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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�2�K�@�T�Õ�>�Ý, �2�Ù�[�I�„�à �����I�Ú�•�J�� �>�±�Š�� �2�[�C�J�T�N�� �H�•�¶���E�N�Ú�[�E�� ��Central Equipment Identify 

Register Portal�����2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«�����8�Û�E�Ú���«�[�L�„�å �Ž�â���4�«���4�J�Õ�¤�x�L�«? 

�!�ú �! �] �~�s�}�‰�:�v���C�]�v�\ �C�v���{ �f �x�@�~�:�v�F�n�v�W�f�v���e�y �]  

�" �ú���{ �f �x�y �: �f�v�{ �f �x�n�x�v�W�…�f�v���e�y �] ���;  

�2�ú���p�‰�}�x�}� �̈{ �f �x�@�~�:�v�F�n�v�W�f�v���e�y�]  

�3�ú���{�W�x�e�G�€�\�s�O�f�v�e�y�]  

�™ �2�[�M�Z�H�z�>�[�N�Ú���E�©�Ü�H�E�ä�¤�Ý�� �>�Ù�©�‚�}�Ü�H�E�ä�¤�Ý�� �4�Û�•�J�� �2�K�¦,���I�Ú�•�J���>�±�Š�� �2�[�C�J�T�N�� �H�•�¶��

�E�N�Ú�[�E�Ú�� �Y�E�T�C�Õ�x�J�«���� �4�«�� �E�©�Ü�®�Ü�H�Ø�}�J�‡�à�� �6�ã�N���2�[�M�Z�H�z�>�ˆ�å�� �@�ß�P�Z�E�@���2�[�M�Z�H�z��

�2�[�C�J�T�N���8�Ù�~�å�� ��IMEI�����E�K�¶�Ú�E�N�Ú�[�E�Ô���Y�>�T�Ù�©�ã�N�«. 

2.�E�­�� �J�T�Ú�K�T���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�Ý���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �R�j�)�x���;  

�" �ú���{�f�9�J�v �8�x�O�x 

�2�ú���4�x�x�v�8�M�v�n�v 

�3�ú���C�f�v�f �€�‰�W�v���W�}�[�| �f �)�C�v 

�™ �������F�T�ã���F�[�C�Y�H�²�Ý���®�>�â�Y�H�ä�L���E�­���J�T�Ú�K�T���8�å�H�«, �3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý���Z�I�ä�¤���;�}�@�T���I�T�€�M�Ú�•�å���H�ß�>�ß��

�F�>�K�Ú�•�³�Ý���2�[�E�Ö�¦�ä�†�°�Ý���F�C�Ú�E�Ü�H�©�x�L���;�± ���•�L�Û�E�Y�P�ˆ���F�T�C�>���€�>�â�Ö�z�J�T�¤�Ý�����4�«���x�±�è�D�ß��

�I�ä�²�Ý�� �2�P�K�«�� �I�T�I�T���>�Ý�@�• �å�� �®�K�T�D�Ô�>�[�E�[�J�� �2�}�Ü�H�[�C�J�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C���F�T�C�>�� �€�>�â�P�T�¤�Ý����

�>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�©���F�P�Ý�H�…�à, �4�E�ä�¤�����Z�E�z�J���•�±�Š�O�T���8�å�L���2�Û�E�æ�«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

3.�6�M�x�å���ƒ�>�P�J�E�T�G���>�T�Ù�C�T�ƒ�±�>�Ý���8�G���F�Ý�H�Ü�H�©�Ý���qFausta�r���8�å�L���Y�H�Ù���>�±�Ü�®���>�T�Ù�C�T�ƒ�±�>�Ý,��

�@�™�H�Ú�•�à�����E�T�å�@�T�•�J���>�T�Ü�®�Ü�H�¤�•�„�à���4�L�Û�E�«�����>�±�Ü�®���>�T�Ù�C�T�ƒ�±�>�Õ�>�ˆ�å��IUCN �€�[�M���8�å�G? 

�!�ú �! �@�~�G�v�e�s�}�l �C�v���*�O�v�] ���! �)�v�' �\ �G�€�y �: �‰�]�v�] �y �s 

�" �ú �!�Y�8�€�s�Y�W�y�s 

�2�ú �! �)�v�' �\ �f�v�f �9 �8�v�6���p�=�v�=�x�O�y �s ���;  

�3�ú �! �Y�6�C�v���f �Y�s�x�‰�}�:�v���p�=�v�=�y �s  

�™ �s�>�±�Ü�®���Â�Ô�¤�Ô�Y�>�T�Ý�H�å�t���8�G�¶�Ý���2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý���4�á�Š �G�Õ�>�ã���q�>�±�Ü�®�r���8�G���2�[�O�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�³�Ý��

�H�µ�Ü�®���I�ä�²�Ý���@�T�Ý�H�à���€�L�Õ�>�ˆ�Z�M�Z�J���6�ã�N�G�����Y�>�å�J�T, �E�T�å�@�T�•�J�T, �F�™�‚�J�T, �Y�E�å�G�T�Ü�‚�…�Ô�>�T��

�I�ä�²�Ý���{�Ý�H�T�Ü�Z�P���6�ã�ˆ�Ø�C���Y�E�ä�¤���I�ä�²�Ý���x�O�Ô�¤���3�Ü�‚�…�Ô�>�T�Š�à���4�[�P���>�T�D�Ü�H�©�x�å�L�G���� 

�™ �Y�E�å�Z�I�ä�¤�Ü���H�¤�•�„�à���P�T�µ�Ý���>�±�Ü�®���>�T�Ù�C�T�ƒ�±�>�Ú�•�å���€�[�M���H�T�«�>�T�Ü�H�ä�L�[�P����vulnerable�����8�G��

�P�[�>�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�}�±�Û�E�T�³�Ý, �2�E�å���H�å�G�T�Ø�©���4�J�ä�[�>�Ü���H�T�«�>�T�Ü�®�Ö���@�Õ�>����IUCN�� �€�[�M �J�T�G�«, 

�2�Ö�¦�²�Ú�E�³�Ô�¤���6�ã�N�T�G�[�P (critically endangered)���8�å�Z�L���6�ã�N�«�� 
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4. �������� �3�Ý�� �3�Ù�}�à�� �P�±�Ý���;�á�Y�P�T�±�� �I�T�E�Ú�•�å ���¯�E�à�� �F�T��̂³�Ý ���qNo Vehicle Day �o �P�Ù�}�J�ä�L ��

�F�T�ã�r���8�G�Ô���>�[�C�Ü�‚�}�Ô�>�¶�ã�N���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �|�8�[�=�x 

�" �ú���6�4�[�x�f�v 

�2�ú���W�Q�v�)�x�W�v 

�3���2�[�x�4�_�v�f �x�O�v���;  

�™ �@�T�[�M�� �H�T�«�>�T�Ü�[�H�� �Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤�Ý, �P�T�>�G�� �I�T�¦�H�T�Ø�[�C�Ô�� �¤�[�L�Ü�H�E�ä�¤�Ý, �4�K�T�A�æ�E�T�å��

�I�T�€�M�Ü�� �Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«�Ú�«�[�L�J�T�G�«�� 2020 �3�Ý�� �3�Ù�}�à�� �P�±�Ý�� �;�á�Y�P�T�±�� �I�T�E�Ú�•�å���¯�E�à��

�F�T�ˆ�³�Ý�����s�P�Ù�}�>�N �ä�L�� �F�T�ã�t���8�G�� �2�­�@�…�Ô�>�� �¯�}�¶ �Y�@�Þ�«�ã�N�«���� �2�Ô�¤�†�Ü�‚�Ø�C�F�T�ˆ�å�Z�H�T�«����

�Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«�Ú�«�[�L�@�T�ß�Û�E�� �H�~�J�T�N�ß�>�ã�� �2�[�G�P�±�Ý �� �H�T�E�@�T�…�>�N�T�>�Z�P�T���� �ƒ�•�P�Ù�}�„�à ��

�H�J�D�Ü�H�Ø�Z�C�T�������Y�H�T�«�Ü�Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�[�E�Ü���H�J�å�H�©�Ú�•�Z�J�T���E�Õ�>�N�«���2�³�P�M�>�Ú�[�E���2�[�C �P�T�ß�>�ã�� 

5.�Z�F�E�T�{���¦�H�T�è ���@�Û�•�K�Z�H�T�æ���¯�E�à���Y�>�T�}�Z�J�ä�†�J�E�å�������3 �P�«���3�Ù�©���€�[�G�¶ �F�T�[�N���€�[�G�¶ ��

�·�±�Ý���€�>�â�¶���F�[�C�Y�H�ä�L���4�C�Ý���8�«? 

�!�ú �8�x�d�v�C�•�x�v 

�" �ú �4�C�v�A 

�2�ú �: �n�x�8�v 

�3�ú �! �G�v�f �C�x�O�v���C�]�v�\ �C�v���G�€�8�v�| �8�x�W�x�x�v���f�•�s �…�8�=�v���;  

�™ �Z�F�E�T�{���¦�H�T�è ���@�Û�•�K�Z�H�T�R�T�à���¯�E�à���Y�>�T�}�Z�J�ä�L�Ü�H�Ø�©������ ���3�Ù�© �>�ã���€�[�L�P�[�C�Û�E�[�E�Y�J�T�Ø�}��

�Z�H�T�ß�Ø���‚�Z�N�…�à���Š�O�T���;�å�² ���F�[�C�Y�H�ä�L�«�����¦�H�T�è���Z�I�N�T���>�ƒ�Ø�}�J�T�à���æ�P�K�T�é�•�Ü���5�±�±�ˆ ���Z�H�K�~��

�9�ä�H�T�©�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�«�����>�M�T�@�T�K���€�>�â�Ö�z�>�´�Ý���2�Ü�Z�H�T�«���F�C�Ú�E�Ü�H�Ø�C�G�� 

6.�8�Û�E���I�T�€�M�Ý���E�G�«���¯�E�à���H�• �Ö�z�²�Ú�[�E���>�D�Ô�Y�>�©�Ü�[�H���F�C�Ú�E�¶�ã�N�«? 

�!�ú �p�f�v�f �[�8�M�v�n�v���;  

�" �ú���0�~�C�x�)�v �)�:�W�}�[�| �f �)�C�v 

�2�ú���0 �x�}�‰�x�O�x 

�3�ú���W�Q�v�)�x�W�v 

�™ �¤�ˆ�ß�>�T�M�Ý�� �¯�}�Û�E�«�Ý�� �6�Ú�E�K�>�Ù�Ø���I�T�€�M�Ý���E�G�«�� �¯�E�à�� �H�•�Ö�z�²�Ú�[�E�� �>�D�Ô�Y�>�©�Ü�®���F�C�Ú�E��

�6�ã�N�«�����6�Ú�E�K�>�Ù�Ø���I�T�€�M�Ú�•�à���8�Ù�H�«�Ô�¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C�� �H�•�Ö�z�²�Ú�[�E�>�ã���P�z�Ú�«�P�±�P�E�T�>��

�€�®�D�ß�>�ã���I�•�Ü�‚�©�x�å�L�G�ß�����4�±�Ü�‚�­�Ý, �2�E�å���8�Ù�~�Ô�[�> ���>�D�Ô�Y�>�©�Ü�®���4�å�­�Ý ���;�±�¯�[�L��

�·�C ���2�Õ�¤���F�C�Ú�E�Ü�H�C�Š�à�[�M���8�å�H�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 
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7.�H�~�J�I�ß�Ú�«�F�ß�>�´�Ô�¤�Ý���H�~�J�T�N�ß�>�´�Ô�¤�Ý�� �Š�[�K�P�T�G���•�ß�[�P ���P�O�Õ�¤�Ý�����q�@�Û�«�è�Ú�r���E�N�Ú�[�E��

�Y�E�T�C�Õ�>�¶�ã�N���2�[�I�Ö�@�>�Ý���8�«? 

�!�ú �s �x�v�f�v�f �8�C�v���C�]�v�\ �C�v���{ �f �x�@�~�]�v�e�y �] ���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�" �ú���G�€�f �€���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�2�ú���{�f�x�@�~�:�x�=�x�v���C�]�v�\ �C�v���| �s �y �: �s �x�‰�v�W�v�W�…���! �y �C�)�v�)�8�C�v���;  

�3�ú���C�O�}�f�s �=���| �C�C�v�W�x�n�v�l ���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�™ �Y�E�T�‰�M�T�N�ß�� �@�Ø�C�Õ�>�[�N�� �•�L�Ý�H�C�� �Y�@�J�à�H�©�Ú�«�P�[�E�� �6�²�•�Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�>���I�Ú�•�J���Y�E�T�‰�M�T�N�ß��

�I�ä�²�Ý���Z�P�[�M�P�T�Þ�Ü�®���2�[�I�Ö�@�>�I�T�G�«���2�©�Ú�E�I�T�E�Ý�����qSantusht�r���P�[�M�Ú�E�N�Ú�[�E���Y�E�T�C�Õ�>�¶�ã�N�«����

�¯�[�L�J�T�G���«�[�L�„�à���H �~�®�…�H�P�ß�>�´�Ô�¤���<�Þ�É�•�J���€�•�J�[�I�Ü�®, EPFO �I�ä�²�Ý���¦�>�T�E�T�K�Ô���>�T�Ü�˜�©��

�I�ä�²�Ý���Z�@�[�P���P�O�Õ�¤�F�K�T�G��ESIC �P�O�Õ�¤�Ý���Z�@�[�P�>�[�N�°�Ý���4�«���3�K�T�°�Ý. 

8.�Z�E�z�J�� �6�Ø�>�Ø�C�[�I�Ü�®���•�Ø�C�Õ�>�[�N���6�±�P�T�Ô�¤�P�E�ä�>�T�>���2�Ù�[�I�„�à �� �2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� �H�~�Ô��

�¤�µ�Š�ä�¤���E�[�M�[�I �E�T�Õ�>�¶�ã�N�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �!�y�C�)�v �)�[�y�s�)�v���{ �)�‰�: �x�=�x�v 

�" �ú���{�W�x�Y�=�x�f�x�[���s�}�s�8�x�[�)�v���{ �)�‰�: �x�=�x�v���;  

�2�ú���s�Y�s�x�‰�v�)�v���{ �)�‰�: �x�=�x�v 

�3�ú���G�€�f�€�)�v���{ �)�‰�: �x�=�x�v 

�™ �I�Ú�•�J�� �2�K�¦, �6 �Ø�>�Ø�C�[�I�Ü�®�� �P�@�•�>�[�N�� �Z�I�Ý�H�©�Ú�«�Ý�� �•�Ø�C�Õ�>�´�Ô�>�T�>�� �2�©�Ú�E���:�Û�E�T�Ù�©�>�ˆ�à��

�)�������������4�M�Ø�@�Ý���Z�>�T�}�[�J���Y�@�M�Š�C�¶�ã�N�E�T�>���I�Ú�•�J���€�•�J�[�I�Ö�@�ß���2�†�Š�Ú�«�ã�N�T�ß������������ ������������

������������ ���������P�[�K���Z�E�z�J���6�Ø�>�Ø�C�[�I�Ü�®���•�Ø�C�Õ�>��́Ô�>�T�G���Y�@�J�à���•�Ø�C�Ú�[�E���6�±�P�T�Ô�¤�P�E�ä�>�T�>, 

�€�• �J�[�I�Ö�@�>�Ý�� �;�±�� �H�~�Ô�¤�µ�[�P�� �2�[�I�Ú�«�ã�N�«���� �4�E�ä�¤�� �Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �Š�P�>�T�K�Ö���Y�@�J�M�T�N�ß��

�E�[�M�[�I�E�T�Õ�¤�P�T�ß�� 

9.�2�Ù�[�I�„�à  �q�<�Ø�C�ß�æ�r���H�[�C�Ü�‚�…�Š�à���Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�Ø�C���C�T�ß�•�J�ß���Š�I�T�G�Ý�����8�Û�E���P�[�>�[�J�Ö���Z�@�ß�Û�E�«? 

�!�ú �p�=�s�…���s �}�C�x�O�C�v 

�" �ú���R�=�}���W�‰�O�v�W�x�n�v�l ���s �}�C�x�O�C�v���;  

�2�ú���8�M�v�8�x�M �}�W�v�W�…���s �}�C�x�O�C�v 

�3�ú���p�f�v �f�€�A�y�]���s �}�C�x�O�C�v 

�™ �;�ˆ ���H�J�å�H�T�Ø�©���Š�I�T�G�I�T�G���C�T�ß�•�J�ß�����2�Ù�[�I�„�à �����H�T�M�Ý���P�T�å�H�[�C���€�[�M�J�Ú�•�à���F�C�Û�E���;�±��

�Š�O�T�Š�å�Z�H�T�«�� �8�Ù���������q�<�Ø�C�ß�æ�r���H�[�C�Ü�‚�…�Š�à���Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����C�T�ß�•�J�ß���������� �Š�I�T�G�Ý�� �;�±��

�H�å�Z�G�T�Ô�¤, �8�…�Y�H�T�±�ã�� �•�L�å�ƒ�Ô�>, �>�K�©�¯�K�C�T�G�� �¹�â�€�[�M�„�à �� �H�J�~�Ô�>�Ô�·�}�J , �4�M�¤�K�>��

�4�K�Ø�[�C�Ü�Y�H�T�†�Y�>�T�Ù�C���Š�I�T�G�I�T�¤�Ý�� 
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10.�•�à�‡ �„�à ���6�ã�N���¯�>�ß�H�T���Y�@�N�Ô�¤�Ô�¤���Z�>�Ü�C�å�� �Š�Ô�K�Ý�� �H�Ú�K�T�Š�å ���Y�H�J�ß�� �¹�Ø�C�Ü�H�C�¶�ã�N�«�� �2�P�ß����

�8�Û�E�Ü���Z�H�T�…�à���6�„�…�O�Û�E���4�Û�•�J���4�K�T�ª�P��� �K�K�T�P�T�ß? 

�!�ú �í�à���Œ���)�•�O��� �̈��2�G�v�f �€�‰�W�v���| �W�x�x�v 

�" �ú���í�à�²�����2�G�v�f �€�‰��� �̈��W�x�8�€�_�v�f �x�O�v���| �W�x�x�v 

�2�ú���8�x�x�v�8�€�:�v���| �W�x�x�v���;  

�3�ú���s�J�v �8�|�f�)���s �}�l �f �y �: �W�v�| �W�x�x�v 

�™ �•�à�‡���2�K�z�å���Y�H�J�…�©�Ý���¤�µ�����•�à�‡���‚�K�>�•���[�I�E�T�å���Y�I�Ø�Z�K�T���€�[�M�J�Ú�•�å���Y�H�J�[�K, �¦�Ü�›�Ý���Z�>�T�ß�Ø��

�Y�I�Ø�Z�K�T���4�K�„�à�€�[�M �J�Ý�� �8�G�� �I�T�ä�²�P�E�ä�¤�Ü�� �H�…�Û�«�[�K�Y�@�Þ�«�ã�N�«���� �Z�I�³�Ý, �>�T�ß�x�à�� �Z�H�T�…�à��

�6�„�…�O�Û�E�� �4�Û�•�J���4�K�T�ª�P�� � �K�ß���Š�Ô�K�Ý�� �H�Ú�K�T�Š�å�� �€�[�G�P�T�>�� �¯�>�ß�H�T�� �Y�@�`�Ô, �¯�> �ß�H�T�� �Y�@�`�Ô��

�Z�I�Ý�H�T�M�Ý���3�x�J�P�ä�²�Ô�¤���2�P�…�å���Y�H�J�ß���¹�Ø�C�Ü�H�C�¶�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�2�ª �¶�[�M �>�ã���	�� �[�I�J�Õ �>�´�Ô�¤�� �8�•�K�T�G�� �E�T�Ô�¤�E�[�M�� �E�[�C�Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�G�� �;�Ü�H�Û�E�Ý������������ �3�Ý��

�3�Ù�} �à���8�Û�E���4�±�F�T�©�>�´�Ô�¤�Ý���4�[�C�Z�J���[�>�Y�J�µ�Ú�E�T�G�«? 

�!�ú �#�8�v�8�€�‰���! �{ �C�x�}�8�v�8���G�x�l �8�=�v���C�]�v�\ �C�v���|�)�x�s�}�‰�f�v ���[�d�v�‰�x 

�" �ú���| �)�x�s �}�‰�f�v���[�d�v�‰�x���C�]�v�\ �C�v���)�•�O�x 

�2�ú���2�G�v�f �€�‰�x���C�]�v�\ �C�v���W�x�8�€�_�v�f �x�O�v���;  

�3�ú���2�G�v�f �€�‰�x���C�]�v�\ �C�v���| �)�x�s �}�‰�f�v���[�d�v�‰�x 

�™ �;�á �Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý���A�G�P�…�������2�å�² , �4�Û�•�J�T�¶�Ý���H�T�x�æ�E�T�­�Ý���2�ª�P�T�ä�L�à���€�²�P�à�>�ã���I�ä�²�Ý��

�P�@�•�>�´�Ô�¤�� �8�•�K�T�G�� �E�T�Ô�¤�E�[�M�� �E�[�C�Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�>�� 1988�3�Ý�� �3�Ù�}�à�� �Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C��

�;�Ü�H�Û�E�Ú�•�å�H�}���E�Õ�>�ˆ�å ���2�ª �P�T�ä�L�à���€�²�P�à�>�ˆ�å�� �H�Ø�}�J�[�M�� �H�…�I�T�†�Ô�Y�>�T�ã�x�å�L�G���� �4�Û�E��

�;�Ü�H�Û�E�I�T�G�«�����4�±�F�T�©�>�ˆ�³�Ý ���6�ã�N���2�ª �P�T�ä�L�à���€�[�M�J�Õ�>�[�N ���;�±�P�±�Ô�Y�>�T�±�P�ß���E�T�Ô�x�Ô��

�Y�>�T�ã�P�•�‡�±�Û�«���E�[�C�Y�@�Þ�x�L�«�� 

2.�Ê�������� �4�à���Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�C�¶�ã�N���>�>�å�J�T�å���•�Ø�C�Ú�«�Ô�>�T�>�����4�K�è�J�T�Š�à���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�C�¶�ã�N��

�H�„�ä�z�Ô�¤�����4�Û�•�J�T�Š�å���8�Û�E���2�[�I�Ü �[�H�Ö���Z�@�ß�Û�E���F�T�å�¤���4�Û�•�J�ß�>�ã���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�ß? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰���s �}�M�v�{ �s �=�}���" �‰�v�s�…�y �C�‰�C�v 

�" �ú���2�G�v�f �€�‰���s �x�O�v�W�y�n���;  

�2�ú���C�x�x�v�| �8�x�_�v 

�3�ú���2�G�v�f �€�‰���8�n�]�v�W�y �n 

�™ �I�•�E�ß �>�[�N ���Š�Ù�Y�P�ˆ�Ô�¤�� �2�­�Ü �®�Ý���4�Û�•�J�T�Š�å�� �¯�E�à���•�Ø�C�I�T�G���>�>�å�J�T�å���•�Ø�C�Ú�«�Ô�>�T�>����

�2�Ù�[�I�„�à , �4�Û�•�J���Š�I�T�G�Ü�H�[�C�[�J�Ö �Z�@�ß�Û�E��4 �3�Ù�>�ã�� �Z�E�ß�¶���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�ß�� �2�P�ß�>�ã,��

�4�K�è�J�T�Š�à���Š�Ù�Y�P�ˆ��� �K�ß�>�´�Ô�>�T�G���H�„�ä�z�[�J���Z�I�ä�Y�>�T�ã�P�T�ß�>�ã�� 

�™ �q�>�>�å�J�T�å�r���8�å�H�«�� �¯�µ�[�I�J�T�G�� �E�å�G�T�Ø�z�Y�>�T�Ù�C�� �������� �C�å�� �8�[�C�°�ã�N�� �Š�Ù�>�M�I�T�¤�Ý���� �4�«����

�Â�å�²���Z�H�ß���¦�ä�²�Ü�H�T�[�E�Ô�¤�Ö���Y�@�å�²���®�Š�Ô�¤���•�±�Ý�H�Ô�·�}�J���P�[�>�„�à���P�}�P�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�ã�N�«����

�4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ý���¤�[�L�Û�E�H�Ø�@�Ý�������F�T�Ø�>�ã���P�[�K���¦�ä�²�Ü�H�T�[�E�„�à���4�±�Ô�¤�Ý�� 

3.�>�T�M�€�[�M�� �Y�F�±�Ô�>�}�[�J�Ö�@�I�T�ˆ�Ü�H�E�ä�¤���®�•�J�� �•�ß�¶�>�[�N�Ô���Y�>�T�Ù�©�P�±�Z�P�T�[�K���7�Ô�¤�Š�Ô�¤�Ý��

�Z�F�T�Ô�x�à���s�8�ß�Ú�Q�T�Ø���H�…�¦ �t���8�å�L�Y�P�T�å�[�L���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�E�¶�ã�N�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �| �8�C�v�W�}�x�}�n�v�4�•�O�v���| �8�x�C�8�O�v���;  

�" �ú �2�[�M�v�n�x�C�v���*�: �~�)�{ �W�f�v���2�[�x�M�} 

�2�ú �)�)�8�v�_ �~�O�v���| �8�x�C�8�O�v 

�3�ú �2�=�s�[�)�x�v���| �s �:�v�_�v�� 
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�™ �Z�>�Ý�‚�…�Ø�{�å ���Z�>�T�I�>�G�T�G����Duke of Cambridge�����4�N�P�K�@�ß���Š�à�‡�J�Ý, �qEarthshot�r �8�G�Ü�H�©�Ý���¦�ä�²�Ö 

�¹�O�à �H�…�[�@���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�E�¶�ã�N�T�ß���� ���������� �¯�E�à���2�E�ä�>�©�Ú�«�P�±�Ý�������� �3�Ù�©�>�´�Ô�¤���;�á �Z�P�T�ß��

�3�Ù�©�Ý�� 5 �Y�P�ä�†�J�T�N�ß�>�ã���Y�E�…�¶���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©���H�M�� �ƒ�à�‡�J�å�� �H�¶�Ù�©�>�ã���I�•�Ü�‚�M�T�G���Š�±�«��

�P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý�����8�•�ß�P�±�Ý�� �������� �3�Ý�� �3�Ù�©�Ô�¤�ã�� �6�M�x�å�� �ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���z�Ô�>�M�T�G�� �>�T�M�€�[�M��

�Y�F�±�Ô�>�}�[�J�Ô���[�>�J�T�´�P�E�ä�¤ ���¤�[�L�Û�E�«���������•�ß�¶�>�[�N�J�T�P�«���Y�H�²�P�Z�E���4�E�å���Z�F�T�Ô�>�I�T�¤�Ý�� 

4.�2�Ù�[�I�„�à ���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C���[�@�å�J�T���>�ß�Ú�E�T���Š�H�T�Ô�x�å���E�[�M�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �W�}�[�f �C�x�v 

�" �ú���W�x�e�8�x�W�v�W�…���! �y �C�)�v�)�x�v 

�2�ú���G�€�f �€�‰�y �C�)�v�)�x�v 

�3�ú���W�x�e�8�x�W�v�W�…�W�v�W�y�n�f�v�f �y �: �s �x�v���;  

�™ �q�[�@�å �J�T�� �>�ß�Ú�E�T�� �Š�H�T�Ô�r���8�å�L�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� �®�•�J�� �4�K�T�ª�P�� �Š�P�>�T�K�Ú�«�[�L �J�T�G�«���H�T�«�>�T�Ü�®�Ü��

�H�[�C�Ú�E�[�M�P�K�T�à���E�[�M�[�I�E�T�Õ�>�Ü�H�©�Ý�����9�ä�>�G�Z�P�°�ã�N���H�T�«�>�T�Ü�®�Ú���«�[�L , �H�T�«�>�T�Ü�®���6�ä�H�Ú�•, 

�H�T�«�>�T�Ü�®�� �I�ä�²�Ý�� �Z�I�Ý�H�T�©�� �I�ä�²�Ý�� �¯�å�G�T�ã���4�K�T�ª�P�Ú�•�G�ß���F�M�Ú�«�[�L���6�ã�ˆ�Ø�C���H�T�«�>�T�Ü�®��

�2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���I�ä�L���F�T�å�¤���«�[�L�>�Z�N�T�©���E�ä�Z�H�T�«���4�Û�E�Ú���«�[�L���·�©�E�M�T�>���Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

5.�2�Ù�[�I�„�à �����H�P�O�Ü�H�T�[�L�>�´�Ô�¤���•�Õ�¤�Š�[�N�Š�Ô�¤�Ý���¹�…�J�Y�P�T��̂��>�T�Ü�®�Ü�� �Á�Ö�[�@�� ��Sun- Screen����

�E�[�C�Y�@�Þ�E���F�T�©���8�«? 

�!�ú �"�_�v �f�€�|�[�:�~�‰�x 

�" �ú �G�€�ˆ �)�~�: �x�G�v�e 

�2�ú �W�:�x�s�…���;  

�3�ú �{�G�=�Z 

�™ �H�P�O�Ü�H�T�[�L�>�´�Ô�¤�� �•�Õ�¤�Š�[�N�Š�Ô�¤�Ý�� �¹�…�J�Y�P�T�ˆ�� �>�T�Ü�®�Ü�� �Á�Ö�[�@�����H�M�T�¶���E�[�C�Y�@�Þ�«�ã�N�«����

�Y�H�±�Ý�H�T�M�T�G���¹�…�J�Y�P�T�ˆ�� �>�T�Ü�®�Ü�Á�Ö�¦ �>�ˆ�à�� �>�T�D�Ü�H�©�Ý���Z�P�•�Ü�Y�H�T�±�Ø�>�ã���H�P�O�Ü�H�T�[�L�>�´�Ô�¤��

�•�Õ�¤���Š�[�N�Š�Ü�H�[�P �J�T�>���6�ã�N�G���8�å�² ���2�†�Š�J�à���@�T�å�²�>�ã���H�>�ß�x�å�L�G�����8�G�Z�P, �®�Ú�E�T�Ù�©��

�F�T� �̂‡�±�Û�«,���H�M�T�¶���F�T�Ø�}�à���4�L�Ô�¤�I�•���Y�@�Þ�J�Ü�H�©�Ý�������Š�ä�>�Ü�H�©�Ý���8�Û�E�Y�P�T�±���H�P�O�Ü�H�T�[�L�>�´�Ô�¤��

�•�Õ�¤�Š�[�N�Š�Ô�¤�Ý�� �¹�…�J�Y�P�T�ˆ���>�T�Ü�®�Ü�� �Á�Ö�¦�>�´�Ý ���H�†�¯�E�à�� �Y�@�Þ�J�Ü�H�©�P�Z�E�T�©���I�Ø�©�I�à�M�T�I�à��

�2�E�å���6�…�[�I�J�T�N�±�Ô�¤���2�H�K�T�E�¯ �Ý���Š�•�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� 

6. Daesh�r�Ô�¤���8�•�K�T�G���@�ß�P�Z�E�@���·�Ø�C�~�„�à�� �:�Ô�x�J���2�Y�I�…�Ô�>���F�T�©�>�ã���P�x�Ú�E���H�Õ�[�>�����:�Ô�x�J���2�K�®��

�2�™�K�>�Ý�����2�Ù�[�I�„�à ���H�T�K�T�Ø�}�J�«����Daesh�r�4�å ���Z�P�²�Y�H�J�ß���8�å�G? 

�!�ú �! �:�v���{ �8�x�‰�v�f �x 

�" �ú���{ �0 �_�v�{ �W�x�:�v�: �x 

�2�ú��ISIS �;  

�3�ú���{ �0 �=�f �€�8�v�8�=�v 
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�™ �‚�K�T�Û�•�J�Ú�•�à���E�G�«�� �F�M�å�>�[�N�°�Ý���H�[�C�>�[�N�°�Ý�� �H�T�«�>�T�Ü�H�E�ä�>�T�>���:�Ô�x�J�� �2�Y�I�…�Ô�> �F�T�©�>�ã 

(USA) �Z�I�ä�Y�>�T�Ù�C �2�[�G�Ú�«���F�C�P�}�Ô�[�>�>�´�Ô�¤�Ý �:�Ô�x�J���2�K�®���2�™�K�>�Ý��(UAE) �E�G�«���3�E�K�[�P��

�Y�P�ˆ�Ü�H�©�Ú�•�J�Z�E�T�©, Daesh����ISIS���r�Ô�¤���8�•�K�T�G���@�ß�P�Z�E�@���·�Ø�C�~�„�à���2�Y�I�…�Ô�>�T�Š�å���H�Õ�[�>�°�Ý��

�H�T�K�T�Ø�}�J�«�����qDaesh�r���8�å�L�� �Y�@�T�à�� �2�à���E�á�M�T�� �2�à���4�¦ �M�T�ƒ�J�T�� �2�à���5�K�T�Ô�� �2�à���Q�T�Ý�� ���4�¦ �M�T�ƒ�J��

�2�K�¦�������5�K�T�Ô�����8�å�L���2�K�®���Y�@�T�ä�Y�L�T�C�…�å���¦�±�Ô�>�I�T�¤�Ý�� 

7. ��������  �®�Ú�E�T�Ù�©���I�ä�²�Ý���®�•�J���E�@�T�Ü�E�Ú�•�å���Y�E�T�C�Ô�>�Ú�[�E�Ô �Y�>�T�Ù�C�T�}�J ���6�M�x�å���¯�E�à���Y�H�…�J��

�F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �)�~�n�v�O�} 

�" �ú���" �8�v�: �x�G�v�e���;  

�2�ú���8�€�] �~�_�v�n�v�)�x�v�)�v 

�3�ú���{ �s �: �~�J�v�n�O�v 

�™ �������� �3�Ý���3�Ù�}�å���Y�E�T�C�Ô�>�Ú�[�E�Ô���Y�>�T�Ù�C�T�©�Ý���6�M�x�å���¯�E�à���Y�H�…�J���F�>�K�I�T�>���€�Ã�z�M�T�Û�•�å��

�3�Ô�M�T�Û�«���I�T�†�°�ã�N�«�����3�æ�•�Z�K�‡�J�T���I�ä�²�Ý���€�Ã�z�M�T�Û�[�E�Ú���Y�E�T�C�ß�Û�«���:�Z�K�T�Ü�H�T, �I�Ú�•�J���x�O�Ô�¤��

�I�ä�²�Ý�� �3�z�J�T�� �3�x�J�[�P�� �������� �3�Ý�� �3�Ù�[�C�� �P�K�Z�P�ä�L�G�����>�T�Ø�©�Ú�•���H�T�•�Ü�®�� �4�±�Û�E�Z�H�T�•�³�Ý��

�3�æ�•�Z�K�‡�J�T�Š�å���z�Ø�•�„�à�����P�T�D�Z�P�}�Ô�[�>���€�>�â�¶�C�å���®�Ú�E�T�Ù�©���Y�E�T�C�Õ�x�J�«�� 

8.�x�±�‹���>�ß�I�T�å���Š�± �•�å �Â�M�Ý���Š�P�@�T�J�Ú�•�å���8�Û�E���2�Ý�@�Ú�•�à���ƒ�¤�Û�E���>�P�G�Ý���Y�@�³�Ú�E�Ü�H�©�x�L�«? 

�!�ú �s�}�G�€�|�‰�x�8�C�v 

�" �ú���s �}�]�v�W�y �O 

�2�ú���p�]�v�W�f�v�f �€���;  

�3�ú���G�•�x�v���| �C�: �x�M�v�y �C 

�™ �A�G.�� , �����3�x�J ���Z�E�•�>�ˆ�à���>�ß�F�T�C�>�T�¶�Ô�¤���‚�K�E�I�ß���Z�I�T�}���Š�A�J�Ý���Y�@�Þ�J�¶�ã�N�T�ß�����¯�Û�[�E�J���H�„�…�©��

�H�±�P�Õ�>�ˆ�à�����H�à�Z�P�²�� �‚�…�¶�>�ˆ�à�� �F�à�M�� �Š�P�@�T�J�� �6�ä�H�Ú�•�[�J�� �H�•�¶�Y�@�Þ�E�� ������ �I�T�€�M�Õ�>�´�Ô�¤��

�2�P�ß���x�±�‹�� �>�ß�I�T�å���Š�±�[�E�� �2�Ü�Z�H�T�«���P�O�Õ�¤�P�T�ß�����������I�T�€�M�Õ�>��́ã�����E�ƒ�â�F�T�©�Ý���;�å�Y�L�å�H�«��

�4�Õ�¤���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

9.�2�Ù�[�I�„�à ���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C���2�x�M���H�T�K�•�J���¤�A�K�T�Ú�•���@�I�T�é���@�Õ�>�M�å���@�ƒ�•�„�å���Z�F�T�Ô�>�Ý���8�å�G? 

�!�ú �C�x�G�€�: �f�v�f �€�O�v���s �=�x�v�)�v�)�~���{ �)�‰�:�v�W�x�n�v�j �:�v���G�x�l �8�n�G�v�f ���2�G�v�f �€�‰�x�v�8�y �=���| �)�x�v�8�v�8 

�" �ú���C�x�G�€�: �f�v�f �€�O�v���s �=�x�v�)�v�)�~���{ �)�‰�:�v�W�x�n�v�j �:�v���6�4�[�x�f�v �f�€�:�v���s �)�~�8�v�8�x�| �f �x�y �[���| �)�x�v�8�v�8���;  

�2�ú���C�x�G�€�: �f�v�f �€�O�v���s �=�x�v�)�v�)�~���{ �)�‰�:�v�W�x�n�v�j �:�v���2�G�v�f �€�‰���s �C�v�)�x�s �=�}�‰�}�O�y�[�)�v���| �)�x�v�8�v�8 

�3�ú���C�x�G�€�: �f�v�f �€�O�v���s �=�x�v�)�v�)�~���{ �)�‰�:�v�W�x�n�v�j �:�v���6�4�[�x�f�v�f �€�]�v�6���{ �s �=�}�| �‰�‰�…�=�v �=���W�}�]���2�G�v�f �€�‰�x�v�8�y �=���| �)�x�v�8�v�8 

�™ �¯�E�M�[�I�Ö�@�[�K���E�[�M�[�I �Ü���®�K�P�M�K�T�>�¶�Ý, �¤�A�K�T�Ú�«�Ô�¤���Y�P�ˆ�Z�J�� �P�T�µ�Ý���¤�A�K�T�Ú�•�>�´�Ô�>�T�G��

�2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���2�[�I�Ö�@�[�K���E�[�M�P�K�T�>�¶�Ý���Y�>�T�Ù�©�ã�N���2�x�M���H�T�K�•�J���¤�A�K�T�Ú�•���@�I�T�é���@�Õ�>�M�å��

�@�ƒ�•, �I�T�€�M�Ú�•�ä�¤���Y�P�ˆ�Z�J���P�T�µ�Ý���¤�A�K�T�Ú�•�>�[�N���I�T�€�M�Ú�•�å���P�N�ß�Ö�z���Y�@�J�à�H�T�Ø�}�à���Z�@�ß�Ô�>��
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�Z�F�T�Ô�>�Ý���Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�����¤�A�K�T�Ú�•�à���;�±�¯�[�L�°�Ý , �‚�L���I�T�€�M�Ú�•�à���;�±�¯�[�L�°�Ý ���8�G���3�Ù�©�Ô�¤��

�4�±�¯�[�L ���4�Û�E�Ö���@�ƒ�•���·�©�Ý�� 

10.�Z�C�T�•���[�P �Ø�C�•�å���Y�H�J�K�T�à���2�[�O�Ô�>�Ü�Y�H�²�Ý��Landouria tonywhitteni���8�å�H�«���8�å�G? 

�!�ú �G�f�v �y�f �;  

�" �ú���{ �s �n�v�l �8�v�8�€�=�} 

�2�ú���W�x�C�v�W�… 

�3�ú���s �M�v�l  

�™ �Z�C�T�•���[�P �Ø�C�å���;�±���‚�…�Ø�}�è���¦�ä�²�Ö�¹�O�à���H�T�«�>�T�P�M�K�T�P�T�ß�� �2�P�ß�����[�@�Ô�x�ã���Š�H�Ú�«���>�T�K�D�I�T�>��

�4�L�Ü�H�E�ä�¤�� �¯�å�®�� �3�z�J�T�Š�å ���H�à�³�„�ß�� �E�å�[�I�[�J�� �3�P�D�Ü�H�©�Ú�•�G�T�ß���� �2�P�ß���I�K�~�Ú�E���‚�L�¤��

�2�P�K�«�� �Y�H�J�…�à�� �;�±�� �H�…�¦���€�²�P�Ü�H�Ø�C�«�����2�Ù�[�I�„�à �����2�Û�E�Ü�H�…�[�@�� �Y�P�å�L�P�ß�>�´�ã ���;�±�P�ß����

�4�Û�Z�E�T�Z�G�z�J�T�Š�à���2�P�…�å���Y�H�J�[�K���;�±�� �F�Ú�[�E���4�G�Ú�«�Ô�¤�Ö���¹�Ø�}�G�T�ß���� �4�Û�E���P�[�> ���F�Ú�[�E��

�4�G�Õ�>�ã���¦�Ù�D�T�Ý�®�Ô���>�ä�>�ã���€�[�L�Û�E���4�C�Õ�>�ˆ�à���P�T�â�x�å�L�G�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �8�Ù�Y�D�Þ�� �Š�Ú�«�>�ã�� �6�ä�H�Ú�•�„�à�� �2�•�>�� �Š�[�N�Ö�@�[�M�� �Y�H�ä�L�� �E�ƒ�â�F�T�Ø�©�Ô�¤���s�z�L�Û�E�� �Z�P�N�T�Ù��

�Y�E�T�‰�M�T�N�ß�t���Š�±�[�E���‚�K�E�I�ß���Z�I�T�}���P�O�Õ�x�G�T�ß�����E�ƒ�â�F�T�Ø�©�Ô�¤���:�Û�E�T�P�«���¯�[�L�J�T�>���4�Û�E���Š�±�«��

�2�ˆ�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�������������������3�Ý���3�Ù�}�à���Y�S�Ô�Z�C�±�Ô�¤����,���������x�Z�M�T���6�ä�H�Ú�•�Ú�•�L�­�C�å����������������

�4�M�Ø�@�Ý���C�å���8�Ù�Y�D�Þ���Š�Ú�«�>�[�N���E�ƒ�â�F�T�©���6�ä�H�Ú�•�Y�@�Þ�•�±�Û�E�«�����Z�I�³�Ý�����8�Ù�Y�D�Þ�� �Š�Ú�«��

�6�ä�H�Ú�•�„�à���2�•�>���I�>�¹�[�M���E�Û�E���E�ƒ�â�F�T�Ø�[�C�Ö���Z�@�ß�Û�E���4�K�Ù�©���Š�P�@�T�„�>�´�Ô�¤�Ý���s�P�N�ß�Ö�z�@�T�ß��

�Š�P�@�T�„�>�ã�t���Š�±�«���2�ˆ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�A�G�P�…����, �����������2�å�² , �8�Û�E�Ö���•�Ô�x�J���¤�±�Š�å���‚�L�Û�E�F�T�ã���q�‚�K�>�T�è���H�ß�á�r���8�G�Ô�Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�Ø�C�«? 

�!�ú �6�Y���0 �x�v�8�€�x�}�d �O�v���)�x�8�€�W�v 

�" �ú���6�Y���0 �x�v���[�x�‰�v 

�2�ú���6�Y���| �8�x�W�}�G�v�f�v���)�~�J�v���;  

�3�ú���6�Y���|�f�4�v ���W�8�e�‡�x�v 

�™ �H�Ú�E�T�P�«���•�Ô�x�J���¤�±�P�T�G���¤�±���Z�>�T�‚�Û�Ú���z�Õ�x�å���‚�L�Û�E�F�T�ã�������������A�G�������2�å�² ���F�T�©���¯�µ�P�« �Ý��

�Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�Ø�C�«�����;�±���•�Ô�x�J���¤�±�Š�å���‚�L�Û�E�F�T�ã���s�‚�K�>�T�è���H�ß�á�t���8�å�²�Ý���2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«���� 

�™ �H�T�K�Ý�H�…�J���•�Ô�x�J���F�T�Ø�>�T�Ø�}�„�å�H�}�����F�T�G�T�Ê�T�•��, �¤�±���Z�>�T�‚�Û�Ú���z�Õ�x�å���‚�L�Û�E�F�T�ã���4�Û�E���3�Ù�©��

�A�G���������x�…�Z�>�T�…�J�å���F�T�Ø�>�T�Ø�}�„�å�H�} ���2�P�ß���������������A�G�������2�å�² ���‚�L�Û�E�Z�H�T�•�³�Ý�����2�å�² ���P�±�x�L�«����

9�3�P�« ���¤�±�¶�Ý���¤�±���Z�>�T�‚�Û�Ú���z�Õ�x�å���E�Û�[�E�°�I�T�G���¤�±���Z�E�é���H�>�¾�ß���Y�>�T�à�M�Ü�H�Ø�C�[�E���2�©�Ú�«, 

�¤�±���Z�>�T�‚�Û�Ú���z�Õ���E�G�«���;�å�H�E�T�P�«���P�J�•�à���H�Ú�E�T�P�«���•�Ô�x�J���¤�±�P�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß�� 

2.�Ê�������� ���� �������� �€�•�J�T�Ù�}�å�� �¯�E�à�� �H�T�•�„�à�����4�Û�•�J�T�Š�à�����2�•�>�� �2�Û�€�J�� �Z�F�K�}�� �¯�E�•�Ø�[�C ����FDI����

�Y�@�Þ�«�ã�N���F�T�©���8�«? 

�!�ú �#�8�v�8�€�‰���! �[�W�…���! �C�•�[�8�C�v 

�" �ú���' �s �}�)�v�)�x�v�: �x�G�v�e 

�2�ú���)�~�J�v�8�W�v�V�x�v���;  

�3�ú���#�8�v�8�€�‰���! �{ �C�x�}�8�v�8���G�x�l �8�=�v 

�™ �2�Ù�[�I�„�à ���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�� �2�K�@�T�Õ�>���E�K�¶�>�ˆ�å�H�}, 2019- 2020 �€�•�J�T�Ù�}�å�� �¯�E�à�� �H�T�•�„�à����

������ �‚ �à�‡�J�å�� �C�T�M�ß�� �I�•�Ü�‚�M�T�G�� �2�Û�€�J���Z�F�K�}�� �¯�E�•�©�>�´�C�å�� ��Foreign Direct Investment����

�4�Û�•�J�T�Š�à�� �2�•�>�I�T�G�� �¯�E�•�©�>�[�N�� �Z�I�ä�Y�>�T�Ù�C�� �F�T�C�T�>�� �z�Õ�>�Ü�Á�ß���¯�E�‡�C�Ú�•�à�� �6 �ã�N�«����

�2�[�E�Ú�Y�E�T�C�ß�Û�«�����Y�I�T�…�z�J�æ�� �F�T�Ø�}�‡�±�Û�«��������36 ���‚�à�‡�J�å�� �C�T�M�ß���I�•�Ü�‚�M�T�G�� �2�Û�€�J���Z�F�K�}��

�¯�E�•�©�>�ã���4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤�ã���P�Û�«�ã�N�G�� 

�™ �z�Õ�>�Ü�Á�ß���I�ä�²�Ý���Y�I�T�…�z�J�[�@�Ú���Y�E�T�C�ß�Û�«���2�Y�I�…�Ô�>�T, �Y�F�E�ß�M�T�Û�«���I�ä�²�Ý���A�Ü�H�T�å���3�x�J ���F�T�©�>�ã��

�6�ã�N�G�����€�M�Ô�>�…���¦�K�Õ�>���I�ä�²�Ý���;�Ü�H�Û�E���6�ä�H�Ú�•�„�à���2�Û�€�J���Z�F�K�}���¯�E�•�©���P�K�Ý�®�>�ã���@�™�H�Ú�•�à��

�2�K�@�T�Õ�>�Ú�E�T�à���E�N�ß�Ú�E�Ü�H�Ø�C�«���4�Õ�¤���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

3.�ÊSSLV�r�Ô�>�T�>��ISRO �E�G�«���4�K�Ù�C�T�P�«���9�¶�E�N�Ú�[�E���E�ƒ�â�F�T�Ø�}�à���2�[�I�Ô�>�¶�ã�N�«����SSLV �8�å�H�«��

�8�E�å ���¦�±�Ô�>�I�T�¤�Ý? 

�!�ú Space Satellite Launch Vehicle 

�" �ú��Speed Satellite Launch Vehicle 

�2�ú��Small Satellite Launch Vehicle���;  
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�3�ú��Solar Satellite Launch Vehicle 

�™ �4�Û�•�J���Š�Ù�Y�P�ˆ�� �3�Þ�¶���[�I�J�Ý���E�G�«���4�K�Ù�C�T�P�«���9�¶�E�N�Ú�[�E���Y�E�å ���E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å���¾�Ú�«�Ô�¤�}��

�I�T�P�Ø�C�Ú�•�à�� �2�[�I�Ô�>�¶�ã�N�«���� �9�¶�E�N�� �[�I�J�Ú�[�E�� �€�ß�I�T�~�Ü�H�E�ä�¤���x�Ø�C�Ú�E�Ø�C�� ���������� �9�Ô�>�ß��

�€�M�Ú�[�E���E�ƒ�â�F�T�©���2�K�¦���P�O�Õ�>�¶�ã�N�«�� 

�™ �Y�E�T�C�Ô�>�Ú�•�à���z�†�J�K�>���9�¶�>�M�Õ�>�ã����Small Satellite Launch Vehicle��-  SSLV�����4�Õ�x�±�Û�«���Š�Ù�ª�Ô�¤��

�Y�@�³�Ú�E�Ü�H�©�Ý���� �8�•�ß�P�±�Ý���>�T�M�Ú�•�à�� �4�Û�E�� �9�¶�E�N�Ú�•�å�� �H�~�>�ã�� �Š�…�P�T�Ô�>�Ü�H�C�M�T�Ý�����4�Ö�z�†�J�K�>��

�9�¶�>�M�Õ�>�ã���������� �x�Z�M�T�� �P�[�K�„�M�T�G���8�[�C�[�J�� �Š�Ù�ª�Ô�¤�Ö ���¦ �I �Û�«�Y�@�à�M���H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý. 

�������� �3�Ý���3�Ù�}�å���¯�E�à �H�T�•�„�à���4�Û�E���9�¶�E�N�Ý���H�J�å�H�T�Ø�©�Ô�¤���P�±�Ý���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

4.�ÊISRO �2�†�Š�Ü�‚�å�H�}, �®�•�J���@�Û�•�K�J�T�å�������•�Ø�C�Ú�•�å���I�•�Ü�‚�C�Ü�H�Ø�C���Y�@�M�¶���8�å�G? 

�!�ú ̀ 600 �|�8�x�j �;  

�" �ú��` 500 �|�8�x�j 

�2�ú��` 400 �|�8�x�j 

�3�ú��` 300 �|�8�x�j 

�™ �@�Û�•�K�J�T�å- �����•�Ø�C�Ú�«�Ô�¤���I�Ú�•�J���2�K�¦���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�«�ã�N�«�� �4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ú�«�Ô�>�T�G���I�•�Ü�‚�C�Ü�H�Ø�C��

�Y�@�M�¶�� �)600 �Z�>�T�}�Ô�¤���Z�I�à�� �4�±�Ô�¤�Ý�� �8�G��ISRO���E�[�M�P�ß��K���z�P�å���2�†�Š�Ú�«�ã�N�T�ß�����2�P�K�«��

�2�†�Ô�[�> �„�å �H�}�����4�Ú�•�Ø�C�Ú�[�E�Ö���Y�@�J�à�H�©�Ú�E��16 �I�T�E�Õ�>�ã���Z�E�[�P�Ü�H�©�Ý�����8�G�Z�P, �@�Û�•�K�J�T�å��3 

�•�Ø�C�I�T�G�«���4�Û�E���3�Ù�}�å ���4�²�•�„�Z�M�T���2�à�M�«���8�•�ß�P�±�Ý��2021�3�Ý���3�Ù�} �å ���Y�E�T�C�Ô�>�Ú�•�Z�M�T��

�Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý�� 

5. �������� �3�Ý�� �3�Ù�}�å�� �¯�E�à�� �Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�N�T�>�� ���������� �A�G�������� �2�å�²�� �Š�Ù�~�à ���9�P�Ü�H�C�¶�ã�N��

�Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ã���8�«? 

�!�ú GSAT��� �̈����×���;  

�" �ú��GSAT � �̈��Œ�à 

�2�ú��GSAT � �̈��í�� 

�3�ú��GSAT � �̈��í�í 

�™ Ariane- ��ECA���9�¶�>�[�D�„�å ���Â�M�Ý���P�±�Ý���A�G���������2�å�² ���‚�Y�K�×�¦�� �>�J�T�G�T�Š�à���6�ã�N ���Y�>�`�Y�K�`��

�Š�Ù�Y�P�ˆ�� �[�I�J�Ú�• �‡ �±�Û�«�� �>�G�K�>�� �E�>�P�à�� �Y�E�T�C�ß�®�� �Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�N�T�G��GSAT 30�: ���4�Û�•�J�T��

�9�P�¶�ã�N�E�T�>��ISRO �E�[�M�P�ß��K �z�P�å�� �2�†�Š�Ú�«�ã�N�T�ß�����4�«����2020 �3�Ý���3�Ù�}�à�� �4�Û�•�J�T�Š�å��

�¯�E�à���Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�N�T�¤�Ý�����2�K�@�T�Õ�>�Ý���I�ä�²�Ý���E�•�J�T�ß���Z�@�[�P�P�O�Õ�¤�F�ß�>�´�Ô�¤���E�>�P�à�Y�E�T�C�ß�®��

�4�[�D�Ü�®�>�[�N���P�O�Õ�¤�Ý���•�L�[�G���4�«���2�•�>�…�Ô�¤�Ý�� 
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6.�2�Ù�[�I�„�à �����4�K�„�à�Z�P���P�T�…�J�Ú�•�å���E�[�M�P�K�T�>���I�² �€�J�I�G�Ý���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �s �}�| �O�x�f�v���6�C�x�x�v���‰�x�f �s�v���;  

�" �ú���[�x�| �4�d�v���! �8�x�v�s �x�:�v 

�2�ú���V�x�v�| �M �G�v�e���| �)�8�x�v���C�~�_�v�[�x 

�3�ú���s�}�d�v�| �s �d�v���{�)�= �|�W 

�™ �4�K�„�à�Z�P���P�T�…�J�Ú�E�[�M�P�K�T�>���6�ã�N, �Š�Z�G�T�Ú���¤�I�T�ß���J�T�E�Š�å���H�E�Š�Ô�>�T�M�Ý, 2019 �}�@�Ý�H�ß.�����3�Ý��

�Z�E�•�°�C�å�� �¯�}�P�[�C�Û�E�«���� �2�P�±�[�C�J�� �H�E�Š�Ô�>�T�M�Ý, �Z�I�³�Ý���<�K�T�Ù�©�� �–�Ø�}�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� �4�Û�E��

�€�[�M�„�à , �4�K�„�à�Z�P�„�à�� �H�à�Z�P�²�� �€�ß�P�T�>���•�ß�•�±�Ú�E�Ý�� �Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�©���P�±�x�L�«���� �2�E�å�H�}, 

�4�K�„�à�Z�P���P�T�…�J�Ú�•�à, �E�[�M�[�I �Ö���Y�@�J�à���2�•�>�T�…���H�E�Š���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

7. �F�à�M���Z�P�N�T�Ù���6�ä�H�Ú�•�Ô�>�T�>���I�T�€�M�Õ�>�´�Ô�¤���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý���Š�±�•�å���Y�H�J�ß���8�å�G? 

�!�ú �8�€�Y�d �}���)�C�v�C�O�v 

�" �ú���8�€�Y�d �}���)�C�v�x�}�f �€ 

�2�ú���8�€�Y�d �}���8�x�v�C�x�O�v���;  

�3�ú���8�€�Y�d �}���8�•�x�v�f�v�f �€ 

�™ �>�ß�F�T�C�>�T�Š�à�� �F�[�C�Y�H�ä�L�� �;�±���Š�O�T�Š�å�Z�H�T�«�� �x�±�‹�� �>�ß�I�T�å�� �Š�± �«�>�[�N�� ������ �I�T�€�M�Õ�>�´�Ô�¤��

�‚�K�E�I�ß���P�O�Õ�x�G�T�ß�����q�x�±�‹�� �>�ß�I�T�å ���o���Z�P�N�T�Ù���Y�E�T�‰�M�T�N�ß�r���Š�±�«�� �8�å�H�«���6�D�¶ �E�T�•�J��

�6�ä�H�Ú�•�„�à�� �I�T�€�M�Õ�>�ˆ�å�� �¯�J�ä�z�>�[�N�� �2�Õ�Ž�>�…�Ü�H�E�ä�>�T�>���€�² �P�Ü�H�Ø�C�«���� �2�•�>�H�Ø�@�� �Y�I�T�Ú�E��

�6�D�¶ �E�T�•�J�� �6�ä�H�Ú�•���I�ä�²�Ý���2�•�>�H�Ø�@�� �E�•�F�H�ß�� �6�D�¶�E�T�•�J���6�ä�H�Ú�•�„�å�� �2�}�Ü�H�[�C�„�à��

�4�á�Š�±�«�>�ã���P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�å�L�G�� 

8.�������3 �P�«���4�Û�•�J���2�†�Š�J�à���I�T�F�T�Ø�[�C���F�C�Ú�E�¶�ã�N���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �W�…�e���f �€�:�v�: �~ 

�" �ú���: �8�v�| �O�x 

�2�ú���{ �8�x�:�v�8�f�v�f �x 

�3�ú���{�W�J�v �8�<�Y���;  

�™ �>�ß�F�T�C�>���I�T�€�M�Ý���Y�H�Õ�>�Ç�±�Š�à���6�ã�N���Z�P�N�T�Ù���2�†�Š�J�à���H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�Ú�•�à�����A�G�������¯�E�à������

�P�[�K���F�C�Ô�¤�Ý���������3�P�« ���4�Û�•�J�� �2�†�Š�J�à���I�T�F�T�Ø�[�C���‚�K�E�I�ß���F�Z�K�Û�•�K���Z�I�T�}���•�L�Û�«�[�P �Ú�E�T�ß����

�sScience and Technology: Rural Development�������2�†�Š�J�à���I�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ý�����x�K�T�I�Ü�®�L���P�N�ß�Ö�z�t��

�8�å�H�«���:�Û�«�F�T�ã���F�[�C�Y�H�²�Ý���4�Û�€�>�â�Š�å���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�� 

�™ �Y�H�Ù�>�ã���2�†�Š�J�à���I�T�F�T�©, �¤�O�Û�[�E�>�ã�� �2�†�Š�J�à���I�T�F�T�©, �2�†�Š�J�à�� �Y�E�T�C�ß�H�T�N�ß�>�ã�� �@�Û�•�Ü�®��

�I�ä�²�Ý���6�O�P�ß���2�†�Š�J�à���I�T�F�T�©���Z�H�T�å�L���H�à�Z�P�²���€�>�â�Ö�z�>�[�N�°�Ý���4�Û�E���I�T�F�T�©���F�C�Ú�E�¶�ã�N�«�� 
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9.�2�Ù�[�I�„�à �����4�[�@���2�>�T�C�ƒ�„�å���®�>�â�Y�H�ä�L���q�@�Õ�Ž�E���>�M�T�€�•�r���Š�±�[�E�Ü���Y�H�ä�L�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú S �{�)�=�C�~�‰�x �;  

�" �ú���' �f �x���[�6�G�x�f �O�v 

�2�ú���W�x�C�v�| �W���{ �4�‰�b  

�3�ú���! �Y�M �x���)�x�‰�v�[�x�C�v 

�™ �4�[�@���2�>�T�C�ƒ�J�T�à���€�²�P �Ü�H�Ø�C���q�@�Õ�Ž�E���>�M�T�€�• �r���Š�±�«�Ô�¤�� �¯�å�G�~�� �>�ß�F�T�C�>���4�[�@���H�T�C�x��S 

�Y�@�N�ƒ�J�T���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©���2�Ù�[�I�„�à ���4�á�Š�±�[�E�Ü�Y�H�ä�L�T�ß�����E�G�«���4�[�@���P�T�â�Š�à���H�à�Z�P�²��

�Š�±�«�>�ã���I�ä�²�Ý���H�Ø�C�Õ�>�[�N�Ü�Y�H�ä�L�P�K�T�G��S �Y�@�N�ƒ�J�T, �4�[�@���2�>�T�C�ƒ�J�T�à���F�C�Ú�E�Ü�H�©�Ý���Y�I�Ø�K�T�æ��

�F� �G ���>�ß�F�T�C�>���4�[�@�Ü���H�ã�ˆ�„�å�� �Y�>�N�K�P���3�z�…�[�J�J�T�>���6�ã�N�T�ß�����2�P�ß�����E�ƒ�â�F�T�©���4�[�@���I�ä�²�Ý��

�¬�Ù�>�[�M���H�à�>�[�M�Ô�>�O�>���>�à�Š�Ô�¤�µ�I�Ú�•�å���6�²�Ü�‚�G�K�T�>�¶�Ý���H�~�J�T�ä�²�x�L�T�ß�� 

10.�4�Û�¾�[�K�Ú���Y�E�T�C�ß�Û�«, �������� �3�Ý���3�Ù�}�à���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C���¦ �P�Ö���@�ß�Z�P�Ê �å���•�Ô�x�à���4�K�Ù�C�T�P�«��

�I�ä�²�Ý���Â�å�L�T�P�«���4�C�Õ�>�[�N�Ü�����¯�E�à���>�T�M�T�Ù�}�à�����‚�}�Ú�«�ã�N���F�>�K�Õ�>�ã���8�[�P ? 

�!�ú �! �8�C�f �x�W�x�f�v���C�]�v�\ �C�v���{ �4�‰�v�W�v�V�x�v 

�" �ú���6�Y�8�€�[�x�C�v���C�]�v�\ �C�v���{ �W�J�v�8�< �Y 

�2�ú���W�…�| �O���C�]�v�\ �C�v���W�…�s�| �O�_�v�s�x�v 

�3�ú���| �W�x�W�x�:�v���C�]�v�\ �C�v���( �[�f�v���;  

�™ �4�Û�•�J�T�Š�å���¾�Þ�[�I�J�T�G���F�>�K�Õ�>�ã���¤�†�Ú�E���@�™�H�Ú�•�J���H�Ø�}�J�[�M���I�Ú�•�J��� �Ø�©�P�@�•���	���F�>�ß�Ü�®�L��

�P�²�[�I���;�‰�Ü�®���2�[�I�Ö�@�ß���S�ß�•�Ü���z�Õ���Á�…���2�K�¦���Y�P�ˆ�„�Ø�©�ã�N�T�ß�����4�•�à, �H�Ú�«���4�M�Ø�@�Ú�«�Ô�¤�Ý���Z�I�à��

�I�Ô�>�ã�Y�E�T�[�>�Y�>�T�Ù�C���F�>�K�Õ�>�ˆ�å�� �‚�…�Š�å�Ž�â, �4�Û�¾�ß�� �¯�E�à���	���4�K�Ù�C�T�P�«���>�T�M�T�Ù�©�>�ˆ�à��

�¯�E�‡�C�Ú�•�à���6�ã�N�«�� 

�™ �I�Ú�•�J �‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ú�•�å���®�>�â�Y�H�ä�L���F�>�K�I�T�G���4�Û�¾�ß���¯�Û�[�E�J���3�Ù�}�å ���H�Ø�}�J�‡�³�Ý���¯�E�‡�C�Ý��

�‚�}�Ú�•�±�Û�E�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�����¯�E�à���>�T�M�T�Ù�}�à���Z�H�T�H�T�³�Ý���¹�K�Ú�«�Ý�����4�K�Ù�C�T�P�«���>�T�M�T�Ù�}�à��

�4�K�T�é�Z�>�T�Ø�©�Ý���F�Š���¯�Ý�[�H�°�Ý���¯�[�L�Z�J ���4�K�Ù�C�T�Ý���I�ä�²�Ý���Â�å�L�T�Ý���4�C�Õ�>�[�N�Ü���Y�H�ä�²�ã�N�G�� 
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�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �¾�Þ�[�I�Ô�>�T�G���@�ß�Z�P�„�à, �¤�[�L�Û�E���I�Ô�>�ã�Y�E�T�[�>�Y�>�T�Ù�C���F�>�K�Õ�>�ã���‚�…�Š�à���Y�E�å �I�Ù�C�M�Ú�•�à��

�E�ƒ�â�F�T�Ø�}�à���6�ã�N���Z�I�M�Ú�•�±�Ü�H�Û�«�±�Ú�•, �}���>�à�³�Ü�H�Ø�}, �>�Õ�¤�P�T�ß�H�Ø�}���3�x�J�[�P���E�K�P�…�[�@�„�à��

�¯�E�à���Â�å�²���4�C�Õ�>�[�N�Ü���Y�H�ä�²�ã�N�G�� 

o �2�Z�E�Z�H�T�å�², ���� ,000 �¯�E�à�� ����,000 �P�[�K�� �I�Ô�>�ã�Y�E�T�[�>�� �Y�>�T�Ù�C�� �F�>�ß�Ü�®�L�� �6�ã�N�T�Ø�z��

�2�[�I�Ü�®�>�ˆ�à���¯ �E�M�T�P�«���>�T�M�T�Ù�©�Ô�>�T�G���¾�Þ�[�I���@�ß�Z�P�„�à���E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å���z�å�G�I�À �ß��

�¯�E�‡�C�¯�Ý, 2�3 �P�«���>�T�M�T�Ù�©�Ô�>�T�G���@�ß�Z�P�„�à���E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å���•�±�P�•�®�K�Ý���Â�å�L�T�ƒ�C�¯�Ý��

�Y�H�ä�²�ã�N�«�� 

o ���� ,000 �¯�E�à�������4�M�Ø�@�Ý���I�Ô�>�ã�Y�E�T�[�>�Y�>�T�Ù�C���F�>�ß�Ü�®�L���H�¤�•�>�ˆ�à���¯�E�M�T�P�«���>�T�M�T�Ù�©��

�¾�Þ�[�I�@�ß�Z�P�„�à���E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å���F�T�I�Ô�>�à���¯�E�‡�C�¯ �Ý, �•�±�P�ã�Ç �ß���Â�å�L�T�ƒ�C�¯ �Ý, 2�3 �P�«��

�>�T�M�T�Ù�©���@�ß�Z�P�„�à���F�T�I�Ô�>�à���Â�å�L�T�ƒ�C�Ý���Y�H�ä�²�ã�N�«�� 

o �2�Z�E�Z�H�T�å�², �H�T�@�[�L�� �P�T�…�J�Ü�� �H�¤�•�>�ˆ�à�� �¯�E�M�T�P�«�� �>�T�M�T�Ù�©�� �¾�Þ�[�I�� �@�ß�Z�P�„�à��

�E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å�� �H�K�Õ�x�I�[�M���H�T�@�[�L���P�T�…�J�Ý����cantonment�����¯�E�‡�C�Ý���Y�H�ä�²�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�2�Ù�[�I�„�à �����8�Û�E���2�[�I�Ü�‚�å��5 �4�N�Ý���2�†�Š�J�M�T�N�ß�>�ã���3�Þ�P�>�Õ�>�[�N���4�Û�•�J�Ü���‚�K�E�I�ß���•�L�Û�«��

�[�P�Ú�E�T�ß? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰���s �}�M�v�{ �s �=�}���" �[�x�‰�v�)�v�)�~���! �y �C�W�v�W�…, ISRO 

�" �ú���W�x�e�8�x�W�v�W�…���" �[�x�‰�v�)�v�)�~���C�]�v�\ �C�v���| �C�C�v�W�x�n�v�l ���! �y �C�W�v�W�…, DRDO���;  

�2�ú���W�x�W�x���! �L ���" �[�x�‰�v�)�v�)�~���y �C�‰�C�v, BARC 

�3�ú���! �L �)�8�v�f �€�f�v ���e�y�] , DAE 

�™ �@�™�H�Ú�•�à�����>�ß�F�T�C�>���I�T�€�M�Ý���Y�H�Õ�>�Ç�±�Š�‡ �±�Û�«���H�T�«�>�T�Ü�®���3�K�T�Þ�Ö�z���	���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���2�[�I�Ü�®�Ô�>�T�>��

DRDO���4�N�Ý���2�†�Š�J�M�T�N�ß�>�ã�� �3�Þ�P�>�Õ�>�ã���8�å�L���:�Û�« �®�•�J�� �H�T�«�>�T�Ü�®�� �3�Þ�P�>�Õ�>�[�N���•�L�Û�«��

�[�P�Ú�E�T�ß�����Y�H�Õ�>�Ç�±, �¯�Ý�[�H , �Y�@�å�[�G, �[�S�E�K�T�H�T�Ú���I�ä�²�Ý���Y�>�T�à�>�Ú�E�T���3�x�J���:�Û�«���4�Û�•�J��

�F�>�K�Õ�>�ˆ�‡�±�Û�«�� �4�Û�E�� �3�Þ�P�>�Õ�>�ã�� �4�J�Õ�¤�Ý�����F�Ý�� �F�T�Ø�}�ä�>�T�G�� �®�•�J���	���®�«�[�I�J�T�G�� �H�T�«�>�T�Ü�®��

�Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Õ�>�[�N���6�±�P�T�Ô�¤�P�•�à���4�Û�E���3�Þ�P�>�Õ�>�ã���E�Õ�>�N�«���>�P�G�Ú�[�E�Ö���Y�@�³�Ú�«�Ý�� 

2.�@�™�H�Ú�•�à�������������3�Ý���3�Ù�[�C ���Y�@�J�ä�[�>���¬�Ù�D�†�¶���3�Ù�C�T�>���2�†�Š�Ú�«���Y�@�J�ä�[�>���¬�Ù�D�†�¶��

�3�K�T�Þ�Ö�z�Ô�>�T�>�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�� �€�²�P�G�Õ�>�´�C�å���®�…�Û�«�D�ß�¶�� �;�Ü�H�Û�E�Õ�>�ˆ�à���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C��

�I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �" �G�v�f �€�[�W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���{�f�9�J�v �8�x�O�x���;  

�2�ú���R�j�)�x 

�3�ú���! �_�v �_�x�C�v 

�™ �2�Ù�[�I�„�à , �Y�E�³�Õ�>�T�G�T���I�T�€�M���2�K�¦�����������3�Ý���3�Ù�[�C���Y�@�J�ä�[�>���¬�Ù�D�†�¶����AI) �3�Ù �C�T�>��

�2�†�Š�Ô�¤�Ý�� �€�>�â�[�P�� �9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�E�«�����4�Û�€�>�â�Š�à, �I�T�€�M�Ú�•�à�����Y�@�J�ä�[�>�� �¬�Ù�D�†�¶�� ��AI) 

�3�K�T�Þ�Ö�z�[�J���Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>���H�M���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���€�²�P�G�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���€�²�P�G�Õ�>�´�C�G�T�G��

�®�…�Û�«�D�ß�¶���;�Ü�H�Û�E�Õ�>�ã���[�>�Y�J�µ�Ú�•�C�Ü�H�Ø�C�G�� 

�™ �4�Û�E���;�Ü�H�Û�E�Õ�>�ˆ�å �H�},���H�J�å�H�T�Ø�©���Y�@�J�ä�[�>���¬�Ù�D�†�¶���3�K�T�Þ�Ö�z���[�I�J�Ý���I�ä�² �Ý���3�K�T�Þ�Ö�z���	��

�Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ü���Á�Õ�>�T���Š�[�K�Š�à���Y�E�³�Õ�>�T�G�T���I�T�€�M�Ú�•�à���2�[�I�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� 

3.�P�G�Ý�����¦�ä�²�Ö�¹�O�à���I�ä�²�Ý���>�T�M�€�[�M���I�T�ä�L���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���2�Ù�[�I�J ���E�K�¶�>�ˆ�å�H�}, 2019�3�Ý��

�3�Ù�}�à���4�Û�•�J�T�Š�à���4�L�Û�E���®�‡�>�ˆ�å ���8�Ù�~�Ô�[�>�� �8�á�P�N�¶? 

�!�ú 95 �;  

�" �ú��100 

�2�ú��105 

�3�ú��110 
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�™ �P�G�Ý�����¦�ä�²�Ö�¹�O�à�� �I�ä�²�Ý�� �>�T�M�€�[�M�� �I�T�ä�L�� �2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���2�Ù�[�I�J ���E�K�¶�>�ˆ�å�H�}, �Â�å�²��

�3�Ù�©�>�´�Ô�¤�Ü�‚�L�¤��2019�3�Ý���3�Ù�}�à���� �4�Û�•�J�T�Š�à���4�L�Û�E���®�‡�>�ˆ�å ���Y�I�T�Ú�E���8�Ù�~�Ô�[�>��

�¿�²�Ô�¤�Ý���¤�[�L�P�T�>���6�ã�N�«�� 

�™ �>�C�Û�E�����������3�Ý���3�Ù�}�à �� �4�Û�•�J�T�Š�à�����Y�I�T�Ú�E�Ý�� ������ �®�‡�>�ã�� �4�L�Û�«�ã�N�G�����2�P�ä�†�à�� ������ �®�‡�>�ã��

�4�J�ä�[�>�J�T�>�¶�Ý���������®�‡�>�ã���H�à�Z�P�²�� �>�T�K�D�Õ�>�N�T�³�Ý���4�L�Û�«�ã�N�G�����>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù �} �à, 

�4�L�Û�E���®�‡�>�ˆ�å���8�Ù�~�Ô�[�> ���Y�I�T�Ú�E�Ý���¿�L�T�>�¶�Ý, �������� �3�Ý���3�Ù�} �à�����������3�>�¶�Ý���4�±�Û�E�«�� 

4.�2�Ù�[�I�„�à �� �>�T�M�I�T�G�� �Z�C�Š�Ø�� �æ�Y�C�ß�å���� �8�Û�E�Ü�� �‚�K�H�M�I�T�G�� �Š�[�N�J�T�Ø�©�Ô�� �·�Ø�C�[�I�Ü�‚�å ��

�3�[�D�J�T�N�K�T�>���4�±�Û�E�T�ß�" 

�!�ú �W�x�x�v�A�: �x��1, F1 

�" �ú���| �f �)�~�‰���7 �y �n�W�v�W�G�v�e���)�J�v�8�C�v, NBA �;  

�2�ú���| �C�4�x�v���: �•�8�v���| �W�_�v�W�x�:�v, MLB 

�3�ú���|�f�)�~�‰���0 �x�8�v�8�€���7 �n�v�n�y �C�W�v�W�…, NHL 

�™ �·�[�C�Ü�H�Û�«���6�M�x�à���‚�K�H�M�I�T�G���F�H�K�T�G���Z�C�Š�Ø���æ�Y�C�ß�å���@�™�H�Ú�•�à���>�T�M�I�T�G�T�ß�����2�P�ß�������������¯�E�à��

�����������P�[�K���Z�E�z�J���·�[�C�Ü�H�Û�«���@�Õ�>�Ú�•�å���3�[�D�J�T�N�K�T�>���H�~�J�T�ä�†�G�T�ß�����@�ß�P�Z�E�@���2�K�Õ�x�à��

�Z�E�z�J���·�[�C�Ü�H�Û�«���@�Õ�>�Ú�•�å����NBA�����Z�F�T�Ô�>�Ú�[�E���Š�…�¶�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤�Ý���2�[�E���®�>�µ�[�C�J�E�T�>�¶�Ý��

�Y�P�ä�†�>�K�I�T�>�¶�Ý�� �I�T�ä�²�P�•�à �2�P�ß���;�±�� �¯�Ô�x�J  �H�Õ�[�>�Ô�� �Y�>�T�Ù�}�±�Û�E�T�ß�����Y�H�Ù�>�ã���Z�E�z�J��

�·�[�C�Ü�H�Û�«���@�Õ�>�Ý���2�P�K�«���E�[�M�[�I�„�à���€�²�P�Ü�H�Ø�C�E�T�¤�Ý�� 

5.�<�Þ�¶�Y�H�²�P�E�T�>���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ú�E���¦�•�E�T���M�Ô�K�T, �8�Û�E���Š�[�N�J�T�Ø�[�C�Ö���@�T�ß�Û�E���‚�K�H�M���4�Û�•�J��

� �K�T�Õ�>�[�G�J�T�P�T�ß? 

�!�ú �{ �n�O�v�O�}�_�v 

�" �ú���V�W�v�W�G�v�e 

�2�ú���0 �x�8�v�8�€���;  

�3�ú���C�n�v�y �n�W�v�W�G�v�e 

�™ �4�Û�•�J�� �S�T�Ô�x�� �2�~�„�å�� �¯�å�G�T�ã�� �E�[�M�Š�°�Ý, �2�~�„�å�� �E�©�Ü�H�T�N�±�I�T�G���¦�•�E�T�� �M�Ô�K�T����

�@�™�H�Ú�•�à�����¯�O�Õ�>�T�à�� �>�T�J�Ý�� �>�T�K�D�I�T�>�� �@�ß�P�Z�E�@�� �S�T�Ô�x�„�‡ �±�Û�«�� �<�Þ�¶�Y�H�²�P�E�T�>�� �2�†�Š�Ú�E�T�ß����

2018 �3�z�J���@�T�Ý�‚�J�å�æ���Z�>�T�Ü�[�H�„�à, �4�Û�•�J�T�����2�P�K�«���E�[�M�[�I�„�å �Ž�â���4�K�Ù�C�T�P�«���4�C�Ú�[�E�Ü��

�‚�}�Ú�E�«����2016�3�Ý���3�Ù�©�� �…�Z�J�T���;�‡�Ý�‚�Ô�x�à���H�Õ�Z�>�ä�L���4�Û�•�J���2�~�„�å���<�ß���2�Õ�>�I�T�>�¶�Ý���2�P�ß��

�4�±�Û�E�T�ß�����Z�C�T�Ô�x�Z�J�T�� �;�‡�Ý�‚�Ô�x�à�� �H�Õ�Z�>�ä�>�� �¯�}�J�Š�à�[�M�� �8�å�L�Z�H�T�•�³�Ý, �¦�•�E�T�����¯�O�Õ�>�T�à��

�2�²�[�P���z�x�Ö�[�@�Ô�¤�Ü���‚�L�¤���6�ã�F�T�Ø�©���S�T�Ô�x�Ü���Z�H�T�Ø�}�>�ˆ�à���Š�[�N�J�T�©�P�T�ß���8�G�Ô�·�L�Ü�H�©�x�L�«�� 

  

 

 

https://www.winmeen.com/tnpsc-tamil-current-affairs/


�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ������������������������������������2020���A�G�P�…��04 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            3 

6.�Ê���������� �A�G�P�…���� ���¯�E�à�� �P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�…�å�� � �©�>�´�Ô�Z�>���Y�@�å�²���I�D�[�M�� �P�O�Õ�¤�Ý�� �•�Ø�C�Ú�[�E��

�2�†�Š�Ú�«�ã�N���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �R�j�)�x 

�" �ú���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x 

�2�ú���" �G�v�f �€�[�W�}�[�| �f �)�C�v���;  

�3�ú���|�8�[�=�x 

�™ �P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�…�å�� � �©�>�´�Ô�Z�>���Y�@�å�²���I�D�[�M�� �P�O�Õ�¤�P�E�T�>�� �3�Û�•�K���‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�� �2�K�¦��

�2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�����x�±�è�D�T���I�T�P�Ø�C�Ú�•�à���;�±���¯�å�Z�G�T�}�Ú���•�Ø�C�I�T�>���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�©�Ý��

�4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ý�� �Š�[�K�Š�à ���I�ä�L���I�T�P�Ø�C�Õ�>�´�Ô�¤�Ý���Š�…�¶�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý�����3�Û�•�K���‚�K�Z�E�@���I�T�€�M���>�•�I��

�Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ô�>�O�>�Ý�����4�Û�E���I�D�à���Š�€�Z�J�T�>�Ú���•�Ø�C�Ú�[�E���Y�@�J�à�H�©�Ú�«�Ý���€�²�P�G�I�T�>���4�±�Ô�¤�Ý���� 

�™ �3�Û�•�K���‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ý���2�Ù�[�I�„�à ���E�G�«���®�•�J���I�D�à���Y�>�T�ã�[�>�[�J�����>�C�Û�E�������������Y�@�Ü�C�Ý�H�…�à��

�2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«�����Z�I�³�Ý���� �@�Ø�C�Ú�«�Ô�¤�Ü�®�L�Ý�H�T�G�� �I�D�à���P�ß�Ú�E�>�Ú�[�E�Ú���E�©�Ü�H�E�ä�¤�� �H�à�Z�P�²��

�F�C�P�}�Ô�[�>�>�[�N�°�Ý���2�Ý�I�T�€�M���2�K�¦���8�©�Ú�«�P�±�x�L�«�� 

7.�2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E���F�T�Ø�}�å���2�•�H�K�T�>���6�I�Z�K�T���z�Z�@�T�Z�>�T���8�Ý�H�Z�M�T���Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß? 

�!�ú �8�x�C�v�W�}�‰�x 

�" �ú���{ �)�O�8�:�v 

�2�ú���8�€�O�}�‰�x��� �̈��W�}�_�v�_ �x�s�v���;  

�3�ú���8�€�O�}�‰�x 

�™ �x�•�J�T ���‚�@�T�Š�å�� �¯�å�G�T�ã�� �‚�K�E�I�±�Ý�� �4�K�T�ª�P�Ú���E�[�M�P�±�I�T�G���6�I�Z�K�T�� �z�Z�@�T�Z�>�T�� �8�Ý�H�Z�M�T����

�@�™�H�Ú�•�à�����2�Û�F�T�Ø�}�å���2�•�H�ß���Z�E�ß�E�‡�å���4�K�Ù�C�T�P�«���¦�ä�†�à���Y�P�ä�†���Y�H�ä�L�T�ß�����¯�å�G�E�T�>���F�C�Û�E��

�¯�E�à�� �¦�ä�²�Ú�Z�E�ß�E�‡�à���2�Û�F�T�Ø�}�å�� �E�ä�Z�H�T�[�E�J���2�•�H�K�T�G���Z�A�T�æ�� �I�…�Z�J�T�� �P�T�æ���Y�P�ä�†�Y�H�L�Ú��

�E�P�†�G�T�ß�����6�I�Z�K�T���z�Z�@�T�Z�>�T���8�Ý�H�Z�M�T, �Z�A�T�æ���I�…�Z�J�T���P�T�Œ�å���E�[�M�[�I�„�à�����������������������P�[�K��

�‚�K�E�I�K�T�>�� �H�~�J�T�ä�†�G�T�ß���� �x�•�J�T���‚�@�T�¶���8�å�H�«���Z�I�ä�¤�� �3�Ü�‚�…�Ô�>�T�Š�à�� �6�ã�N�� �;�±�� �F�T�C�T�¤�Ý�� 

�4�«�������������3�Ý���3�Ù�}�à���� �Z�H�T�ß�Ö�¦�>�‡�C�ƒ�±�Û�«���Š�©�E�[�M���Y�H�ä�L�«�� 

8.�2�Ù�[�I�„�à �����J�T�±�Ô�¤�����q�Z�M�T�>�I�T�å�J���•�M�>�ß���Z�E�z�J���H�Ú�•�…�[�>���Š�±�«�r���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«? 

�!�ú �[�x�s�}�d�v���6�C�x�x�v 

�" �ú���! �x�v�O�x�W�v���| �8�x�_�v�s�x�C�~ 

�2�ú���| �)�8�x�v���6�W�v�f �x 

�3�ú���)�Q�v �)�‰�v ���6�W�v�f �x���;  

�™ �¯�å�G�~�� �• �Û�•�� �F�T�ˆ�E�O�T�G���q�A�Ô�K�å�r���E�[�M�[�I�� �3�z�…�J�K�T�G���@�×�@�Þ�� �¤�Ü�E�T�¶�Ô�¤���� �2�Ù�[�I�„�à ����

�q�Z�M�T�Ô�I�T�å�J���•�M�>�ß���Z�E�z�J���H�Ú�•�…�[�>���Š�±�«�r���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�����H�Ú�•�…�[�>�Ú�«�[�L�„�à���E�•�F�H�ß�>�ã��

�3�ä�²�Ý���H�Õ�>�ˆ�Ü�®�>�[�N���2�Õ�Ž�>�…�Ô�¤�Ý���Z�F�T�Ô�x�à�� �®�Z�G�[�P�Ö���Z�@�ß�Û�E���Z�>�@�…���I�K�T�Ú�E�T���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N��

 

 

 

 

https://www.winmeen.com/tnpsc-tamil-current-affairs/


�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ������������������������������������2020���A�G�P�…��04 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            4 

�4�Û�E���Š�±�[�E �€�² �Š�J �«�����‚�K�H�M���Š�©�E�[�M�Ü�Z�H�T�K�T�Ø�C��� �K�ß���Z�M�T�Ô�I�T�å�J���•�M�>�T�K�T�à���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C��

�q�Z�>�@�…�r �F�T�ˆ�E�‰�å���Y�E�T�C�Ô�>�F�T�[�N���€�[�G�¶�·�±�Ý���P�[�>�„�à���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C���€�>�â�Š�å�Z�H�T�«��

�2�P�±�Ô�¤���4�Û�E���Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

9.�2�Ù�[�I�„�à �� �2�†�¯�> �Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C�����4�Û�•�J���4�K�„�à�Z�P�„�å�� �®�•�J�� �;�±�Õ�x�[�D�Û�E�� �6�E�Š�[�I�J ��

�8�Ù�� ��integrated helpline number�����8�å�G? 

�!�ú 139 �;  

�" �ú��138 

�2�ú��156 

�3�ú��123 

�™ �4�K�„�à�� �H�J�~�>�´�Ô�>�T�G�� �6�E�Š�[�I�J�� �8�Ù�� �� helpline�����q�������r���8�G�� �;�±�Õ�x�[�D�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«����

�8�•�­�Ý�� �4�K�„�à�Z�P���H�T�«�>�T�Ü�®�Ü �H�[�C�Ô�>�T�G �2�P�@�K���6�E�Š �2�[�O�Ü�®���Y�E�T�[�M�Z�H�z���8�Ù���q�������q���8�G�Ú��

�Y�E�T�C�±�Ý���8�å�²�Ý���4�Û�•�J���4�K�„�à�Z�P���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�����q�������r���8�å �­�Ý���6�E�Š���8�Ù�~�à���H�J�~�>�ã��

�2�[�O�Ú�E�T�à�����������Y�I�T�‰�>�ˆ�à��IVRS �Y�I�T�‰�„�à ���E�Õ�>�´�Ô�¤�Ú���Z�E�[�P�J�T�G���6�E�Š�>�[�N�Ô���Z�>�Ø�>�M�T�Ý����

�2�[�M�Z�H�z���I�Ø�©�I�à�M�T�«, �8�á�Š�E�I�T�G���Y�E�T�[�M�Z�H�z�„�à���4�±�Û�«�Ý���4�Û�E���6�E�Š���8�Ù�[�D���2�[�O�Ú�«��

�H�J�~�>�ã���6�E�Š���Z�>�T�K�M�T�Ý�� 

10.�‚�K�E�I�ß���x�@�T�å�� �•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â���� �E�¤�•�J�T�G�� �Š�P�@�T�„�>�´�Ô�¤���3�Ù�Y�C�T�å�²�Ô�¤���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý�� �€�•��

�6�E�Š���8�á�P�N�¶? 

�!�ú ̀ 6,000 �;  

�" �ú��` 5,000 

�2�ú��` 10,000 

�3�ú��` 8,000 

�™ �‚�K�E�I ���I�Û�•�…�� �x�@�T�å�� �@�Ý�I�T�å�� �€�• �Ú�•�Ø�C�Ú�•�å���Â�å�L�T�P�«�� �E�P�[�D���� �>�ß�F�T�C�>�T�Š�å�� �«�Ý�¤�±�Š�à��

�4�Û�•�J�Ü�‚�K�E�I�ß���F�Z�K�Û�•�K���Z�I�T�}�J�T�à���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����4�E�å�Â�M�Ý���x�Ø�C�Ú�E�Ø�C���3�²���Z�>�T�}��

�H�J�G�T��̂>�ã���H�J�å�Y�H�²�P�T�ß�>�ã���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�����E�¤�•�P�T�Þ�Û�E���Š�P�@�T�„�>�´�Ô�¤���F�T�å�¤��

�I�T�E�Õ�>�´�Ô�¤�� �;�±�¯�[�L�� �)�� ,�������� � �E�Ý�� �3�Ù�©�Ô�¤���)�� ���������� �€�• �°�E�Š�� �P�O�Õ�¤�P�E�ä�>�T�>���‚�K�E�I��

�I�Û�•�…���x�@�T�å���@�Ý�I�T�å���€�•�Ú�•�Ø�C�Ý���>�C�Û�E�������������‚�Ü�K�P�…���I�T�E�Ý���‚�K�E�I�K�T�à���Y�E�T�C�Õ�x���[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�2�Y�I�…�Ô�>���P�T�å�P�‰�Ú�E�T�Ô�¤�E�‡�à���Y�>�T�à�M�Ü�H�Ø�C���>�T�z�Ý���¦�[�M�I�T�• ����Qassim Soleimani�������8�Û�E���F�T�Ø�}�å��

�4�K�T�ª�P�Ú���E�N�H�•�J�T�>���4�±�Û�E�T�ß? 

�!�ú �3�[�x�8�v 

�" �ú���3�[�x�O�v���;  

�2�ú���2�_�v�| �[�:�v 

�3�ú���)�~�x�}�‰�x 

�™ �5�K�T�•�å�� �@�Ô�•�P�T�Þ�Û�E�� �4�K�T�ª�P�Ú�E�N�H�•�J�T�G���Y�A�G�K�à�� �>�T�z�Ý���¦ �[�M �I�T�• �����2�Y�I�…�Ô�>�T�� �F�C�Ú�•�J��

�P�T�å�P�‰�Ú�� �E�T�Ô�¤�E�‡�à�� �Y�>�T�à�M�Ü�H�Ø�C�T�ß���� �H�T�Ô�E�T�Ú���P�T�À�ß�• ���€�[�M�J�Ý�� �2�±�Z�>�� �5�K�T�å���4�K�T�ª�P��

� �K�ß�>�ã���H�J�~�Ú�E���P�T�>�G�Õ�>�ã���™�«���P�T�å�P�‰�Ú���E�T�Ô�¤�E�à���F�C�Ú�E���2�Y�I�…�Ô�>���2�• �H�ß���6�Ú�E�K�Š�Ø�C�E�T�>��

�·�L�Ü�H�©�x�L�«�����I�ä�Y�L�T�±���E�N�H�•�°�Ý���¦�[�M �I�T�•�„�å�� �3�Z�M�T�@�>�±�I�T�G���2�®���I�ç�•���2�à���¯�S�Û�•�¦ �Ý��

�4�Û�E�Ú���E�T�Ô�¤�E�‡�à���Y�>�T�à�M�Ü�H�Ø�C�T�ß�����>�T�z�Ý���¦�[�M �I�T�• �����4�¦ �M�T�ƒ�J���®�K�Ø�z�>�K���>�T�P�à�H�[�C�„�å���¤�Ø�æ��

�H�[�C�„�å���E�N�H�•�J�T�>���4�±�Û�E�T�ß�� 

2.�I�T�G�á���E�T�Ô�>�ß�����8�Û�E���Š�[�N�J�T�Ø�©�C�å���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J�P�K�T�P�T�ß? 

�!�ú �V�W�v�W�G�v�e 

�" �ú���{ �n�O�v�O�}�_�v 

�2�ú���| �n�W�}�=�v���{ �n�O�v�O�}�_�v���;  

�3�ú���_�v�6�s�x�d�v 

�™ �Z�C�‚�ã���Y�C�å�•�æ���Z�H�T�Ø�}�„�à���z�L�Û�«���Š�N�Õ�¤�Ý��� �K�ß���I�ä�²�Ý��� �K�T�Õ�>�[�G�Õ�>�´�Ô�>�T�G���E�K�P�…�[�@��

�H�Ø�}�J�[�M ���@�ß�P�Z�E�@���Z�C�‚�ã���Y�C�å�•�æ���·�Ø�C�[�I�Ü�®����ITTF) �Y�P�ˆ�„�Ø�C�«���� �4�•�à���������P�J�«�Ô�¤�Ø�H�Ø�C��

�3�C�P�ß���;�ä�[�L�J�ß�� �‚�…�¶�� �E�K�P�…�[�@�„�à�� �4�Û�•�J�T�Š�å�� �I�G�á�� �E�T�Ô�>�ß,���¯�E�‡�C�Ú�[�E���‚�}�Ú�«�ã�N�T�ß����

�E�Š�K���������� �P�J�«�Ô�¤�Ø�H�Ø�Z�C�T�ß���;�ä�[�L�J�ß�� �‚�…�¶�� �E�K�P�…�[�@�„�à���¯�E�‡�C�Ý���‚�}�Ú�E���F�T�å�>�T�P�«���4�Û�•�J��

� �K�K�T�>�¶�Ý���2�P�K�T�G�T�ß�� 

3.�6�M�>���‚�[�K�‡���F�T�ã���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�Ý���Z�E�•���8�«? 

�!�ú �4�O�s�x�}���Œ 

�" �ú���4�O�s�x�}��3 

�2�ú���4�O�s�x�}��4 �;  

�3�ú���4�O�s�x�}��5 

�™ �H�T�ß�[�P�„�O�Û�Z�E�T�±�Ô�>�T�>���q�‚�[�K�‡�� �o�� Braille�r���¯�[�L�[�J�� �>�Ù�C�†�Û�E�� �‚�K�T�å�æ�� �F�T�Ø�[�C�Ö�Z�@�ß�Û�E��

�H�T�ß�[�P�„�O�Û�E���2�†�Š�J�M�T�N�ß���Æ�„�� �‚�[�K�‡ �„ �å�� �‚�L�Û�E�F�T�[�N�Ô���¤�†�Ô�¤�Ý�� �P�[�>�„�à�� �;�á�Z�P�T�ß��

�3�Ù�©�Ý���A�G�������2�å�²���6�M�>���‚�[�K�‡���F�T�ã���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�������������3�Ý���3�Ù�©���A�G�������2�å�²��

�P�C�Ô�¤�Ü���‚�K�T�å�z�à���6�ã�N���·�Ü�Š�Z�K�Š�à���Æ�„���‚�[�K�‡���‚�L�Û�E�T�ß�� 
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�™ �2�P�K�«�� �Â�å�L�T�Ý�� �P�J�•�à, �8�•�ß�H�T�K�T�E�� �Š�E�I�T�>�� �2�P�ß�� �E�G�«�� �4�±�� �>�Ù�>�[�N�°�Ý�� �4�O�Û�E�T�ß�� �4�E�å��

�Š�[�N�P�T�>, �H�T�ß�[�P�J�ä�Z�L�T�ß�� �E�C�Š�Ü�H�T�ß�Ú�«�Ü�� �H�}�Ü�H�E�ä�Z�>�ä�L���q�‚�[�K�‡ ������Braille�r���¯�[�L�[�J�� �2�P�ß��

�>�Ù�C�†�Û�E�T�ß���� �4�Û�E�� �¯�[�L�„�à�� ���o���� �®�[�C�Ü�®�Ü�®�ã�ˆ�>�[�N�°�Ý, �«�[�N �>�[�N�°�Ý�� �Y�>�T�Ù�©�� �8�µ�•�J��

�8�µ�Ú�«�Ô�>�[�N�� �Š�K�à�>�[�N�� �[�P�Ú�«�Ú�� �E�C�¶�P�E�å�� �Â�M�Ý�� �H�T�ß�[�P�J�ä�Z�L�T�ß�� �®�…�Û�«�Y�>�T�ã�P�ß�� �6�M�>��

�F�M�P�T�â�¶���2�[�I�Ü�‚�å  �·�ä�²�Ü�H�}����WHO��, ������ �ƒ�à�‡�J�å�� �I�Ô�>�ã���H�T�ß�[�P�J�ä�² �Ý, �������� �ƒ�à�‡�J�å��

�I�Ô�>�ã���ƒ�E�I�T�G���I�ä�²�Ý���>�©�[�I�J�T�G���H�T�ß�[�P�Ô�¤�[�L�H�T�©�Ý���6 �[�C�J �P�ß�>�N�T�>���6�ã�N�G�ß�� 

4.�[�K�z�G�T�� �6�[�K�J�T�C�à�� �8�å�H�«�� �8�Û�E�� �2�[�I�Ö�@�>�Ú�E�T�à�� �9�ä�H�T�©�� �Y�@�Þ�J�Ü�H�©�Ý�� �P�±�C�T�Û�•�K�� �H�M���E�K�Ü�®��

�I�T�F�T�C�T�¤�Ý? 

�!�ú �' �]�v�\ �)�v�( �@�:�v, �s�O�C�v���C�]�v�\ �C�v���8�x�: �G�€�y �: ���C�x�]�v�] ���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�" �ú���{�s�=�}�‰�…�]�s�…���!�y�C�)�v �)�8�C�v���;  

�2�ú���G�€�f �€���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�3�ú���{�W�Y�G�€�\�s�O���s �}�s �8�x�[���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�™ �q�[�K�z�G�T�� �6�[�K�J�T�C�à�r���8�å�H�«���I�Ú�•�J���Y�P�ˆ�°�L�¶���2�[�I�Ö�@�>�Ú�E�T�à�� �¯�å�G�~�� �I�•�°�[�K�J�>�I�T �G��

�2�Ü�@�ß�P�ß���3�K�T�Þ�Ö�z���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N�°�C�å���4�[�D�Û�«�����>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�©�� �¯�E�à���3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý��

�F�C�Ú�E�Ü�H�©�x�L���;�± ���I�T�F�T�©���3 �¤�Ý�����H�å�G�T�Ø�©�Ö�@�Â�>�Ý���8�•�ß�Y�>�T�ã�´�Ý���@�P�T�à�>�[�N�Ü�H�ä�†���Š�P�T�•�Ü�H��

�o�E�ä�>�T�>�����2�[�G�Ú�«���«�[�L �@�T�ß�Û�E���H�à�Z�P�²���E�[�M�P�ß�>�[�N���4�Û�E���I�T�F�T�©���;�±�Õ�x�[�D�Ô �x�L�«�� 

�™ �qNavigating the Alpha Century�r���8�å�H�«���A�G���������������P�[�K���®�«���•�à�‡�„�à���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N���4�Û�E���3�Ù�©��

��2020 ���� �I�T�F�T�Ø�©�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�����4�Û�E���I�T�F�T�Ø�}�å�� �¯�Ô�x�J�� �Z�H�Ö�@�T�N�K�T�>�� �4�±�Ü�H�T�ß�� �8�G��

�8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� �3�æ�•�Z�K�‡�J�� �‚�K�E�I�ß�����2�Ù�[�I�„�à ���2�Û�F�T�Ø�}�à���9�ä�H�Ø�C���>�©�[�I�J�T�G���>�T�Ø�©�Ú�•��

�Š�H�Ú�•�å ���>�T�K�D�I�T�>���E�G�«���P�±�[�>�[�J���4�K�Ú�«���Y�@�Þ�E�T�ß�� 

5.�Ê�H�T�Z�C�T�M�T���Z�@�[�M�>�ˆ�å���6�ä�H�Ú�•�[�J���2�•�>�…�Ü�H�E�ä�>�T�>�����>�T�•���I�ä�²�Ý���x�K�T�I�Ü�®�L���Y�E�T�‰�ä�@�T�[�M�>�ã��

�3�[�D�J�Ú�•�å�� �¯�E�à���H�Ø�©���H�E�Ü�H�©�Ú�«�Ý���Y�E�T�‰�ä�@�T�[�M���8�Û�E���I�T�€�M�Ú�•�à���2�[�I�Ô�>�Ü�H�C�¶�ã�N�«? 

�!�ú �C�8�x�[�x�d�v�j �[�x 

�" �ú���6�4�[�x�f�v���;  

�2�ú���2�[�x�4�_�v�f �x�O�v 

�3�ú���C�f�v �f�€�‰�W�}�[�| �f �)�C�v 

�™ �>�T�•���	���x�K�T�I�Ü�®�L���Y�E�T�‰�ä�@�T�[�M�>�ã���3�[�D�J �I�T�G�«����KVIC���� �¤�A�K�T�Ú���I�T�€�M�Ú�•�å�� �¦�Z�K�Û�•�K�F�>�ß��

�I�T�P�Ø�C�Ú�•�à�����E�G�«���¯�E�à���H�Ø�©���H�E�Ü�H�©�Ú�«�Ý���Y�E�T�‰�ä�@�T�[�M�[�J���•�L�Û�«�[�P�Ú�E�«�����H�Z�C�T�M�T���8�å�H�«��

�¤�A�K�T�Ú�•�å���P�~�>�Ô�¤�†�°�[�C�J ���Z�@�[�M���P�[�>�J�T�¤�Ý�����ƒ�>�¶�J�ß�Û�E���Š�[�M�[�J�Ô �Y�>�T�Ù�}�±�Ü�H�E�T�à��

�4�«���<�ß���2�K�@�� �6�[�C�J�T�>�� �>�±�E�Ü�H�©�x�L�«���� �¤�A�K�T�Ú�•�à�� �H�E�Ü�H�©�Ú�«�Ý�� �Y�E�T�‰�ä�@�T�[�M�>�ã���4�à�M�T�E�Z�E��

�4�E�å���2�•�>���Š�[�M�Ô�¤�Ô���>�T�K�D�I�T�¤�Ý�� 
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�™ �Z�@�[�M���Y�F�@�¶���Y�@�Þ�J�Ú���Z�E�[�P�J�T�G���H�Ø�©�¿�à���Y�H�T�«�P�T�>���‚ �L���I�T�€�M�Õ�>�ˆ�‡�±�Û�«���P�T�Õ�>�Ü�H�©�x�L�«����

KVIC �2�[�I�Ú �«�ã�N���4�Û�E�Ü���®�•�J���3�[�M�����H�Ø�©���¿�‡�å���Š�[�M�[�J���¤�[�L�Ú�«���H�Z�C�T�M�T���Z�@�[�M�>�ˆ�å��

�6�ä�H�Ú�•�[�J���2�•�>�…�Ô�¤�Ý���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

6.�8�Û�E���I�T�€�M�Ú�•�å���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«�Ú�«�[�L�����2�Ù�[�I�„�à �����Y�H�Ù�>�´�Ô�>�T�>���q�E�T�ƒ�• �r���8�å�L���6�E�Š�[�I�J ��

�8�Ù�[�D�� �2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«? 

�!�ú �R�j�)�x 

�" �ú���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x 

�2�ú���p�f�v�f �[�W�}�[�| �f �)�C�v���;  

�3�ú���|�8�[�=�x 

�™ �@�T�[�M�Ü�Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�•�à���Y�H�Ù�>�ˆ�å�� �H�T�«�>�T�Ü�[�H�� �Z�I�Ý�H�©�Ú�«�Ý���Z�F�T�Ô�x�à���� �6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@�� �I�T�€�M��

�@�T�[�M�Ü�Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«�Ô���>�O�>�Ý����UPSRTC�� �Y�H�Ù�>�´�Ô�>�T�>���q�E�T�ƒ�• ��Damini�r���8�å�L���‚�K�Ú�Z�E�J�>�I�T�G��

�6�E�Š�[�I�J�� �8�Ù�[�D ���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«���� �4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ú�•�ä�Y�>�G���;�«�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N���q��������������

�����������r ���8�å�L���8�Ù ,���2�[�O�Ü�®���I�ä�²�Ý���P�T�Ø�æ�2�Ü���Z�@�[�P���8�G���4�K�Ù�[�C�°�Ý���Y�>�T�Ù�}�±�Ô�¤�Ý�� 

�™ �F�T�ã�Z�E�T�²�Ý���>�T�[�M�������I�~���¯�E�à���I�T�[�M�������I�~���P�[�K���Y�@�J�à�H�©�Ý���4�Û�E���6�E�Š�[�I�J ���8�Ù�[�D ����

UPSRTC�4�å�� �E�[�M�[�I�J�>�Ý�� �I�ä�²�Ý�� �I�Ù�C�M�� �2�³�P�M�>�Õ�>�ˆ�à���H�~�®�…�°�Ý���Y�H�Ù�� �2�•�>�T�…�>�ã��

�[�>�J�T�´�P�T�ß�>�ã�����I�Ú�•�J���2�K�z�å���q�€�ß�H�J�T���•�Ø�C�r�Ú�•�å ���;�± �H�¤�•�J�T�>���4�«���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

7.�H�P�O�Ü�H�T�[�L�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �>�C�à�P�T�â�� �6�„�…�G�Õ�>�´�Ô�¤�� �•�Õ�¤�Š�[�N�Š�Ô�¤�Ý�� �F�Ö�¦�Ú�E�å�[�I�ƒ�Ô�>��

�¹�…�J�Y�P�T��̂��>�T�Ü�®�Ü�Á�Ö�¦�>�[�N���E�[�C�Y�@�Þ�«�ã�N���¯�E�à���F�T�©���8�«? 

�!�ú �W�:�x�s�…���;  

�" �ú���W�}�: �~�W�v�y �W�O�v�_�v 

�2�ú���y �f �s �x�O�v 

�3�ú���W�W�v�W�…�s�x���G�€�ˆ ���8�€�O�} 

�™ �Z�I�ä�¤�� �H�z�‚�Ô���Y�H�±�Õ�>�C�‡�à�� �6�ã�N�� �;�±�� �z�†�J�� �•�¶�� �F�T�C�T�G�� �H�M�T�¶, �H�P�O�Ü�H�T�[�L�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �‚�L��

�–�ß�P�T�â���6�„�…�G�Õ�>�[�N���H�T�•�Ô�¤�Ý���Z�P�•�>�ã���2�C�Õ�x�J���¹�…�J�Y�P�T��̂��>�T�Ü�®�Ü�Á�Ö�¦�>�´�Ô�¤����sunscreen����

�E�[�C�Š�•�Ú�«�ã�N�«����UNESCO�r�4�å ���6�M�>���H�T�K�Ý�H�…�J���E�N�I�T�>���Š�N�Õ�¤�Ý���2�E�å���K�T�Ô���•�¶�>�ˆ�à ���6�ã�N ��

�Y�E�ä�¤���>�C�ä�>�[�K�Ô�>�T�J�à�>�[�N���H�T�«�>�T�Ü�H�E�ä�>�T�>���4�Û�F�C�P�}�Ô�[�>�� �8�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�E�å�Â�M�Ý����

�3�Ô�Œ�Y�H�å�Z�@�T�å�� �6�ã�ˆ�Ø�C�� �F�Ö�¦�Z�P�•�>�ã�Y�>�T�Ù�C���¹�…�J�Y�P�T��̂� �>�T�Ü�®�Ü�Á�Ö�¦�>�[�N �� �2�Û�F�T�Ø�}�à��

�H�J�å�H�©�Ú�E�Z�P�T���Š�ä�>�Z�P�T���4�• ���2�­�I�•�Ô�>�Ü�H�C�T�«�� 

8.�F�C�Ü�H�T�Ù�}�å�������� 20 �����4�Û�•�J���>�T�P�M�ß���A�X�Z�C�T���x�N�æ�C�ß���@�T�Ý�‚�J�å�‹�Ü�[�H���P�O�Õ�¤�Ý���4�Û�•�J���F�>�K�Ý��

�8�«? 

�!�ú �{�8�=�8�x�f�v �f�€   �" �ú���8�n�v�n�x�8�v 

�2�ú���W�…�e���f �€�:�v�: �~ �;    �3�ú���|�8�x�s�x 
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�™ �2�x�M�� �4�Û�•�J���>�T�P�M�ß���A�X�Z�C�T�� �x�N�æ�C�ß�� �@�T�Ý�‚�J�å�‹�Ü�‚�å���F�T�å�>�T�P�«�� �H�•�Ü�[�H�����®�«���• �à�‡�„�à ����

�I�Ú�•�J���Z�@�I�Ô�>�T�P�à�H�[�C���F�C�Ú�«�x�L�«���� �4�Û�€�>�â�¶�� ���������� �A�G������ �¯�E�à������ �P�[�K���F�[�C�Y�H�²�Ý���� �F�T�©��

�¯�µ�P�« �ƒ�±�Û�«���3�„�K�Ú�«�Ô�¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C���Š�[�N�J�T�Ø�©��� �K�ß�>�ã���4�Û�E�Ü�Z�H�T�Ø�}�„�à���H�Õ�Z�>�ä�x�å�L�G�ß����

�4�Û�€�>�â�[�P ���6�ã�«�[�L�� �4�[�D�J �[�I �Ö�@�ß���€�Ú�J�T�G�Û�Ú���K�T�Þ���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�����@�T�Ý�‚�J�å�‹�Ü�‚�å��

�¯�Û�[�E�J���H�•�Ü�[�H���;�}�@�T���I�T�€�M���>�T�P�à�«�[�L���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�•�±�Û�E�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

9.�Z�E�z�J���Z�H�…�C�ß���™�Ø�®�Ü�H�[�C���2�>�T�C�ƒ���€�²�P�Ü�H�C�¶�ã�N���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �A�|�)�x�x�} 

�" �ú���| �n�[�x�m�O�v 

�2�ú���G�x�8�v�V�x�v���;  

�3�ú���y�0�f �[�x�W�x�f�v 

�™ �I�>�T�K�T�è�}�K���I�T�€�M�Ý���F�T�Ô�Á�…�à���� �I�Ú�•�J�� �6�ã�«�[�L�� �2�[�I�Ö�@�ß�� �2�ƒ�Ú�Q�T�P�T�à�����2�Ù�[�I�„�à �����Z�E�z�J��

�Z�H�…�C�ß���™�Ø�®�Ü�H�[�C���2�>�T�C�ƒ�Ô�>�T�G���2�}�Ô�>�à���F�T�Ø�C�Ü�H�Ø�C�«�����F�T�Ô�Á�[�K�Ö���Z�@�ß�Û�E���Z�E�z�J���•�J�[�D�Ü�®�Ô��

�>�à�Æ�…�„�å���P�N�T�>�Ú�[�E�°�Ý���2�P�ß���2�Ü�Z�H�T�«���•�L�Û�«�[�P�Ú�E�T�ß�����4�Û�E���2�>�T�C�ƒ, �Z�H�…�C�ß�>�[�N���6�±�P�>��

���Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤�Ý, �H�à�Z�P�²�� �™�Ø�®���F�C�P�}�Ô�[�>�>�ˆ�à�� �H�~�J�T�N�ß�>�´�Ô�¤�� �H�„�ä�z�J�ˆ�Ü�H�E�ä�¤�I�T�G��

�2�•�F� �G���6 �Ø�>�Ø�C�[�I�Ü�[�H�Ô�Y�>�T�Ù�}�±�Ô�¤�Ý�����Z�H�…�C�ß���™�Ø�®���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���F�C�P�}�Ô�[�>�>�´�Ô�>�T�G��

�2�ß�Ü�H�~�Ü�®���3�ä�L�M�T�>���Š�N�Õ�¤�Ý���Z�E�z�J���Z�H�…�C�ß���™�Ø�®�Ü�H�[�C�������������3�Ý���3�Ù�}�à���2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

10.�2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G���K�Ú�G�T���<�A�T�����8�Û�E���I�T�€�M�Ú�[�E�Ö���Z�@�ß�Û�E���F�T�C�>�Ô�>�[�M�B�±�Ý���3�ß�P�M�±�I�T�>��

�4�±�Û�E�T�ß? 

�!�ú �R�j�)�x 

�" �ú���|�C�8�x�:�‰�x 

�2�ú���! �_�v �_�x�C�v���;  

�3�ú���| �C�]�v�6���s �J�v�8�C�v 

�™ �Â�Ú�E�� �F�T�C�>�Ô�>�[�M�B�±�Ý�� �2�æ�R�T�[�I�Ö���Z�@�ß�Û�E�� �@�Â�>���3�ß�P�M�±�I�T�G�� �K�Ú�G�T�� �<�A�T���Y�>�N�>�T�Ú�•�„�à��

�>�T�M�I�T�G�T�ß���� �I�T�€�M�Ú�•�å���F�T�C�>�� �4�J�Ô�>�Ú�[�E�� �®�«�Ü�‚�Ü�H�•�à�� �2�P�ß�� �;�±�� �>�±�Š�J�T�>�Ü�� �H�Õ�¤�P�x�Ú�E�T�ß����

�¤�}�°�…�[�I�� �•�±�Ú�E�Ö���@�Ø�C�Ú�•�ä�¤�� �8�•�K�T�G�«���6�Ø�H�C���F�T�Ø�}�å�� �H�M�� �@�Â�>�Ý�@�T�ß�Û�E�� �‚�K�Ö�@�[�G�>�ˆ�à��

�3�ß�Ü�H�T�Ø�C�Õ�>�ˆ�à�� �2�P�ß�� �•�Š�K�I�T�>���H�Õ�Z�>�ä�²�� �6�[�K�J�T�ä�†�°�ã�N�T�ß���� �F�T�C�>�Ô�>�[�M�Ô�¤�� �2�P�K�T�ä�†�J��

�Y�H�±�Ý���H�Õ�>�ˆ�Ü�®�Ô�>�T�>, �2�æ�R�T�Ý���I�T�€�M���2�K�@�T�à���2�P�±�Ô�¤���q�F�C�T�¹�ß�J�T���Š�±�«�r���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.��DRDO�r�4�à�����9�Z�K�T�F�T�Ø�}�>�à�� �z�æ�C�Ý�Œ�å ���E�[�M�[�I ���4�J�Ô�¤�F�K�T�>���6�ã�N ���4�Û�•�J�T�Š�å���q�9�¶�>�[�D��

�Y�H�Ù�I�~ �r���J�T�ß? 

�!�ú Dr.�{�n�_�v �_�~���f�x�C�_�v �;  

�" �ú���x�}�e���8�x�}�f �x�:�v 

�2�ú���A�f�v�y�f �‰�x���s�O�}�f�x 

�3�ú���!�N�[�x�f�x��T K 

�™ �Y�H�Õ�>�Ç�…�à�� �F�[�C�Y�H�ä�L���Y�H�Ù�>�ã���2�†�Š�J�à�� �I�T�F�T�Ø�}�å���¯�E�å�[�I�� �Š�±�Û�•�G�K�T�>, �®�>�â�Y�H�ä�L��

�4�Û�•�J���2�†�Š�J�M�T�N�±�Ý, �9�Z�K�T�F�T�Ø�}�>�à���z�æ�C�Ý�Œ�å ���E�[�M�[�I�� �4�J�Ô�¤�F�±�I�T�G��Dr.�Y�C�æ�Œ���E�T�I�æ��

�>�M�Û�«�Y�>�T�Ù�C�T�ß�����4�«, �E�ä�Z�H�T�«���F�[�C�Y�H�ä�²���P�±�Ý���������3 �P�«���4�Û�•�J���2�†�Š�J�à���I�T�F�T�Ø�}�å���;�±��

�H�¤�•�J�T�¤�Ý���� �4�Û�•�J�T�Š�å�� �2�Ô�•��IV �9�¶�>�[�D ���•�Ø�C�Ú�•�å ���4�J�Ô�¤�F�K�T�>���2�P�ß���H�~�J�T�ä�†�J�E�å��

�Â�M�Ý, �4�Û�•�J�T�Š�à�����<�ß���9�¶�>�[�D�Ú���•�Ø�C�Ú�•�ä�¤���E�[�M�[�I�E�T�Õ�x�J���¯�E�à���Y�H�Ù���2�†�Š�J�M�T�N�K�T�>��

Dr.�Y�C�æ�Œ���E�T�I�æ���3�G�T�ß�� 

2.�F�Õ�>�G�T���@�T�x�Ü���¤�±�Ú�P�T�K�T���2�[�I�Û�«�ã�N���F�T�©���8�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰�x 

�" �ú���W�x�8�€�_�v�f �x�O�v���;  

�2�ú���| �G�W�x�=�C�v 

�3�ú���V�n�x�O�v 

�™ �H�T�x�æ�E�T�•�à�� �M�T�·�ß�� �2�±�Z�>���F�Õ�>�G�T���@�T�x�Ü�� �F�>�K�Ú�•�à�� �2�[�I�Û�«�ã�N���F�Õ�>�G�T���@�T�x�Ü���¤�±�Ú�P�T�K�T����

�ƒ�>�¶�Ý���®�>�â�ƒ�Ô�>���;�± ���¤�±�Ú�P�T�K�T���3�¤�Ý�����¯�E�à���•�Ô�x�J���¤�±���‚�L�Û�«���•�Ô�x�J���I�E�Ú�[�E�Ü���Z�H�T�•�Ú�E�E�T�>��

�F�Ý�H�Ü�H�©�x�L���4�á�Š �C�Ú�•�à���4�Û�E�Ô���¤�±�Ú�P�T�K�T�� �>�Ø�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� �4�«�����A�G�Ý�� �2�æ�E�T�å�� �¤�±�Ú�P�T�K�T��

�8�å�²�Ý�� �2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�����2�Ù�[�I�„�à ���4�Û�E�Ô���¤�±�Ú�P�T�K�T�Š�à���F�C�Û�E���>�©�[�I�J�T�G�� �E�T�Ô�¤�E�à��

�@�Ý�H�P�Ú�•�å���>�T�K�D�I�T�>���4�«���2�Ù�[�I�Ö �Y�@�Þ�•�>�ˆ�à���4�C�Ý�Y�H�²�x�L�«�� 

3.�@�™�H�Ú�•�à�����2�[�G�Ú�«�� �P�[�>�J�T�G�� �x�…�Ô�Y�>�Ø�}�‡�±�Û�«�Ý�� �<�Þ�¶�Y�H�²�P�E�T�>�� �2�†�Š�Ú�E���‚�K�H�M���4�Û�•�J��

�x�…�Ô�Y�>�Ø��� �K�ß���J�T�ß? 

�!�ú �2�x�v�W�x�O�v���W�f �x�O�v���;  

�" �ú���ˆ �' �W�v���W�f �x�O�v 

�2�ú���W�…�s�| �O�d�v���6�C�x�x�v 

�3�ú��R �! �_�v�s �}�O�v 

�™ �2�[�G�Ú�«�� �P�[�>�J�T�G�� �@�ß�P�Z�E�@�� �x�…�Ô�Y�>�Ø�� �3�Ø�C�Õ�>�ˆ�‡�±�Û�«�� �<�Þ�¶�Y�H�²�P�E�T�>���4�Û�•�J�� �x�…�Ô�Y�>�Ø��

� �K�ß���4�ß�H�T�å���H�E�T�å���2�†�Š�Ú�«�ã�N�T�ß�����H�Ú�Y�E�T�å�H�«���P�J�•�à ���4�Û�•�J���x�…�Ô�Y�>�Ø���2�~�„�à���4�C�Ý�Y�H�ä�²����

�3�æ�•�Z�K�‡�J�T�¶�Ô�¤�� �8�•�K�T�>��2003 �3 �Ý�� �3�Ù �}�à���F�[�C�Y�H�ä�L���Y�C�æ�Ø�� �Z�H�T�Ø�}�„�à���4�ß�H�T�å���H�E�T�å��
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�2�†�¯�>�I�T�G�T�ß�����������3�Ù�© �>�T�M���Y�E�T�‰�ä�¯�[�L���x�…�Ô�Y�>�Ø���P�T�â�Š�à, �Y�C�æ�Ø���Z�H�T�Ø�}�„�å���¯�E�à���<�P�…�à��

�S�T�Ø�…�Ô�� �Š�Ô�Y�>�Ø���8�©�Ú�E�«���6�Ø�H�C�� �H�M�� �@�T�E�[�G�>�[�N���2�P�ß���H�[�C�Ú�E�T�ß���� ���������3�Ý���3�Ù�©  T������

�6�M�>�Ô�Z�>�T�Ü�[�H�[�J���Y�P�å�L���4�Û�•�J���2�~�„�å���;�± �H�¤�•�J�T�>�¶�Ý���4�ß�H�T�å ���H�E�T�å���4�±�Û�E�T�ß�� 

4.�Ž�â�Ô�>�Ù�C�P�ä�²�ã�����2�Ù�[�I�„�à���� �3�æ�•�Z�K�‡�J�T�Š�à �� �H�M�� �6�„�ß�>�ã�� �H�‡�J�T�>�¶�Ý�� �Z�H�K�‰�¶�Ô�¤�Ý��

�>�T�K�D�I�T�>���4�±�Û�E�«���8�«�" 

�!�ú �{�W�Y�{ �s �=�v�=�C�v 

�" �ú���(�]�x�s�=�} 

�2�ú���8�x�n�v�l �f�v�f�•���;  

�3�ú���" �@�~�W�v�| �W�[�y �:  

�™ �2�Ù�[�I�„�à �� �>�©�[�I�J�T�G�� �>�T�Ø�©�Ú�•�� �H�T�•�Ü�[�H�� �3�æ�•�Z�K�‡�J�T���>�Ù�C�«�����4�E�å �� �>�T�K�D�I�T�>��

�x�Ø�C�Ú�E�Ø�C�������� �Z�H�ß���4�L�Û�«�ã�N�G�ß�����Z�I�³�Ý�����H�à�Z�P�²���I�Ô�>�ã���E�Õ�>�ˆ�å��� �©�>�[�N�� �4�O�Û�«�ã�N�G�ß�� 

�€�Ã���Y�@�N�Ú�� �Z�P�à�æ, �Š�Ô�Z�C�T�…�J�T�� �>�C�ä�>�[�K�[�J�Y�J�T�Ø�}�J�� �H�¤�•�>�ˆ�à�� �>�T�Ø�©�Ú�•���Y�E�T�C�ß�Û�«�� �H�K�Š��

�P�±�x�L�«�����>�T�Ø�©�Ú�•�„ �å�� �•�Š�K�Ú�E�T�à�� �H�M�� �ƒ�à�‡�J�å�� �Š�M�Õ�¤�>�´�Ý���4�L�Û�«�ã�N�E�T�>���·�L�Ü�H�©�x�L�«����

�®�Š���Y�P�Ü�H�I�[�C�E�Z�M���4�Ô�>�T�Ø�©�Ú�•�Ô�¤���>�T�K�D�Ý���8�G���2�†�Š�J�M�T�N�ß�>�ã���>�±�Ú�«�Ú���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�G�ß�� 

5.�F�å�—�ß���3�[�I�>�´�Ô�>�T�G���F�T�Ø�}�å���¯�E�à���I�²�P�T�â�¶���[�I�J�Ý���2�[�I�J�¶�ã�N ���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �C�f�v �f�€�‰�W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���W�•�8�x�x�v���;  

�2�ú���)�f�v�f�•�_�v�8�x�v 

�3�ú���R�j�)�x 

�™ �˜�>�T�ß���I�T�€�M�Ý���H�T�>�à�Á�ß���P�G�Ü�H�¤�•�„�à�����F�å�—�ß���3�[�I�>�´�Ô�>�T�G���4�Û�•�J�T�Š�å���¯�E�à���I�²�P�T�â�¶��

�[�I�J�Ý�� �2�[�I�J�¶�ã�N�« �����Š�[�K�Š�à���•�L�Ô�>�Ü�H�C�¶�ã�N���4�Û�E���[�I�J�Ú�•�à���;�Z�K���Z�F�K�Ú�•�à�����������F�å�—�ß��

�3�[�I�>�ã�� �P�[�K���H�K�T�I�…�Ô�>���4�J�³�Ý�����>�Õ�[�>�J�T�ä�†�å���2�±�Z�>���2�[�I�Û�«�ã�N ���4�á�P�G�Ü�H�¤�• �����F�å�—�ß��

�3�[�I�>�´�Ô�¤���@�…�J�T�G���4�G�Ü�Y�H�±�Ô�>�Ý���Y�@�Þ�°�Ý���4�C�I�T�>���6�ã�N�« ���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«���� 

�™ �>�C�Ú�E�à�>�T�K�ß�>�N�T�à���>�C�Ú�E�Ü�H�Ø�©�����«�å�®�²�Ú�E�Ü�H�©�Ý���F�å�—�ß���3�[�I�>�ã���� �4�Û�E���I�² �P�T�â�¶���[�I�J�Ú�•�å��

�¤�µ�Š�G�K�T�à���™�Ø�>�Ü�H�Ø�©���2�[�P�>�´�Ô�¤ ���@�…�J�T�G���z�x�Ö�[�@���2�ˆ�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� 

6.�¹�…�J�� �Á�Õ�>�T�Ô�>�[�N�� �€�²�¶�P�E�ä�>�T�>�� �4�Û�•�J�T�Š�C�ƒ�±�Û�«���������� �ƒ�à�‡�J�å�� �C�T�M�ß�� �>�C�å���Y�H�ä�²�ã�N ��

�F�T�©���8�«? 

�!�ú �! �x�v�{ �4�O�v�k�O�x 

�" �ú���)�~�:�~ 

�2�ú���8�€�ˆ�W�x���;  

�3�ú���W�}�| �[�)�~�:�v 
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�™ �¹�…�J���Á�Õ�>�T�Ô�>�[�N ���€�²�¶�P�E�ä�¤���€�•�J�ˆ�Ü�H�E�ä�>�T�>���4�Û�•�J�T���E�G�«���8�Ô�Œ�Ý���P�Õ�x���Â�M�Ý���x�Ã�H�T��

�F�T�Ø�©�Ô�¤�����������ƒ�à�‡�J�å���C�T�M�ß���>�C�[�G ���P�O�Õ�x�°�ã�N�«�����4�Û�•�J���9�ä�²�I�•���4�L�Ô�¤�I�•���P�Õ�x����EXIM����

�I�ä�²�Ý�� �x�Ã�H�� �2�K�@�T�Õ�>�Ú�•�å�� �H�…�Û�«�[�K�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� �€�²�P�G�I�T�G�� �H�T�Õ�Z�>�T �8�Ô�æ�“�…�J�ß�� �}�� �x�Ã�H�T��

�4�[�C�Z�J���>�C�Û�E���3�Ù�©���;�±���®�…�Û�«�D�ß�¶���;�Ü�H�Û�E�Ý���[�>�Y�J�µ�Ú�E�T�G�«�� 

�™ �4�Û�E���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�å�� �2�}�Ü�H�[�C�„�à, �x�Ø�C�Ú�E�Ø�C���)�������� �Z�>�T�}���€�•�[�J�� �8�Ô�Œ�Ý�� �P�Õ�x���P�O�Õ�¤�x�L�«����

�4�Û�E�Ô���>�C�­�E�Š �Â�M�Ý, �2�©�Ú�E���:�Û�E�T�Ù�©�>�ˆ�à�������� �Y�I�>�T�P�T�Ø����MW�� �•�L�å�ƒ�Ô�>���¹�…�J���Á�Õ�>�T�Ô�>�ã��

�x�Ã�H�T�Š�à���€�²�P�Ü�H�©�Ý�� 

7.��FASTag�r�>�[�N�� �Š�ä�H�[�G�� �Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�>���2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E�� �P�Õ�x�°�C�å���Y�H�T�«���Z�@�[�P�� �[�I�J�Ý��

��Common Service Centre�����·�Ø�}�[�D�Û�«�ã�N�« ? 

�!�ú �+�x�v�{ �n�:�v���| �W�{ �C�O�v�n�v�_�v���s�J�v �8�€ �" �ú��Paytm �| �W�{ �C�O�v�n�v�_�v���s�J�v �8�€���;  

�2�ú���W�x�[�f���_�v�| �n�n�v���s�J�v �8�€  �3�ú���3�8�v�s�}�n�x�_�v���s �J�v�8�€ 

�™ FASTag �8�G�Ü�H�©�Ý���}�{�Ø�C�à���¦�Õ�>�Ö�@�T�P�}���>�Ø�C�D�Ö���•�Ø�[�C ���Š�ä�H�[�G���Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�>���Y�H�T�«���Z�@�[�P��

�[�I�J �I�T�G�«���2�Ù�[�I�„�à ��Paytm �Z�H�Y�I�å�Ø�æ���P�Õ�x�°�C�G�T�G��(PPBL)���®�…�Û�«�D�ß�¶�� �;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à��

�[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�©�ã�N�«����PPBL FASTag�r�>�[�N�� �Š�ä�H�E�ä�>�T�>�����Y�H�T�«���Z�@�[�P���[�I�J�Ý�� �2�E�å�� �E�N�Ú�[�E��

�2�á�P�Õ�x�°�C�å���;�±�Õ�x�[�D�Ô�¤�Ý�����>�C�Û�E���3�Ù�©����2019�����}�@�Ý�H�ß���¯�E�à���2�[�G�Ú�«���P�T�>�G�Õ�>�ˆ�³�Ý��

�}�{�Ø�C�à���¦�Õ�>�Ö�@�T�P�}���>�Ø�C�D�Ö���•�Ø�©�>�ã���;�Ø�C�Ü�H�©�P�«���>�Ø�C�T�J�I�T�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �Y�H�T�« �Z�@�[�P���[�I�J�Õ�>�ã���2�E�å���x�K�T�I�Ü�®�L���2�N�Š�M�T�G���€�²�P�G�Õ�>�ã���Â�M�Ý��FASTag�r�>�[�N ���Š�ä�² ��

�P�±�x�å�L�G�����4�E�ä�¤���¯�å�G�ß����FASTag�r�>�[�N ���Š�ä�H�[�G���Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�>���H�T�K�E���æ�Z�C�Ø���P�Õ�x (SBI), 

�5�Ô�Š�C�T�æ���P�Õ�x���I�ä�²�Ý��HDFC �P�Õ�x���3�x�J�P�ä�²�C�å���Y�H�T�«���Z�@�[�P���[�I�J�Ý���·�Ø�} �[�D�Û�E �«�� 

8.�9�[�O�>�´�Ô�¤�� �4�M�P�@�� �I�±�Ú�«�P�� �z�x�Ö�[�@�[�J�� �P�O�Õ�¤�Ý���•�Ø�C�I�T�G�����q�3�Z�K�T�Ô�x�J�Ð���•�Ø�C�Ý�r���8�Û�E��

�I�T�€�M�Ú�•�å���¯�E�å�[�I �Ú���•�Ø�C�I�T�¤�Ý? 

�!�ú �f �C�~�@�v�G�x�l  

�" �ú���" �G�v�f �€�[�W�}�[�| �f �)�C�v���;  

�2�ú���|�8�[�=�x 

�3�ú���{�f�9�J�v �8�x�O�x 

�™ �q�3 �Z�K�T�Ô�x�J�Ð�� �•�Ø�C�Ý�r���8�å�H�«�� �3�Û�•�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ú�•�å�� �¯�E�å�[�I �Ú�•�Ø�C�I�T�¤�Ý�����9�[�O�>�´�Ô�¤��

�4�M�P�@���I�±�Ú�«�P���z�x�Ö�[�@�[�J���P�O�Õ�¤�P�Z�E���4�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å ���Z�F�T�Ô�>�I�T�¤�Ý����Dr. YSR �3�Z�K�T�Ô�x�J�Ð��

�•�Ø�C�Ý���8�å�²���Y�H�J�…�C�Ü�H�Ø�C���4�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â�����3�Ù�© �Ô�¤���)�����4�M�Ø�@�Ý���P�[�K���P�±�I�T�G���P�K�Ý�®�[�C�J��

�¤�©�Ý�H�Ú�•�G�ß���H�J�å�Y�H�²�P�ß�� 

�™ �4�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â�����Y�H�T�«�I�Ô�>�´�Ô�¤��QR �¤�†�š�©�>�´�C�å���·�}�J ���2�Ø�[�C�>�ã���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý�� �2�E�[�G�� ��

�Ä�H�T�Þ���3�„�K�Ú�«�Ô�¤���Z�I�à���z�x�Ö�[�@���Y�@�M�¶���P�±�Ý�Z�H�T�«���Y�H�T�«�I�Ô�>�ã���H�J�å�H�©�Ú�•�Ô�Y�>�T�ã�N�M�T�Ý�����4�Ú��

�•�Ø�C�Ú�•�å���Ž�â, �H�M���™�Ö�z�L�Ü�®���I�±�Ú�«�P�I�[�G�>�ã���Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�C�¶�ã�N�G�� �Z�I�³�Ý�����H�à�Z�P�²���I�±�Û�«�>�ã��

�I�T�€�M���2�K�@�T�à���F�C�Ú�E�Ü�Y�H�²�Ý���I�±�Ú�«�P�I�[�G�>�ˆ�à���x�[�C �Ô�>�Ü�Y�H�²�Ý�� 
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9.�Z�>�T�à�C�å���¤�Z�N�T�Ü���Š�±�«�>�ã���������� �4�à���q�z�L�Û�E���•�[�K�Ü�H�C�Ý���o���F�T�C�>�Ý�r���Š�±�[�E���Y�P�å�L���H�C�Ý���8�«? 

�!�ú �R�O�v�_�v���! �W�x�O�v���*���y �n�C�v���0 �x�: �~�s�…�n�v 

�" �ú��1917���;  

�2�ú���W�x�[�x�y �)�n�v 

�3�ú���C�~�_�v �_�~�J�v���: �~�J�v�8�v 

�™ �q���������r �8�å�L�� �E�[�M�Ü�‚�à���Y�P�ˆ�J�T�G���•�[�K�Ü�H�C�Ý�����2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C���Z�>�T�à�C�å�� �¤�Z�N�T�Ü��

�Š�±�«�>�ã���������� �4�à���q�z�L�Û�E���•�[�K�Ü�H�C�Ý���F�T�C�>�Ý�r���Š�±�[�E�Ü�Y�H�ä�L�«���������������}�@�Ý�H�…�à���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C��

�4�Û�E�Ú�•�[�K�Ü�H�C�Ú�[�E���@�T�Ý���Y�I�å�}�æ���4�[�D�Û�«���8�µ�•���4�J�Ô�x �°�ã�N�T�ß�����2�P�±�Ô�¤ �q�z�L�Û�E���4�J�Ô�¤�F�ß�r��

�Š�± �«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�������������3�Ý���3�Ù�}�à���F�C�Û�E���¯�E�M�T�Ý���6�M�>�Ü�Z�H�T�[�K�°�Ý,���4�K�Ù�©���‚�…�Ø�}�è��

� �K�ß�>�[�N�°�Ý���2�}�Ü�H�[�C�J�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C�«���4�Û�E�Ü�H�C�Ý�����A�T�ß�é���Y�I�Ô�Z�>���I�ä�²�Ý���“�å���@�T�ß�M�æ���@�T�Ü�Z�I�å��

�3�x�Z�J�T�ß���4�Ü�H�C�Ú�•�å ���¯�Ô�x�J���Z�P�C�Õ�>�ˆ�à���F�}�Ú�«�ã�N�G�ß�� 

10.�Z�>�T�à�C�å���¤�Z�N�T�Ü���Š�±�«�>�ã���������� �4�à���q�z�L�Û�E���F�}�>�ß�r���Š�±�[�E���Y�P�å�L���‚�K�H�M���F�}�>�ß���J�T�ß? 

�!�ú �4�x�x�v�4�v���{ �C�8�v�| �8 

�" �ú���k�O�v��� �̈��)�x�x�v�: �_�v���)�x�W�v�| �C�O�v 

�2�ú���0 �x�8�v�8�€�O�v���W�•�O�}�8�v�_�v���;  

�3�ú���W�}�[�x�n�v���W�}�n�v 

�™ �Z�>�T�à�C�å���¤�Z�N�T�Ü���Š�±�«�>�ã�����������4�à���q�z�L�Û�E���F�}�>�ß�r���Š�±�[�E  �2�Y�I�…�Ô�>���F�}�>�ß���S�T�Ô�x�å���˜�•�Ô�æ��

�Y�P�å�²�ã�N�T�ß�����q�Z�A�T�Ô�>�ß�r �•�[�K�Ü�H�C�Ú�•�à���z�L�Û�E���F�}�Ü�[�H���Y�P�ˆ�Ü�H�©�Ú�•�J�[�I�Ô�>�T�>���2�P�±�Ô�¤���4�Û�E��

�Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� �F�T�å�¤���‚�…�¶�>�ˆ�å�Ž�â���H�…�Û�«�[�K�Ô�>�Ü�H�Ø�C���q�Z�A�T�Ô�>�ß�r���•�[�K�Ü�H�C�Ý�����q�z�L�Û�E��

�F�}�>�ß�����F�T�C�>�Ý���r���I�ä�²�Ý���q�z�L�Û�E���2�@�à���4�[�@�r���3�x�J ���4�±���‚�…�¶�>�ˆ�å�Ž�â���Š�±�«�>�[�N���Y�P�å�L�«�����Z�C�T�Ø��

�‚�‡�Ü�æ���4�J�Ô�x�J���H�K�H�K�Ü�®���€�[�L�Û�E���<�ß���6�N�Š�J�à���•�[�K�Ü�H�C�Û�E�T�å���q�Z�A�T�Ô�>�ß�r�����>�C�Û�E���2�Ô�Z�C�T�H�…�à��

�Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C���4�Û�E�Ú���•�[�K�Ü�H�C�Ý���6�M�>�N�Š�à���P�¹�à���@�T�E�[�G���®�…�Û�E�«�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �2�†�Š�J�à�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú�•�à�� �z�L�Û�E�� �H�Õ�>�ˆ�Ü�H�T�N�ß�>�´�Ô�¤�� �Z�E�z�J�� �P�}�P�[�I�Ü�®�� �I�ä�²�Ý�� �3�K�T�Þ�Ö�z��

�€�²�P�G�Ú�•�å�� �Z�E�z�J�� �P�}�P�[�I�Ü�®�� �Š�±�«�>�ã���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�G�����4�•�à ���Š�±�«�Y�H�ä�L���E�ƒ�â�F�T�Ø�[�C�Ö��

�Z�@�ß�Û�E�P�ß�>�ã���������Y�H�Ù�� �2�†�Š�J�M�T�N�ß�>�´�Ô�>�T�G�� �q�¦�I�å�� �@�ß�I�T�r���Š�±�« , DRDO�4�å ���P�N�Õ�>�ã������

�Z�I�M�T�Ù�[�I�� �Y�H�T�«�� �4�J�Ô�¤�F�ß�� �2�†�Š�J�M�T�N�ß�� �z�Ú�K�T���4�K�T�A�Z�>�T�H�T�³�Ô�¤�� �P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«���� �Y�H�T�«��

�4�J�Ô�¤�F�ß���H�E�Š�P�x�Ô�¤�Ý���¯�E�à���E�ƒ�â�Ü�Y�H�Ù���4�P�Y�K�å�H�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

o �¦�ä�²�Ö�¹�O�à���Y�H�T�†�„�J�³�Ô�>�T�G���P�}�P�[�I�Ü�®���Š�±�«���z���2�G�Û�E�K�T�I�x�±�è�D�­�Ô�¤��

�P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�����4�P�ß���E�×�@�T�É�…�³�ã�N���4�Û�•�J���6�D�¶���H�E�Ü�H�©�Ú�E�à���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H��

�€�²�P�G�Ú�•�å���4�J�Ô�¤�F�K�T�>���6�ã�N�T�ß�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�@�™�H�Ú�•�à�����2�[�G�Ú�«���F�T�Ø�©���I�Ô�>�´�Ô�¤�Ý���H�à���¬�[�O�¶���¦�ä�²�M�T���Š�@�T�[�P���2�†�Š�Ú�E���I�Ú�•�J���x�O�Ô�¤��

�F�T�©���8�«? 

�!�ú �)�~�J�v�8�W�v�V�x�v 

�" �ú���W�}�[�x�O�v�_�v 

�2�ú���#�8�v�8�€�‰���! �[�W�…���! �C�•�[�8�C�v���;  

�3�ú���_�v�{ �W�‰�}�O�v 

�™ �:�Ô�x�J�� �2�K�®�� �2�™�K�>�Ú�«�Ô�¤���H�M�¯�[�L���P�Û�«���Y�@�à�P�E�ä�>�T�G�� �¬�[�O�¶�� �4�[�@�¶ �¯�[�L�[�J�� �2�Û�E�� �F�T�©��

�2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«���� �4�Û�¬�[�O�¶ �4�[�@�[�P�Ü�H�J�å�H�©�Ú�•, �2�[�G�Ú�«���F�T�Ø�C�P�±�Ý�� �2�•�>�H�Ø�@�I�T�>��

�:�Û�«���3�Ù�©�>�´�Ô�¤���8�Ú�E�[�G���¯�[�L���Z�P�Ù�©�I�T�G�T�³�Ý���2�Û�F�T�Ø�©�Ô�¤���P�Û�«�Y�@�à�M�M�T�Ý�� 

�™ �¦�ä�²�M�T�� �Š�@�T�Š�ä�>�T�G�� �•�±�Ú�E�Ú�•�ä�¤�� �:�Ô�x�J�� �2�K�®���2�™�K�> �2�[�I�Ö�@�K�[�P���2�Ù�[�I�„�à ���;�Ü�®�E�à��

�2�ˆ�Ú�E�«�����H�å�G�T�Ø�©���I�Ô�>�ˆ�å�� �Š�±�Ü�H�I�T�G�� �¦�ä�²�M�T�Ú�E�M�I�T�>���:�Ô�x�J���2�K�®�� �2�™�K�>�Ý���4�±�Ü�H�E�T�à, 

�3�Ù�Y�C�T�å�²�Ô�¤���¦�I�T�ß���������ƒ�à�‡�J�­�Ô�¤�Ý���2�•�>�I�T�G���¦�ä�²�M�T�Ü�H�J�~�>�[�N�� �2�«���5�ß�Ô�x�L�«�� 

2.�@�™�H�Ú�•�à���;�±�� �®�•�J�� �P�T�O�Ú�E�¤�Û�E���®�L�Ô�Z�>�T�[�N�Ô���>�Ù�©�‚�}�Ú �«�ã�N���}�K�T�å�z�}�Õ�� �8�Ô�Z�R�T�‚�N�T�G�Ø��

�@�ß�Z�P���Z�@�Ø�}�[�M�Ø����TESS��, �8�Û�E���Š�Ù�Y�P�ˆ���¯�>�[�I �Ô�¤���Y�@�T�Û�E�I�T�G�E�T�¤�Ý? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰���s �}�M�v�{ �s �=�}���" �[�x�‰�v�)�v�)�~���! �y �C�W�v�W�…���÷ISRO�ø 

�" �ú���| �f �)�~�‰���s �x�N �‡�x�v�f �€�‰�}�‰�:�v���C�]�v�\ �C�v���s �}�M�v�{ �s �=�}���G�€�x�v�s�x�8�C�v���÷NASA�ø�� �;  

�2�ú���4�W�v�W�x�O�v���s �}�M�v�{ �s �=�}���" �‰�v�s�…���G�€�\ �s �O�C�v���÷JAXA�ø 

�3�ú���)�•�O�x���| �f �)�~�‰���s �}�M�v�{ �s �=�}���G�€�x�v�s �x�8�C�v���÷CNSA�ø 

�™ �¹�…�J���¤�©�Ý�H�Ú�«�Ô�¤���Y�P�ˆ�„�à���6�ã�N���Z�>�T�ã�>�[�N���>�Ù�©�‚�}�Ü�H�E�ä�>�T�>, �qTESS�r���8�G�Ü�Y�H�J�…�C�Ü�H�Ø�C��

�Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�[�N�� �>�C�Û�E�� ���������3 �Ý�� �3�Ù �}�à��NASA �Š�Ù�ª�Ô�¤�� �2�­�Ü�‚�J�« . �4�Û�€�[�M�„�à����

�2�Ù�[�I�„�à ���;�±�� �®�•�J�� �P�T�O�Ú�E�¤�Û�E�� �®�L�Ô�Z�>�T�[�N �Z�E�z�J�� �P�T�À�ß�•�„�J�à�� �I�ä�²�Ý�� �Š�Ù�Y�P�ˆ��

�€�ß�P�T�>�Ú�«�Ô�¤�Ö �Y�@�T�Û�E�I�T�G��Transiting Exoplanet Survey Satellite ��TESS)���>�Ù�©�‚�}�Ú�«�ã�N�«������ 

�™ �®�•�E�T�>���>�Ù�©�‚�}�Ô�>�Ü�H�Ø�C���4�Û�E�Ü���®�L�Ô�Z�>�T�´�Ô�¤ , �qTOI 700 d�r �8�G�Ü���Y�H�J�ß���¹�Ø�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� �4�«����

�Á�ƒ�„�å���Z�E�T�K�T�J�I�T�G���2�N�[�P�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�����Á�ƒ�„�‡�±�Û�«��101.5 �;�ˆ �J�T�Ù�©�>�ã���Y�E�T�[�M�Š�à��

�4�«���6�ã�N�E�T�>��NASA �2�†�Š�J�M�T�N�ß�>�ã���2�†�Š�Ú�«�ã�N�G�ß�� 

3.�;�ä�[�L�Ô�Y�>�T�Ý�®���>�T�Ù�C�T�ƒ�±�>�Ô���¤�Ø�}���;�å�²���@�™�H�Ú�•�à���I�T�G�æ���Z�E�z�J�Ü�Á�Õ�>�T�Š�à���‚�L�Û�E�«�����4�Û�E�Ú��

�Z�E�z�J�Ü�Á�Õ�>�T���2�[�I�Û�«�ã�N���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �! �Y�M �x�)�v�)�: ���W�}�[�| �f �)�C�v  �" �ú���! �_�v �_�x�C�v���;  

�2�ú���)�~�8�v�8�€�C�v    �3�ú���0�~�C�x�)�v �)�:�W�}�[�| �f �)�C�v 
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�™ �I�T�G�æ���Z�E�z�J�Ü�Á�Õ�>�T��UNESCO�4�å���6�M�>���H�T�K�Ý�H�…�J���E�N�I�T�¤�Ý�� �Z�I�³�Ý�����4�«���2�æ�R�T�Ý���I�T�€�M�Ú�•�à��

�2�[�I�Û�«�ã�N ���<�ß���6�„�ß�Ô�Z�>�T�N�Ô���>�T�Ü�H�>�I�T�¤�Ý�����2�Ù�[�I�„�à ���4�Û�E�Ú���Z�E�z�J�Ü�Á�Õ�>�T�Š�à���P�T�µ�Ý��R�� A��

�8�å�L���Y�H�J�±�[�C�J���<�ß���;�ä�[�L�Ô�Y�>�T�Ý�®���>�T�Ù�C�T�ƒ�±�>�Ý���¤�Ø�}�Y�J�T�å�[�L���5�å�L�«�� 

�™ �2�Z�E���Á�Õ�>�T�Š�à���P�T�â�Û�«�P�±�Ý���Â�Ú�E���>�T�Ù�C�T�ƒ�±�>�I�T�G���q�M�T�Þ�æ�…�r�Ô�¤�����>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù �} �à��

�qR�� A�r���‚�L�Û�E�«�����;�ä�[�L�Ô�Y�>�T�Ý�®���>�T�Ù�C�T�ƒ�±�>�Ý�� �2�à�M�«�� �4�Û�•�J�� �>�T�Ù�C�T�ƒ�±�>�I�T�G�«���2�‰�Š�å��

�Š�ˆ�Ý�‚�‡�±�Ô�¤�Ý���<�ß���6�„�…�G�I�T�¤�Ý�����Z�I�³�Ý����IUCN�4�å ���z�P�Ü�®�Ü�H�Ø�}�J�‡�à���q�H�T�•�Ô�>�Ü�H�C�Ô�·�}�J�«�r��

�8�å�­�Ý ���€�[�M�„�à���2�« ���H�Ø�}�J�‡�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����E�ä�Z�H�T�«, �������>�T�Ù�C�T�ƒ�±�>�Õ�>�ã���I�T�G�æ���Z�E�z�J�Ü��

�Á�Õ�>�T�Š�à���6�ã�N�G�� 

4.�2�Ù�[�I�„�à���<�Þ�¶ �Y�H�²�P�E�T�>���2�†�Š�Ú�E���Z�C�•�J�à���}���Z�K�T�Œ, �8�Û�E���F�T�Ø�[�C�Ö���Z�@�ß�Û�E���>�T�à�H�Û�«��� �K�ß��

�3�P�T�ß? 

�!�ú �W�}�| �[�)�~�:�v 

�" �ú���2�f�v �f�x�:�~���;  

�2�ú���{ �4�x�v�C�O�} 

�3�ú���W�}�[�x�O�v�_�v 

�™ �4�Ú�E�T�‡���2�~�„�å ���>�T�à�H�Û�«��� �K�K�T�G���Z�C�•�J�à���}���Z�K�T�Œ�����2�Ù�[�I�„�à �����Y�E�T�‰�ä�¯�[�L�� �>�T�à�H�Û�•�à��

�4�±�Û�«���<�Þ�¶�Y�H�²�P�E�T�>���2�†�Š�Ú�E�T�ß�����Z�K�T�I�T���>�T�à�H�Û�«���@�Õ�>�Ú�[�E�Ö���Z�@�ß�Û�E���Z�C�•�J�à���}���Z�K�T�Œ����Serie 

A���•�Ô���Z�H�T�Ø�}�>�ˆ�à���x�Ø�C�Ú�E�Ø�C���H�•�Y�G�Ø�©���3�Ù�©�>�ã���Š�[�N�J�T�} �°�ã�N�T�ß�������������3�Ý���3�Ù �©��FIFA 

�6�M�>�Ô�Z�>�T�Ü�[�H�[�J ���Y�P�å�L���4�Ú�E�T�‡���2�~�„�å���;�±�H�¤�•�J�T�>�¶�Ý���2�P�ß���4�±�Û�«�ã�N�T�ß�� 

5.�ƒ�å�@�T�K�Ú�•�à���4�J�Õ�¤�Ý���P�T�å�P�‰���P�T�C�[�>�°�Û�•�[�G ����electric air��taxi�����6�±�P�T�Ô�¤�P�E�ä�>�T�>���8�Û�E�Ö��

�@�P�T�…���H�x�ß�¶���€�²�P�G�Ú�«�C�å���S�X�Ù�C�T�Þ���·�Ø�©�Z�@�ß�Û�«�ã�N�«? 

�!�ú �f�€�f�€���÷Didi�ø 

�" �ú���q �W�x�v��(Uber) �;  

�2�ú���: �~�W�v�n�v (Lyft) 

�3�ú���8�€�[�x�W�v (Grab) 

�™ �E�T�­�Û�«���€�²�P�G�I�T�G���S�X�Ù�C�T�Þ�����2�Ù�[�I�„�à �����¬�>�ß�Z�P�T�ß���ƒ�å�G�ª�Ü ���Y�H�T�±�Ø�>�ã���>�Ù�>�T�Ø�z��

���������� �4�à���7 �H�±�C�å�� �4�[�D�Û�«�� �6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C���ƒ�å�@�T�K�Ú�•�à���4�J�Õ�¤�Ý�� �P�T�å�P�‰�� �P�T�C�[�>��

�6 �Û�•�[�G�� �>�T�Ø�z�Ü�H�©�Ú�•�J�«�� 

�™ �4�á�Š�± �� �€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å�� �·�Ø�C�~�„�å �H�}, �S�X�Ù�C�T�Þ���€�²�P�G�Ý�� �P�Ù�} �>�[�N�� �6�±�P�T�Ô�x��

�2�P�ä�[�L�Ü���H�J�å�H�T�Ø�©�Ô�¤�Ô���Y�>�T�Ù�©�P�±�Ý���I�ä�²�Ý���7 �H�ß���€�²�P�G�Ý���2�P�ä�²�Ô�>�T�G���3�E�K�¶���Z�@�[�P, 

�@�T�[�M�Ü���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«�� �4�[�D�Ü�®�� �I�ä�²�Ý�� �P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�ß�� �4�[�C�¯�>�Ú�[�E�� �P�O�Õ�¤�Ý������������ �3�Ý��

�3�Ù�©�Ô�¤�ã�����F�>�ß�Ü�®�L�Õ�>�ˆ�à�����P�~�>�� �Z�F�T�Ô�x�M�T�G���P�T�å�P�‰�Ü���P�T�C�[�>�°�Û�«�Ö�Z�@�[�P�>�[�N���7 �H�ß��

�€�²�P�G�Ý���Y�E�T�C�Õ�>�¶�ã�N�«�� 
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6.�•�Š�K���4�Û�•�K�E�­�è���������� �4�J�Ô�>�Ý���2�Ù�[�I�„�à ���Y�E�T�C�Õ�x�J�«�����4�Ú�•�Ø�C�Ý���8�E�­�C�å���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J�«? 

�!�ú �s�J�v �8�€�8�=�v���2�y �M �W�v�W�… 

�" �ú���! �y �O�s �Y�8�v�6�C�v���f �l �W�v�V�)�~���;  

�2�ú���W�x�e�8�x�W�v�W�…���{ �8�x�=�v�A�f �:�v 

�3�ú���s �}�M�v�{ �s �=�}�f�v ���f �€�n�v�n�C�v 

�™ �q�4�Û�•�K�E�­�è�� �•�Ø�C�Ý�r���8�å�H�«�� ���������3�Ý���3�Ù�}�à�� �I�Ú�•�J���¦�>�T�E�T�K�Ý���	���¤�©�Ý�H�F�M�� �2�[�I�Ö�@�>�Ú�E�T�à��

�Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C���;�±���2�[�G�P�±�Ô�¤�I�T�G���E�©�Ü�Á�z���•�Ø�C�I�T�¤�Ý���� �•�Š�K�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C���4�Û�•�K�E�­�è�� ��������

�>�C�Û�E�������������}�@�Ý�H�ß���¯�E�à���8�•�ß�P�±�Ý������������ �I�T�ß�Ö���P�[�K���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�C�¶�ã�N�«�� 

�™ �4�Û�•�K�E�­�è ���•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â, �E�©�Ü�Á�z���Z�H�T�C�Ü�H�C�T�E�����2�����H�¤�•�J�N�¶���E�©�Ü�Á�z���Z�H�T�C�Ü�H�Ø�C���¤�O�Û�[�E�>�ã��

�I�ä�²�Ý���>�ß�Ü�‚�~���Y�H�Ù�>�´�Ô�¤���E�©�Ü�Á�z���Z�H�T�C�Ü�H�©�Ý�����4�Ú�•�Ø�C�Ú�•�ä�>�T�G���4�M�Ô�¤���3�Ù�C�T�>���������� ��

�€�ß�D�J�Ý���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�«�¤�†�Ú�E���€�>�â�Z�F�K���E�K�¶�>�[�N���H�•�¶�Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�>���2�[�I�Ö�@�>�Ú�E�T�à����

IMI ���������P�[�M�Ú�E�N�Ý���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

7.�Z�S�æ�}�Õ�æ���@�ß�P�Z�E�@���Y�@�æ���Z�H�T�Ø�}�„�à���H�Ø�C�Ý���Y�P�å�L���4�Û�•�J���x�K�T�Ù�Ø�I�T�æ�C�ß���J�T�ß? 

�!�ú �{ �W�M�v�j �‰�x�:�x���0 �x�}�8�€�Y�d�v�M �x 

�" �ú���)�)�~�8�€�[�M�v���8�€�Y�d�v�M �O�v 

�2�ú��P �C�| �8�d�v���)�G�v�f �€�[�O�v���;  

�3�ú���!�W�}�4�•�f�v���6�W�v�f �x 

�™ 95 �3�P�« ���Z�S�æ�}�Õ�æ�� �@�ß�P�Z�E�@�� �Y�@�æ�� �Z�H�T�Ø�}�„�à�����4�Û�•�J�T�Š�å�� �x�K�T�Ù�Ø�� �I�T�æ�C�K�T�G��P �I�Z�>�è��

�@�Û�•�K�å����36 �����@�T�Ý�‚�J�å���H�Ø�C�Ý���Y�P�å�L�T�ß�� 9 �¦�ä�²�>�ˆ�å���¯�}�Š�à�� 7.5 �®�ã�ˆ�>�[�N ���2�P�ß���Y�H�ä�L�T�ß�����•�Ü��

�Y�@�å�¤�Ü�E�T�������3 �P�«���4�C�¯�Ý, �I�ä�Y�L�T�±���4�Û�•�J��� �K�K�T�G���æ�P�J�Ý���ƒ�æ�K�T�������3 �P�«���4�C�¯�Ý���‚�}�Ú�E�G�ß����

�4�±�P�±�Ý���E�M�T�������®�ã�ˆ�>�ã���Y�H�ä�L�G�ß�� 

8.�E�ƒ�â�F�T�©���I�>�ˆ�ß�� �Y�E�T�‰�à�¯�[�G�Z�P�T�ß�� �F�M�Ö�@�Õ�>�Ú�•�ä�¤�� �€�•�°�E�Š���P�O�Õ�>���;�Ü�®�E�à�� �2�ˆ�Ú�«�ã�N��

�Y�H�T�«�Ú�«�[�L���P�Õ�x���8�«? 

�!�ú �W�x�[�f ���_�v�| �n�n�v���s �J�v�8�€ 

�" �ú���8�O�[�x���s�J�v �8�€ 

�2�ú���2�G�v�f �€�‰�O�v���s �J�v�8�€���;  

�3�ú���| �W�J�v�8�v���" �W�v���2�G�v�f �€�‰�x 

�™ �E�ƒ�â�F�T�Ø�[�C�Ö�Z�@�ß�Û�E�� �¯�å�G�~�� �Y�H�T�«�Ú�«�[�L���P�Õ�x�J�T�G�� �4�Û�•�J�å�� �P�Õ�x���� �2�Ù�[�I�„�à�� ��

�E�ƒ�â�F�T�©�� �I�>�ˆ�ß�� �Y�E�T�‰�à�¯�[�G�Z�P�T�ß�� �F�M�Ö�@�Õ�>�Ú�«�C�G�T�G�� �;�±�� �®�…�Û�«�D�ß�¶�� �;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à��

�[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�«�����4�Û�E���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�å�Â�M�Ý,���@�Õ�>�Ú�•�å���6�²�Ü�‚�G�ß�>�ã���Y�E�T�‰�à�Y�E�T�C�Õ�¤�P�E�ä�>�T�G��

�€�• �°�E�Š���I�ä�²�Ý���H�„�ä�z�[�J ���4�Û�•�J�å ���P�Õ�x���2�ˆ�Ô�¤�Ý�� 
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�™ �Y�E�T�‰�à�¯�[�G�Z�P�T�±�Ô�¤���@�³�[�>���¯�[�L�„�à ���>�C�å���P�@�•�>�´�Ý�� �P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý�����E�ƒ�â�F�T�©���I�>�ˆ�ß��

�Y�E�T�‰�à�¯�[�G�Z�P�T�ß���F�M�Ö�@�Õ�>�Ú�•�å���6�²�Ü�‚�G�ß�>�´�Ô �¤���4�Û�•�J�å���P�Õ�x���@�¯�E�T�J�Ú�•�å���q�4�Û�•�J�å��

�P�Õ�x���¦�J���Z�P�[�M�P�T�Þ�Ü�®�Ü���H�„�ä�z���€�²�P�G�Õ�>�ã����INDSETI������Indian Bank Self- Employment Training 

Institutes�����Â�M�Ý���H�„�ä�z�J�ˆ�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� 

9.�z�²���€�•���P�Õ�x�J�T�>���I�T�ä�²�P�E�ä�¤���2�­�I�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C���¯�E�à���F�>�ß�Ü�®�L���·�Ø�©�L�¶���P�Õ�x���8�«? 

�!�ú �W�x�[�f�v���7 �n�v�l �] �s �…���s �J�v�8�€ 

�" �ú���)�~�s�x�: �~�8�v���{ �C�x�v�8�M�v�y �n�:�v���7 �n�v�l �] �s �…���s �J�v�8�€ �;  

�2�ú���W�Q�v�)�x�W�v���C�]�v�\ �C�v���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x���7 �n�v�l �] �s �…���s �J�v�8�€ 

�3�ú���W�C�v�W�x�‰�v���{ �C�x�v�8�M�v�y �n�:�v���7 �n�v�l �] �s �…���s �J�v�8�€ 

�™ �z�P�T�‡�Ô���Y�I�ß�>�Ù �[�C�à���·�Ø�©�L�¶���P�Õ�x�[�J ���z�² ���€�•���P�Õ�x�J�T�>����Small Finance Bank�����I�T�ä�²�P�E�ä�¤��

�4�Û�•�J�� �…�@�ß�á�� �P�Õ�x�����2�Ù�[�I�„�à �����q�Y�>�T�ã�[�>���2�N�Š�M�T�G�r���;�Ü�®�E�[�M ���P�O�Õ�x�°�ã�N�«�����F�>�ß�Ü�®�L��

�·�Ø�©�L�¶�� �P�Õ�x�>�[�N�� �z�²�� �€�•���P�Õ�x�>�N�T�>���E�å�Š�±�Ü�H�Ú�Z�E�T�©���I�T�ä�²�P�«�� �¤�†�Ú�«���>�C�Û�E������������

�Y�@�Ü�C�Ý�H�…�à���…�@�ß�á�� �P�Õ�x�� �2�†�Š�Ú�E�� �‚�å�G�ß�����4�«�Z�H�T�å�² ���2�­�I�•�� �P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�� �¯�E�à�� �F�>�ß�Ü�®�L��

�·�Ø�©�L�¶���P�Õ�x���4�«�P�T�¤�Ý�� 

�™ �Y�>�T�ã�[�>���›�•�J�T�>�� �;�Ü�®�E�à�� �2�ˆ�Ô�>�Ü�H�Ø�C���H�•�Y�G�Ø�©���I�T�E�Õ�>�´�Ô�¤�ã���4�Û�•�J���…�@�ß�á�� �P�Õ�x�J�T�à��

�€�ß�D�„�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�H�}, �¤�[�L�Û�E�H�Ø�@�� �€�>�K�� �I�•�Ü�®�� �I�ä�²�Ý���I�[�L�„ �C�ß�� �Š�x�E�Ú�«�Ô�>�T�G���Â�M�E�G�Ý��

�Z�H�T�å�L���;�±���z�² ���€�•���P�Õ�x�Ô�>�T�G���Z�E�[�P�>�[�N ���2�Ô�¤�†�Ü�‚�Ø�C���P�Õ�x���Á�ß�Ú�•�Y�@�Þ�J�Z�P�Ù�©�Ý�� 

10. �q�A�à���‘�P�å ���S�…�J�T�‡���•�Ø�C�Ý�r���8�å�H�«���8�Û�E���I�T�€�M�Ú�•�å���¯�E�å�[�I���>�T�M�€�[�M���I�T�ä�L���•�Ø�C�I�T�¤�Ý? 

�!�ú �R�j�)�x 

�" �ú���)�f�v�f�•�_�v�8�x�v 

�2�ú���" �G�v�f �€�[�W�}�[�| �f �)�C�v 

�3�ú���W�•�8�x�x�v���;  

�™ �q�A�à���‘�P�å ���S�…�J�T�‡���•�Ø�C�Ý�r���8�å�L���>�T�M�€�[�M���I�T�ä�L���•�Ø�C�Ú�[�E���˜�>�T�ß���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���2�Ù�[�I�„�à��

�Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�����4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â,���I�T�€�M�Ý���¯�µ�P�«�Ý�����>�T�M�€�[�M���I�T�ä�L�Ý���	���–�ß���H�T�«�>�T�Ü�‚�å��

�¯�Ô�x�J�Ú�«�P�Ý�� �¤�†�Ú�E�� �H�à�Z�P�²�� �Š�‰�Ü�®�D�ß�¶�� �•�Ø�C�Õ�>�ã�� �F�C�Ú�E�Ü�H�©�Ý�����q�A�à���‘�P�å ���S�…�J�T�‡�r��

�•�Ø�C�Ú�•�å���;�± �H�¤�•�J�T�>���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�}�±�Û�E���q�A�Ô�±�E�T���@�Ý�Z�I�N�å�r���€�>�â�Ö�z�„�à�����¯�E�M�[�I�Ö�@�ß��

�€�•�è�¤�I�T�ß���)���������Z�>�T�}�Ô�¤�Ý���2�•�>���I�•�Ü�®�ã�N���•�Ø�C�Õ�>�[�N�Ú�Y�E�T�C�Õ�x�G�T�ß�� 

�™ �>�T�M�€�[�M���I�T�ä�L�Ý�� �¤�†�Ú�E�� �Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P�Ü���H�K�Ü�®�P�E�ä�>�T�>�� �I�T�€�M�Ý�� �¯�µ�P�«�Ý���q�I�•�E �Ö�@�Õ�x�‡�r��

�4�J�Ô�>�Ú�[�E���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�¶�Ý���2�Ý�I�T�€�M���2�K�¦���•�Ø�C�ƒ�Ø�©�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�ÊBCCI�4�å���qC K �F�T�°�©���P�T�â�F�T�ã���@�T�E�[�G�J�T�N�ß���Š�±�«�r�Ô�¤ �Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N���4�Û�•�J���x�…�Ô�Y�>�Ø��

� �K�ß���J�T�ß? 

�!�ú �8�W�}�:�v���| �f �s�v 

�" �ú��K �b �8�x�G�v�f�v �;  

�2�ú���' �O�}�:�v���8�s �x�_�v�8�x�v 

�3�ú���f �€�: �•�W�v���{ �s �J�v�)�x�v�8�v�8�x�x�v 

�™ �4�Û�•�J�� �Z�E�z�J�� �x�…�Ô�Y�>�Ø���P�T�…�J�I�T�G��BCCI�r�3�à ���P�O�Õ�>�Ü�Y�H�²�Ý���I�•�Ü�®�ƒ�Ô�>���qC K �F�T�°�©���P�T�â�F�T�ã��

�@�T�E�[�G�J�T�N�ß�� �Š�±�«�r�Ô�¤ �¯�å�G�T�ã�� �4�Û�•�J�� �x�…�Ô�Y�>�Ø�� � �K�ß���x�±�è�D�I�T�Ö�@�T�…�� �Ð�>�T�Û�Ú�� �Z�E�ß�¶��

�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß���� �E�ƒ�â�F�T�Ø�[�C�Ö�Z�@�ß�Û�E�� �‚�K�H�M�� �x�…�Ô�Y�>�Ø�� � �K�K�T�G�� �4�P�ß���� ���������� �¯�E�à�� ���������� �P�[�K��

�4�Û�•�J���x�…�Ô�Y�>�Ø���2�~�„�à���4�C�Ý�Y�H�ä�†�±�Û�E�T�ß�����4�á�Š�±�[�E�� �4�Û�•�J���Y�H�Ù�>�ã���x�…�Ô�Y�>�Ø���2�~�„�å��

�¯�å�G�T�ã���2�~�Ú�E�[�M�Š ���2�×�¦�Ý���Z�@�T�Ü�K�T���P�O�Õ�>�Š�±�Ô�x�L�T�ß���������������A�G�������3�Ý���Z�E�•���¯�Ý�[�H�„�à��

�F�[�C�Y�H�L�Š�±�Ô�¤�Ý��BCCI �3�Ù�© �Š�O�T�Š�å�Z�H�T�«���4�Û�E���Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý�� 

2.�ÊIRDAI�3�à ���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C���>�Ø�C�T�J�� �€�[�M�J�T�G�� �E�•�F�H�ß���¦�>�T�E�T�K���>�T�Ü�˜�Ø�©�Ô���Y�>�T�ã�[�>�„�å�� �Y�H�J�ß��

�8�å�G? 

�!�ú �" �| �[�x�8�v�8�€�‰���[�8�v�d�x 

�" �ú���" �| �[�x�8�v�8�€�‰���' �[�5�x  

�2�ú���" �| �[�x�8�v�8�€�‰���)�Q�v�)�•�s �O�}���;  

�3�ú���" �| �[�x�8�v�8�€�‰���)�C�v�x�}�f�€ 

�™ �q�3�Z�K�T�Ô�x�J���@�×�•�P�• �r���8�å�L���Y�H�J�…�à���2�}�Ü�H�[�C���>�T�Ü�˜�Ø�©�Ú���•�Ø�C�Ú�[�E���Y�@�J�à�H�©�Ú�E, �4�Û�•�J���>�T�Ü�˜�©��

�;�µ�Õ�¤�¯�[�L�� �I�ä�²�Ý���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���3�[�D�J�Ý�� ��IRDAI�����P�‡�°�²�Ú�•�°�ã�N�«�� �4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ú�•�à, �>�T�Ü�˜�Ø�©��

�€�²�P�G�Õ�>�ã���q�3�Z�K�T�Ô�x�J���@�×�•�P�• �r���8�å�L���Y�H�J�±�C�å���E�Õ�>�ã���>�T�Ü�˜�Ø�©���€�²�P�G�Ü�Y�H�J�[�K�Ö�Z�@�ß�Ú�«��

�>�T�Ü�˜�Ø�[�C���Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Z�P�Ù�©�Ý���������������9�Ü�������¯�E�à���x�[�C�Ô�>�Ü�Y�H�L�¶�ã�N���4�«�����>�T�Ü�˜�Ø�C�T�N�ß�>�ˆ�å��

�¤�[�L�Û�E�H�Ø�@���¦�>�T�E�T�K�Ú�Z�E�[�P�>�[�N���6�ã�N�C�Ô�¤�Ý�� 

�™ �<�K�T�Ù�©�Ô�¤���¤�[�L�Û�E�H�Ø�@�Ý��` 1���4�M�Ø�@�Ý������̀ �����4�M�Ø�@�Ý���P�[�K���>�T�Ü�˜�©���4�±�Ô�>���Z�P�Ù�©�Ý�����2�E�ä�Z�>�ä�H��

�>�T�Ü�˜�Ø�©�Ú�Y�E�T�[�>�[�J���€�ß�D�„�Ô�>�M�T�Ý�����¤�[�L�Û�E�H�Ø�@�Ý�������������������P�J�«���P�[�K���6�ã�N�P�ß�>�ã���4�Û�E�Ô��

�>�T�Ü�˜�Ø�}�à���Z�@�K�M�T�Ý�� 

3.�€�ß�P�T�>�Ü�H�~�>�´�Ô�¤���}�{�Ø�C�à���7�C�>�Ú�[�E�Ü���H�J�å�H�©�Ú�«�P�E�å�Â�M�Ý���E�T�[�N�Ö�Z�@�ƒ�Ô�¤�Ý���•�Ø�C�Ú�[�E��

�Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N���I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �R�j�)�x   �" �ú���|�8�[�=�x 

�2�ú���| �C�]�v�6���s �J�v�8�C�v���;  �3�ú���{�f�9�J�v �8�x�O�x 
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�™ �Z�I�ä�¤�� �P�Õ�>�� �I�T�€�M�� �2�K�@�T�G�«���E�T�[�N�Ö�Z�@�ƒ�Ô�¤�Ý���Z�F�T�Ô�x�à���¦�ä�²�Ö�¹�O�³�Ô�¤�>�Û�E���;�± ���•�Ø�C�Ú�[�E��

�Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N�«�����Y�H�±�Ý�H�T�M�T�G���€�ß�P�T�>�Ü�H�~�>�´�Ô�¤���}�{�Ø�C�à���7�C�>�Ú�[�E�Ü���H�J�å�H�©�Ú�E�¶�Ý���2�«��

�¯�}�¶ �Y�@�Þ�«�ã�N�«�����E�[�M�[�I�Ö�Y�@�J�M�>�Ú�•�à���9�ä�>�G�Z�P���F�[�C�¯�[�L�„�‡�±�Ô�¤�Ý ���4�Ý�¯�[�L �J�T�G�«, 

�4�• �����I�T�€�M�Ú�•�å���‚ �L���I�T�P�Ø�C�Õ�>�´�Ô�¤�Ý���Š�…�¶�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý�� 

�™ �€�ß�P�T�>�� �Z�F�T�Ô�>�Ú�•�ä�>�T�>�Ü�� �H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý���E�T�Ø�>�[�N���I�²�¦�O�ä�z�� �Y�@�Þ�P�E�ä�¤�Ý, �2�P�ä�[�L�� �8�µ�«��

�2�Ø�[�C�>�N�T�>�� �I�T�ä�†�� �2�P�ä�[�L�� �™�Ù�©�Ý�� �H�J�å�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤�Ý�� �2�K�@�T�Õ�>�Ý���•�Ø�C�ƒ�Ø�©�ã�N�«�����4�Û�E�Ö��

�Y�@�J�à�¯�[�L�J�T�G�«���I�T�€�M�Ú�•�å���E�[�M�[�I�Ö�Y�@�J�M�>�Ú�E�T�à���Y�E�T�C�ß�Û�«���>�Ù�>�T�~�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� 

4. �������� �3�Ý���3�Ù�}�å ���>�T�I�å�Y�P�à�Ú���Z�H�T�Ø�}�>�[�N ���F�C�Ú�E�¶�ã�N���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �: �M�v�n�O�v 

�" �ú���W�…�e���f �€�:�v�: �~ 

�2�ú���W�x�v�C�~�J�v�8�x�C�v �;  

�3�ú���| �8�x�:�v�n�v���| �8�x�_�v�n�v 

�™ ���������3�Ý�� �3�Ù�}�å���>�T�I�å�Y�P�à�Ú���Š�[�N�J�T�Ø�©�Ü���Z�H�T�Ø�}�>�ã���4�Õ�x�M�T�Û�•�å���H�ß�ƒ�Õ�>�T�Ý���F�>�K�Ú�•�à��

�F�C�Ú�E�Ü�H�C�¶�ã�N�G�����4�«�����>�T�I�å�Y�P�à�Ú�� �6�²�Ü�‚�G�ß�>�´�Ô�>�T�G�� �@�ß�P�Z�E�@�� �Š�[�N�J�T�Ø�©�� �€�>�â�P�T�¤�Ý�� ��

�4�Û�€�>�â�[�P���Â�å�L�T�P�«���¯�[�L�J�T�>���4�Õ�x�M�T�Û�«���F�C�Ú�«�x�L�«�����I�•�Ü�®�ƒ�Ô�>���4�Û�€�>�â�P�T�G�«������������

�A�X�[�M���������¯�E�à���3�>�æ�Ø�������P�[�K���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N�«�� 

�™ �2�Ù�[�I�„�à , �4�Û�•�J �>�T�I�å�Y�P�à�Ú���Š�[�N�J�T�Ø�©�Ô���·�Ø�C�[�I�Ü�H�T�G�«����CGI������������ �4�à���4�Û�•�J�T�Š�à��

�>�T�I�å�Y�P�à�Ú���«�Ü�H�T�Ô�x�Ö�¦�©���I�ä�²�Ý�� �Š�à�Š�Ú�[�E�Ü���Z�H�T�Ø�}�[�J���F�C�Ú�«�Ý���•�Ø�C�Ú�[�E�� �@�I�ß�Ü�‚�Ú�E�«����

�3�G�T�à�����¯�å�Y�I�T�‰�J�Ü�H�Ø�C���«�Ü�H�T�Ô�x�Ö�¦�©�� �Z�H�T�Ø�}�„�à�� �Y�P�à�³�Ý�� �H�E�Ô�>�Õ�>�ã���� �4�²�• �Ü�H�Ø�}�J�‡�à��

�Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�©�I�T���8�G�Ô���·�Ø �C�[�I�Ü�®���4�å�­�Ý���2�†�Š�Ô�>�Š�à�[�M�� 

5.�@�™�H�Ú�•�à�����ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���P�…�[�@����Very Large Array�����3�Þ�P�>�Ú�[�E�Ü���H�J�å�H�©�Ú�•���Y�H�±�Ý���>�±�Û�«�[�N�>�ã��

�Y�>�T�Ù�C�� �¤�ã�N�� �Š�Ù�™�å�� �•�K�ã�>�[�N���2�†�Š�J�M�T�N�ß�>�ã���>�Ù�©�‚�}�Ú�E�G�ß�����4�Û�E���3�Þ�P�>�Ý�����8�Õ�¤��

�2�[�I�Û�«�ã�N�« ? 

�!�ú �4�W�v�W�x�O�v 

�" �ú���)�•�O�x 

�2�ú���#�8�v�8�€�‰���! �{ �C�x�}�8�v�8���G�x�l�8�=�v���;  

�3�ú���[�d�v�‰�x 

�™ �2�Ù�[�I�„�à ���q�3�æ�Ø�Z�K�T�‚�z�>�à���A�ß�G�‡�à�r���Y�P�ˆ�J�T�G���3�Þ�Š�å�H�}, �z�M���¤�ã�N���Š�Ù�™�å���•�K�ã�>�ˆ�à��

13 �Y�H�±�Ý�� �>�±�Û�«�[�N�>�[�N�� �2�†�Š�J�M�T�N�ß�>�ã�� �>�Ù�©�‚�}�Ú�«�ã�N�G�ß�����4�Û�E�� �Š�Ù�™�å �� �•�K�ã�>�ã��

�Á�ƒ�„�‡�±�Û�«���H�M���;��̂J�T�Ù�©�>�ã���Y�E�T�[�M�Š�à���2�[�I�Û�«�ã�N�G�����4�•�à ���z�M���Š�Ù�™�å�>� �̂à, �>�±�Û��

�«�[�N�>�ã���2�E�å���[�I�J�Ú�•�à�� �4�à�M�T�I�à���6�ã�N�G �����>�±�Û�«�[�N�>�ã�Y�>�T�Ù�C���Š�Ù�™�å�>�ˆ�å���6�J�ß ����

�Y�E�ˆ�¶�Ú�•�L�å���H�C�Õ�>�ã���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���P�…�[�@ �3�Þ�P�>�Ú�[�E�Ü �H�J�å�H�©�Ú�•���8�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�G���� 
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�™ �4�«�� �;�±�� �P�T�Y�G�T�‡�� �Y�E�T�[�M�Z�F�T�Ô�x�� �3�Þ�P�>�I�T�¤�Ý�����4�«�����2�Y�I�…�Ô�>�T�Š�å���€�Ã�� �Y�I�Ô�Œ�Z�>�T�Š�à��

�2�[�I�Û�«�ã�N�« �����Z�E�z�J���P�T�Y�G�T�‡���P�T�•�J�à���3�Þ�P�>�Ú�E�T�à���4�Û�E���3�Þ�P�>�Ý���2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

6.�®�Z�P�ß�Ø�Z�C�T���…�Ô�Z�>�T�Š�à���2�Ù�[�I�„�à ���;�±���H�J�Õ�>�K���€�M�F�©�Ô�>�Ý���9�ä�H�Ø�C�«�����®�Z�P�ß�Ø�Z�C�T���…�Ô�Z�>�T�Š�å��

�E�[�M�F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �)�x�M�v�| �n�x���{ �n�x�C�~�J�v�| �8�x 

�" �ú���)�x�O�v���s �x�O�v���;  

�2�ú���8�€�J�v�_�v�n�O�v 

�3�ú���0�s�x�O�x 

�™ �H�J�Õ�>�K�I�T�G���€�M�F�©�Ô�>�Ú�E�T�à�� �H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C�[�E ���2�©�Ú�«���®�Z�P�ß�Ø�Z�C�T���…�Ô�Z�>�T�� �2�K�@�T�Õ�>�Ý���@�™�H�Ú�•�à��

�<�ß���2�P�@�K�€�[�M�[�J���2�†�Š�Ú�E�«�� �>�C�Û�E���¿�L�T�Ù�© �>�ˆ�à ���>�Ù�}�K�T�E���2�N�Š�à�����������…�Ô�C�ß���2�N�Š�M�T�G��

�ƒ�>���P�³�P�T�G���I�ä�²�Ý���ƒ�>�¶�Ý���2�‰�¶�>�K�I�T�G���€�M�F�©�Ô�>�Ý���2�Õ�¤���9�ä�H�Ø�©�ã�N�«�����®�Z�P�ß�Ø�Z�C�T���…�Ô�Z�>�T��

�8�å�H�«���>�›�‚�J�å���>�C�‡�à���2�[�I�Û�«�ã�N���;�± ���•�¶�Ô�·�Ø�C�I�T�¤�Ý�����4�«���2�Y�I�…�Ô�>�T�Š�å���4�[�D�Ô�>�Ü�H�C�T�E��

�‚�K�Z�E�@�Õ�>�´�ã ���;�å�L�T�¤�Ý�����F�T�Ø�}�å���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���F�>�K�I�T�>�¶�Ý���E�[�M�F�>�K�T�>�¶�Ý���@�T�å���P�T�å���6�ã�N�« �� 

7.�2�Ù�[�I�„�à �����4�Û�•�J�T�Š�å���8�Û�E���F�>�K�Ú�•�à�����q�Z�E�z�J���P�ß�Ú�E�>�ß�>�ã���I�T�F�T�©�r���F�[�C�Y�H�ä�L�«? 

�!�ú �A�C�v�y �W 

�" �ú���: �8�v�| �O�x 

�2�ú���W�…�e���f �€�:�v�: �~���;  

�3�ú���s�x�[�M�x�)�~ 

�™ �Z�E�z�J�� �P�ß�Ú�E�>�ß�>�ã�� �I�T�F�T�Ø�[�C�����2�Ù�[�I�„�à �����®�«���•�à�‡�„�à���� �H�T�«�>�T�Ü�®���2�[�I�Ö�@�ß���4�K�T�é�F�T�Ú�� �z�Õ��

�Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß����3 �F�T�ã���F�[�C�Y�H�²�Ý���4�Û�E���€�>�â�[�P �����2�x�M���4�Û�•�J���P�ß�Ú�E�>�ß�>�ˆ�å���·�Ø�C�[�I�Ü�®��

��CAIT) �9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�•�±�Û�E�«�����P�ß�Ú�E�>�ß�>�ã���8�•�ß�Y�>�T�ã�´�Ý���‚�K�Ö�@�[�G�>�[�N�� �4�Û�E���I�T�F�T�©���8�©�Ú�«�Ô��

�>�T�Ø�©�x�L�«�����I�T�F�T�Ø�}�å��2�3 �P�«���F�T�ˆ�à,���I�Ú�•�J���€�•�J�[�I�Ö�@�ß���>�M�Û�«�Y�>�T�Ù�©���P�ß�Ú�E�>�ß�>�ˆ�[�C�Z�J ��

�6�[�K�J�T�ä�†�G�T�ß�����H�Ù�C�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���Z�@�[�P���P�…����GST�����Z�I�³�Ý���8�ˆ�[�I�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý���8�å�²���2�P�ß��

�2�Ü�Z�H�T�«���6�²�•�J�ˆ�Ú�E�T�ß�� 

8.�4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x�����@�™�H�Ú�•�à�����8�Û�E���P�[�>���P�Õ�x�>�ˆ�å���q�Z�I�ä�H�T�ß�[�P���F�C�P�}�Ô�[�>���>�Ø�C�[�I�Ü�[�H�r��

�•�±�Ú�• �°�ã�N�«? 

�!�ú �{�W�x�e�f�v �e�y�]���s�J�v �8�€�8�=�v 

�" �ú���f �O�}�‰�x�x�v���e�y �] ���s �J�v�8�€�8�=�v 

�2�ú���{ �s �=�}�G�x�n�v�l ���s �J�v�8�€�8�=�v 

�3�ú���G�8�[���7 �n�v�l �] �s �…���s �J�v�8�€�8�=�v���;  

�™ �4�Û�•�J�� �…�@�ß�á�� �P�Õ�x�����2�Ù�[�I�„�à ���� �F�>�K���·�Ø�©�L�¶�� �P�Õ�x�>�´�Ô�>�T�G���H�à�Z�P�²�� �€�H�Û�E�[�G�>�[�N��

�Y�P�ˆ�„�Ø�C�«���� �…�@�ß�á�� �P�Õ�x�J�T�à�� �2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� �z�M�� �€�H�Û�E�[�G�>�ˆ�å�� �2�}�Ü�H�[�C�„�à�� �;�±���F�>�K��
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�·�Ø�©�L�¶���P�Õ�x�J�T�G�«���Z�I�ä�H�T�ß�[�P���F�C�P�}�Ô�[�>���>�Ø�C�[�I�Ü�‚�à���[�P�Ô�>�Ü�H�©�Ý�����4�•�à���€�>�K��NPA ��  

�@�E� �E�Ú�[�E�Š�C���2�•�>�I�T�>�¶�Ý, CRR �Š�x�E�Ý���� �@�E� �E�Ú�«�Ô�¤���¤�[�L�P�T�>�¶�Ý���4�±�Ô�¤�Ý���F�>�K���·�Ø�©�L�¶��

�P�Õ�x�>�´�Ý���2�C�Õ�¤�Ý�� 

�™ �€�• �J�µ�Ú�E�Ú�[�E�Ü�Y�H�T�²�Ú�«, �F�>�K���·�Ø�©�L�¶�� �P�Õ�x�>�ˆ�å�� �>�C�å�� �2�•�>�T�K�Õ�>�´�Ý�� �¤�[�L�Ô�>�Ü�H�C�M�T�Ý����

�H�×�@�T�Ü���I�ä�²�Ý���I�>�T�K�T�è�}�K�T���·�Ø�©�L�¶���P�Õ�x���7�O�‡�å���‚�å�G�~�„�à���4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x���4�Û�E��

�2�†�Š�Ü�[�H�� �Y�P�ˆ�„�Ø�©�ã�N�«�����4�Û�E�Ü���®�•�J�� �Š�•�¯�[�L�>�ã�����F�>�K���·�Ø�©�L�¶�� �P�Õ�x�>�ˆ�å�� �Z�I�T�@�I�T�G��

�Y�@�T�Ú�«�Ô�>�´�Ô�¤���Š�[�K�P�T�G���•�ß�Š�[�G ���P�O�Õ�¤�Ý�� 

9.�4�Û�•�J���Š�Ù�Y�P�ˆ���3�K�T�Þ�Ö�z���2�[�I�Ü�®����ISRO�����9�P�Š�±�Ô�¤�Ý���®�•�J���…�Z�M���Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ã���Y�E�T�C�…�å��

�Y�H�J�ß���8�å�G? 

�!�ú Indian Relay Navigation Satellite System (IRNSS) 

�" �ú��Indian Data Relay Satellite System (IDRSS) �;  

�2�ú��Indian Relay Satellite System (IRSS) 

�3�ú��Indian Relay Tracking System (IRTS) 

�™ �4�Û�•�J�å�� �Z�C�Ø�C�T�� �…�Z�M�� �Z�@�Ø�}�[�M�Ø�� �z�æ�C�Ý�� ��IDRSS���� �8�å�L�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� �6�ã�F�T�Ø�©�� �…�Z�M��

�Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ã���Y�E�T�C�K�T�G�«���Š�[�K�Š�à���9�P�Ü�H�©�Ý���8�G���4�Û�•�J���Š�Ù�Y�P�ˆ���3�K�T�Þ�Ö�z���2�[�I�Ü�‚�å��

��ISRO�����E�[�M�P�ß��K �z�P�å���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ú�E�T�ß����IDRSS �8�å�H�«���…�Z�M���Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ã�>�ˆ�å��

�Y�E�T�¤�Ü�H�T�¤�Ý, �4�«���4�Û�•�J���Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ã�>�[�N���Y�E�T�C�ß�Û�«���>�Ù�>�T�~�Ô�¤�Ý���I�ä�²�Ý���2�P�ä�²�C�å��

�E�>�P�à�>�[�N���H�…�I�T�†�Ô�Y�>�T�ã�´�Ý�� 

�™ �¯�å�Y�I�T�‰�J�Ü�H�Ø�C���4�K�Ù�©���Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ã�>�ˆ�à���¯�E�M�T�P�«���>�>�å�J�T�å���•�Ø�C�Ú�«�Ô�¤���¯�å�G�E�T�>��

�������� �3�Ý���3�Ù �©���4�²�•�Ô�¤�ã���9�P�Ü�H�©�Ý�����4�Ú�E�[�>�J���¯�Ô�x�J�Ú�«�P�Ý���P�T�Þ�Û�E���•�Ø�C�Õ�>�ã�����®�•�J���…�Z�M��

�Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ã���Y�E�T�C�ß�>�N�T�à���Y�E�T�C�ß�Û�«���>�Ù�>�T�~�Ô�>�Ü�H�C�M�T�Ý�� 

10. �8�Û�E���2�[�I�Ü�‚�G�T�à�����q�6�O�P�ß���®�Ú�E�T�Ô�>���€�• �J�Ý�r���2�[�I�Ô�>���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«? 

�!�ú �p�: �8���p�M �s�…���f �€�n�v�n�C�v 

�" �ú���p�M �s�…���C�]�v�\ �C�v���| �s �=�x�M�v�y �C���! �y �C�W�v�W�… 

�2�ú���|�f�)�~�‰���| �s �=�x�M�v�y �C���C�]�v�\ �C�v���q �[�8���s �=�x�v�)�v�)�~���s �J�v�8�€ 

�3�ú���2�G�v�f �€�‰���| �s �=�x�M�v���" �[�x�‰�v�)�v�)�~�8�v���8�@�8�C�v���;  

�™ �q�6�O�P�ß���®�Ú�E�T�Ô�>�� �€�•�J�I�T�G�«�r���2�©�Ú�E�� �€�•�J�T�Ù�©�Ô�¤�ã�� �2�[�I�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� �8�G�� �4�Û�•�J�� �Z�P�N�T�Ù��

�3�K�T�Þ�Ö�z�Ô���>�O�>�Ú�•�å����ICAR�����E�[�M�[�I ���4�J�Ô�¤�F�ß�����2�Ù�[�I�„�à ���� �2�†�Š�Ú�E�T�ß���� �Z�E�z�J�� �2�†�Š�J�à��

�I�T�F�T�Ø�}�å���;�±�H�¤�•�J�T�>���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C���¯�E�M�T�P�«���6�O�P�ß���2�†�Š�J�à���I�T�F�T�Ø�}�å�Z�H�T�«���4�Û�E��

�2�†�Š�Ü�®���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�«�����®�«���• �à�‡�„�à���;�±�� �®�Ú�E�T�Ô�>���[�I�J�Ý���€�²�P�Ü�H�©�Ý���8�G���2�P�ß���2�†�Š�Ú�E�T�ß�� 

�™ �4�«�����6�O�P�ß�>�ˆ�å�� �3�K�T�Þ�Ö�z�Ô�¤�� �6�E�¶�Ý�� �I�ä�²�Ý���6�O�P�ß�>�ˆ�å�� �>�Ù�©�‚�}�Ü�®�>�[�N�� �2�Õ�Ž�>�…�Ô�¤�Ý����

�E�ä�@�I�J�Ý, �Z�P�N�T�Ù�[�I ���2�†�Š�J�à�� �[�I�J�Õ�>�Z�N���6�O�P�ß�>�ˆ�å�� �>�Ù�©�‚�}�Ü�®�>�[�N�� �H�•�¶�Y�@�Þ�«��

�P�±�x�å�L�G�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�@�™�H�Ú�•�à, �4�Û�•�J�T�Š�å���H�à�Z�P�²���–�•�I�å�L�Õ�>�[�N�Ü���H�T�«�>�T�Ü�H�E�ä�>�T�>���8�Ü�H�[�C�[�J���H�J�å�H�©�Ú�«�P�«��

�¤�†�Ú�«���H�…�•�‡�Ô�¤�I�T�²���4�Û�•�J���6�Ö�@�–�•�I�å�L�Ý���I�Ú�•�J���2�K�¦���Z�>�Ø�©�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«? 

�!�ú �C�f�v �f�€�‰���| �)�C�8�v�8�x�s�:�v���W�y�n���÷CRPF�ø 

�" �ú���C�f�v �f�€�‰���{�f�x�@�~�]�v�)�x�y �: ���W�x�e�8�x�W�v�W�…�W�v���W�y�n���÷CSIF�ø �;  

�2�ú���| �f �)�~�‰���W�x�e�8�x�W�v�W�…�W�v���W�y�n���÷NSG�ø 

�3�ú���2�G�v�f �€�‰���2�[�x�L �s�C�v 

�™ �6�ã�Ç�ß�� �>�T�P�à�H�[�C�>�ˆ�C�ƒ�±�Û�«�� �–�•�I�å�L�Õ�>�[�N���H�T�«�>�T�Ô�¤�Ý�� �H�~�[�J�� �9�ä�²�Ô�Y�>�T�Ù�©��

�4�Û�•�J�T�Š�å�� �H�à�Z�P�²�� �–�•�I�å�L�Õ�>�[�N�� �H�T�«�>�T�Ü�H�E�ä�>�T�>�� �I�Ú�•�J�� �Y�E�T�‰�ä�@�T�[�M�� �H�T�«�>�T�Ü�®�Ü��

�H�[�C�[�J ����CSIF�� �H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�©�P�«���¤�†�Ú�«���H�…�•�‡�Ô�¤�I�T�²���6�Ö�@�–�•�I�å�L�Ý���2�Ù�[�I�„�à ���I�Ú�•�J��

�2�K�z�C�Ý���Z�>�Ø�©�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�� 

2.�Ê2020 �A�G�P�…��9���2�å�² , �S�ß���Z�>�T�Š�Û�Ú���Y�>�T�K�T�G�T�Š�å���‚�L�Û�E�F�T�ã���2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����2�P�ß���8�Û�E��

�3�Ù�}�à���6�C�‡�J �³�Ô�>�T�G���Z�F�T�H�à���H�…�[�@���Y�P�å�L�T�ß? 

�!�ú 1965 

�" �ú��1968 �;  

�2�ú��1972 

�3�ú��1979 

�™ �Y�@�à�‡�å�� �I�K�H�ª�Ô�¤�†�š�Ø�[�C�Ô �8�©�Ú�«�Ö�Y�@�à�P�Z�E�T�©���2�P�ä�†�å�� �®�K�E�Õ�>�ˆ�å���Y�E�T�¤�Ü�[�H�Ô���>�Ø�©�Ü�H 

- �©�Ú�«�Ý���€�Ã�Ô�ˆ�Ô���2�ƒ�M�Õ�>�ˆ�à, �€�Ã�Ô�ˆ�Z�J�T�[�C�Ø�>�ˆ�å���P�…�[�@�[�J�Ô�>�T�Ø�©�Ý���3�K�T�Þ�Ö�z�[�J ���Z�I�ä 

- �Y�>�T�Ù�C�E�ä�>�T�>�����S�ß���Z�>�T�Š�Û�Ú���Y�>�T�K�T�G�T������������ �3�Ý�� �3�Ù �}�å  �6�C�‡�J�à��/ �I�±�Ú�«�P�Ú�•�ä�>�T�G��

�Z�F�T�H�à �H�…�[�@���I�T�ß�Q�à��W �€�K�å�Y�H�ß�Ô���I�ä�²�Ý���K�T�H�ß�Ø��W���Z�S�T�‡���3�x�Z�J�T�±�C�å���H�x�ß�Û�«�Y�>�T�Ù�C�T�ß. 

�������� �3�Ý���3�Ù�}�à , �¯�E�à���Y�@�J�ä�[�>���I�K�H�ª�[�P�°�Ý���2�P�ß���6�±�P�T�Ô�x�G�T�ß�� 

3.�2�è �P�T�•���Z�M�T�>�T�•���E�[�M�[�I�„�M�T�G���P�T�À�ß�• ���€�²�P�G�Ý���8�«? 

�!�ú �2�M�v�j �| �8�x 

�" �ú���_�v�y �W�_�v�{ �4�n�v 

�2�ú���+�x�v���2�G�v�f �€�‰�x���;  

�3�ú���s�}�_�v�f�x�[�x 

�™ �E�ä�Z�H�T�«�����2�è�P�T�•�� �Z�M�T�>�T�•�� �9�ß�� �4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤�� �E�[�M�[�I�E�T�Õ�¤�x�L�T�ß���� ���������3�Ý�� �3�Ù�}�à�� �}��

�S�Š�à�Z�M�Ù�Ø�� �®�æ�� �Z�I�T�Ú���Z�I�T�Z�G�T�‚�Z�N�å�� �8�å�L�� �;�ä�[�L�Ü�Y�H�T�†���8�Û�•�K�Ú�«�C�å���4�Û�E�� �€�²�P�G�Ý��

�Y�@�J�à�H�C�Ú�Y�E�T�C�Õ�x�J�«���� �>�C�Û�E�� �2�Ô�Z�C�T�H�…�à, A�������� �Š�I�T�G�Ú�•�à�� �C�T�Ô�Œ�Z�H�T�Ø�[�C�Ü�H�J�å�H�©�Ú�•�J��

�6�M�x�å  �¯�E�à���P�T�À�ß�• ���€�²�P�G�I�T�>�¶�Ý���4�«���2�[�I�Û�E�«�� 
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�™ �2�Ù�[�I�„�à , �®�«�� �•�à�‡�„�à�����I�Ú�•�J�� �6�ã�«�[�L�� �2�[�I�Ö�@�ß�� �2�ƒ�Ú�� �Q�T���E�[�M�[�I�„�à�� �F�[�C�Y�H�ä�L��

�I�Ú�•�J�� �2�[�I�Ö�@�K�[�P�Ô�� �·�Ø�C�Ú�•�à, �9�ß�� �4�Û�•�J�T�� �Š�I�T�G�� �€�²�P�G�Ú�•�å�� �H�Õ�¤�>�[�N�� �E�•�J�T�±�Ô�¤��

�Š�ä�¤�Ý���F�C�P�}�Ô�[�>���Y�E�T�C�ß�H�T�>���3�Z�M�T�z�Ô�>�Ü�H�Ø�©, �9�ß���4�Û�•�J�T���H�Õ�¤�>�[�N���Š�ä�¤�Ý���H�…�Û�«�[�K�Ô�¤��

�;�Ü�®�E�à���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����Z�I�³�Ý���4�Û�E�Ô���·�Ø�C�Ú�•�à, �9�ß���4�Û�•�J�T���Š�I�T�G���Z�@�[�P���€�²�P�G�Ú�•�å��

�E�ä�Z�H�T�[�E�J���)���� ��000 �Z�>�T�}���>�C�[�G���q�z�L�Ü�®�Ú���Z�E�[�P�Ô�>�T�G���P�T�>�G�r �>�D�Ô�x�à���Z�@�ß�Ô�>�¶�Ý���;�Ü�®�E�à��

�2�ˆ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

4. �������� ������ �3�Ý�� �3�Ù�} �ä�>�T�G�� �Y�I�T�Ú�E�� �6�ã�F�T�Ø�©�� �6�ä�H�Ú�•���P�N�ß�Ö�z�„�å�� �¯�E�M�T�P�«���¯�å�·�Ø�}�J��

�I�•�Ü�˜�©�>�ˆ�å�H�}�����4�Û�•�J�T�Š�å���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�C���P�N�ß�Ö�z���Š�x�E�Ý���8�å�G? 

�!�ú �°�ù���;  

�" �ú���°�ú�°�ù 

�2�ú�����ù 

�3�ú�����ú�°�ù 

�™ ���������� �A�G�P�…�� �¯�E�à�� �P�T�K�Ú�•�à, �������� ������ �3�Ý�� �3�Ù�}�ä�>�T�G�� �Y�I�T�Ú�E�� �6�ã�F�T�Ø�©�� �6�ä�H�Ú�•�� ��GDP����

�P�N�ß�Ö�z�„�å�� �¯�E�M�T�P�«���¯�å�·�Ø�}�J ���I�•�Ü�˜�©�>�[�N�� �2�K�¦ ���Y�P�ˆ�„�Ø�©�ã�N�«�����2�•�à �����4�Û�•�J�T�Š�å��

�Y�I�T�Ú�E���6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•���P�N�ß�Ö�z����GDP�����:�Û�«���@�E� �E�I�T�>���4�±�Ô�¤�Ý���8�G�Ú �Y�E�…�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�>�C�Û�E�T�Ù�©���>�~ �Ü�‚ �à���4�« �9�µ���@�E� �E�Ý���8�G�Ô���>�~�Ô�>�Ü�H�Ø�} �±�Û�E�«���Ê�¯�Û�[�E�J���€�•�J�T�Ù�}�à���4�«��

�����������8�G�Ô���>�~�Ô�>�Ü�H�Ø�} �±�Û�E�«�� 

5.�4�Û�•�J�T�Š�å�� �>�T�M�€�[�M�� �¤�†�Ú�E�� �4�Û�•�J�� �P�T�•�[�M�� �3�Þ�¶�[�I�J�Ú�•�å �� ��IMD�����2�†�Ô�[�>�„�å�H�}, 

�4�Û�•�J�T�Š�å�� �Z�I�ä�¤�Ô���>�C�ä�>�[�K�„�à���� �2�K�‚ �Ô�>�C�‡ �à���� ���������3�Ý���3�Ù �©�Ô�¤�Ü�‚�L�¤�������� ���@�E� �E�Ý���2�•�>��

�¹�L�T�P�ˆ �>�ã���6�±�P�T�x�°�ã�N�G������������ �3�Ý���3�Ù�}�à���2�K�‚ �Ô�>�C�[�M�Ú���E�T�Ô�x�J��5 s�¹�L�T�P�ˆ�>�ã���8�[�P ? 

�!�ú �s�x�‰�…, �W�W�…�8�v, �8�€�‰�x�x�v, �W�…�:�v�W�…�:�v���C�]�v�\ �C�v���W�s�O�v 

�" �ú���s�x�‰�…, �W�W�…�8�v, �8�€�‰�x�x�v, �W�…�:�v�W�…�:�v���C�]�v�\ �C�v���W�x�O�} 

�2�ú���W�W�…�8�v, �s�x�‰�…, �8�€�‰�x�x�v, �W�…�:�v�W�…�:�v���C�]�v�\ �C�v���W�x�O�} 

�3�ú���s�x�‰�…, �0 �~�8�v�8�x, �8�€�‰�x�x�v, �C�8�x���C�]�v�\ �C�v���W�s�O�v���;  

�™ �4�Û�•�J�T�Š�å���>�T�M�€�[�M�¤�†�Ú�E���4�Û�•�J���P�T�•�[�M���3�Þ�¶�[�I�J�Ú�•�å���������� ���3�Ù �C�†�Ô�[�>�„�å�H�} , 

�2�K�‚ �Ô�>�C�‡�à���@�T�E�K�D�I�T�>���9�ä�H�©�Ý���®�J�à�>�ˆ�å���8�Ù�~�Ô�[�>�[�J�Š�C�������������2�•�>�I�T�>��2019�3�Ý��

�3�Ù�}�à�� �®�J�à�>�ã���9�ä�H�Ø�©�ã�N�G�� �8�Ø�}�à���¦�I�T�ß���:�Û�«�� �¹�L�T�P� �̂>�ã�����P�T�°, �•�Ô�>�T, �x�J�T�ß, �I�>�T��

�I�ä�²�Ý���H�P�å�����2�K�‚ �Ô�>�C�[�M���H�T�•�Ú�«�ã�N�G�� 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�å�� �Z�I�ä�¤�Ô�>�C�ä�>�[�K�„�à�� �>�C�à�� �Y�H�T�«�P�T�>�� �3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý�� �;�Z�K�Y�J�T�±�� �¹�L�T�P�ˆ�[�J��

�I�Ø�©�Z�I���@�Û�•�Ô�¤�Ý�������4�Û�•�J�T�Š�à���Y�H�T�«�P�T�>���;�á�Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý���Y�I�T�Ú�E�Ý���:�Û�«���®�J�à�>�ã���9�ä�H�©�Ý����

�>�C�Û�E���3�Ù�} �à���I�Ø�©�Ý���P�Õ�>�T�N���Š�…�¤�C�T�[�P �����Y�H�T�«�P�T�>���4�Û�•�J�T�Š�à���¹�L�T�P�ˆ���2�•�>�Ý���E�T�Ô�¤�Ý��

�>�C�ä�>�[�K�����Â�å�²���®�J�à�>�ã�����H�®�Ô, �H�T�•, �®�à�®�à�����E�T�Ô�x�°�ã�N�G�� 
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6.�Z�E�ß�E�à�� �3�[�D�J�Ý���� �@�™�H�Ú�•�à���� �����������‚�Ü���� �3�Ý���Z�E�•�[�J�� �• �à�‡���@�Ø�C�I�å�L�Ú�� �Z�E�ß�E�à���F�[�C�Y�H�²�Ý��

�Z�E�•�J�T�>���2�†�Š�Ú�E�«�����• �à�‡���@�Ø�C�I�å�L�Ú�•�à���6�ã�N ���Y�I�T�Ú�E���4�C�Õ�>�ˆ�å���8�Ù�~�Ô�[�>���8�á�P�N�¶? 

�!�ú 65 

�" �ú��67 

�2�ú��70 �;  

�3�ú��72 

�™ 2020 �‚�Ü.�� �3�Ý���Z�E�•���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N���• �à�‡���@�Ø�C�I�å�L�Ú�Z�E�ß�E�‡�à���¦�I�T�ß�������������Z�>�T�}���P�T�Ô�>�T�N�ß�>�ã��

���������������4�M�Ø�@�Ý�� �3�Ù�>�ã�� ���� �������������4�M�Ø�@�Ý�� �Y�H�Ù�>�ã���� �P�T�Ô�>�ˆ�Ô�>�¶�ã�N�G�ß�����Z�E�ß�E�à���¯�}�¶�>�ã��

2020 �‚�Ü.�����3�Ý���Z�E�•�J�å�² ���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�©�Ý�����• �à�‡�� �@�Ø�C�I�å�L�Ú�•�à�� ������ �4�C�Õ�>�ã�� �6�ã�N�G�����>�C�Û�E��

�Z�E�ß�E�‡�à���������4�C�Õ�>�[�N ���Y�P�å�L�E�å�Â�M�Ý���3�Ý���3�Ú�ƒ���3�Ø�z�J�[�I�Ú�E�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

7.�P�C�x�O�Ô�¤���4�J�ä�[�>�P�T�°���¤�O�T�Þ���>�Ø�C�[�I�Ü�H�T�G�« 5 �4�Û�•�J���I�Ú�•�J���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å��

�·�Ø�©�¯�J�ä�z�J�T�à���Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�C�¶�ã�N�«�����4�Û�E�Ô���·�Ø�©���€�²�P�G�Ú�•�å���Y�H�J�ß���8�å�G? 

�!�ú �s �n�8�€�@�8�v�6���*�x�}�s �x�‰�…���8�n�v�n�y �C�W�v�W�…�8�v���8�@�8�C�v���÷NEGGC) 

�" �ú���2�G�v�f �€�‰�O�v���*�x�}�s�x�‰�…���8�n�v�n�y �C�W�v�W�…���G�€�\ �s �O�C�v���÷IGGC�ø  

�2�ú���2�G�v�f �€�[�f �N �d�v���*�x�}�s �x�‰�…���8�n�v�n�y �C�W�v�W�…���G�€�\ �s �O�C�v �÷IGGL�ø �;  

�3�ú���W�x�[�f�v ���*�x�}�s�x�‰�…���8�n�v�n�y �C�W�v�W�…���G�€�\ �s �O�C�v���÷BL�ø 

�™ �P�C�x�O�Ô�¤���4�J�ä�[�>�� �8�…�P�T�°���¤�O�T�Þ���>�Ø�C�[�I�Ü�®�Ú���•�Ø�C�I�T�G�«���4�Û�•�K�E�­�è���8�…�P�T�°�� �>�Ø�C�[�I�Ü�®��

�€�²�P�G�Ú�•�å , 5 �·�Ø�©���€�²�P�G�Ú�E�T�à����GAIL, IOCL, ONGC, OIL �I�ä�²�Ý��NRL�����Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�©�x�L�«����

�4�Ú�•�Ø�C�Ú�•�ä�>�T�G���¤�O�T�Þ���H�T�[�E���Y�I�T�Ú�E���–�N�Ý����,���������x ���™��, �•�Ø�C�Ö�Y�@�M�Š�G�Ý���¦�I�T�ß���)�� ,���������Z�>�T�}��

���>�Ø�©�I�T�G�Ú�•�å�Z�H�T�«���P�Ø�}���6�Ø�H�C���� 

�™ �•�Ø�C�Ú�•�å�H�}���P�C�x�O�Ô�¤���I�Ù�C�M�Ú�•�³ �ã�N���2�±�D�T�Ö�@�M�‚�K�Z�E�@�Ý, �2�æ�R�T�Ý, �I�~�Ü�Á�ß, �Z�I�>�T�M�J�T, 

�ƒ�Z�@�T�K�T�Ý, �F�T�>�T�M�T�Û�«, �z�Ô�x�Ý, �•�…�®�K�T���3�x�J���8�Ø�©���I�T�€�M�Õ�>�ˆ�à���4�J�ä�[�> ���8�…�P�T�°���¤�O�T�Þ���H�T�[�E��

�>�Ø�C�[�I�Ü�®���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� 

8.�2�Ù�[�I�„�à ���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ô�>�Ü�H�Ø�C���>�•�I �Ö�@�Ø�C�Õ�>�ã�� ���•�±�Ú�E�Ý�����2�K�@�T�[�D�������������� �3�G�« ���8�Û�E��

�>�•�I�������4�J�ä�[�>���P�N�Ú�«�Ô�>�T�G���4�²�• �Ü�H�J�å�H�T�Ø�©���2�N�¶�Z�>�T�à�>�[�N���–�Ô�x�°�ã�N�«? 

�!�ú �G�€�: �8�v�8�x�}���;  

�" �ú���s�x�‰�…���G�•�| �[�]�v�] �~�8�=�v 

�2�ú���2�‰�]�v�y �8���*�x�}�s �x�‰�… 

�3�ú���8�)�v�)�x���*�M�v�{ �M �‰�v 

�™ �A�G�������2�å�² , �I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�K�[�P�����>�•�I�Ö�@�Ø�C�Õ�>�ã�����•�±�Ú�E�Ý�����2�K�@�T�[�D�������������:���2�Õ�Ž�>�…�Ô�>��

�;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�«�ã�N�«�����4�Û�E���2�K�@�T�[�D�����¦�K�Õ�>�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���E�T�«�Ô�>�ã�����Z�I�Ý�H�T�©���	���;�µ�Õ�¤�¯�[�L����

�@�Ø�C�Ý���������������I�ä�²�Ý���€�M�Ô�>�…�Ö�¦�K�Õ�>�Õ�>�ã�����z�L�Ü�®���9�ä�H�T�©�>�ã�����@�Ø�C�Ý���������������3�x�J�P�ä�[�L���•�±�Ú�« �Ý���� 
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�™ �Y�E�T�¤�•�>�ã�� �;�«�Ô�Ž�©�� �Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�� �@�Û�E�ß�Ü�H�Õ�>�ˆ�à�� �¯�Û�[�E�J�� �;�Ü�®�E�‡�å�� �Z�E�[�P�[�J�°�Ý�� �4�«��

�–�Ô�x�Š�©�Ý���� �2�K�z�å�� �·�ä�²�Ü�H�},���4�«���� �•�Ø�C�Õ�>�[�N���Y�@�J�à�H�©�Ú�«�E�à, �P�~�>�Ú�[�E�� �8�ˆ�E�T�Ô�¤�P�«, 

�F�[�C�¯�[�L�>�[�N�� �8�ˆ�E�T�Ô�¤�P�«�� �I�ä�²�Ý���E�T�«�Ô�>�ã�� �2�[�I�Û�«�ã�N�� �H�¤�•�>�ˆ�à�� �6�ã�N�� �2�[�G�Ú�«�Ú��

�E�K�Ü�‚�G�±�Ô�¤�Ý���H�J�G�ˆ�Ô�¤�Ý�� 

9.�Ê�������� �3�Ý���3 �Ù�} �‡ �±�Û�«�� �I�Z�M�z�J�T�� �I�T�æ�C�ß�æ�� �Á�Ü�H�Û�«�� �Z�H�T�Ø�}�„�à���4�Û�•�J�T���8�Ú�E�[�G�¯�[�L��

�Y�P�å�² �ã�N�«? 

�!�ú �2�[�M�v�l  

�" �ú���B�O�v�\  �;  

�2�ú���#�G�v�e 

�3�ú���W�f�v �e 

�™ �������� �3�Ý�� �3�Ù�} �à�� �Y�E�T�C�Õ�x�J�•�‡ �±�Û�«�� �I�Z�M�z�J�T�� �I�T�æ�C�ß�æ�� �Á�Ü�H�Û�«�� �Z�H�T�Ø�}�„�à���� �4�Û�•�J�T����

�Â�å�² ���¯�[�L���Y�P �å�² �ã�N�«����P V �z�Û�«������������& �������� �3�Ý���3�Ù�©�>�ˆ�³�Ý , �@�T�Þ�G�T���Z�F�P�T�à�����������3�Ý��

�3�Ù�}�³�Ý ���Y�P�å�L�T�ß�����4�Û�E���3�Ù�©, B �@�T�Þ���‚�K�—�Ú���9�ä�>�G�Z�P���F�T�Ô- �2�¶�Ø���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�� 

10.�@�™�H�Ú�•�à, �‚�L���F�T�©�>�´�C�G�T�G���¤�ä�L�Š�J�à���Š�Q�J�Õ�>�ˆ�à���H�K�æ�H�K���@�Ø�C���6�E�Š�Ô�>�T�G���•�±�Ú�E�Ü�H�Ø�C��

�P�‰�>�T�Ø�©�E�à�>�[�N���4�Û�•�J���2�K�¦���Y�P�ˆ�„�Ø�©�ã�N�«�����E�ä�Z�H�T�«�����A�G�P�…, �������������4�Û�•�J�T�Š�à, �8�Ú�E�[�G��

�F�T�©�>�´�C�G�T�G���H�K�æ�H�K���@�Ø�C���6�E�Š���;�Ü�H�Û�E�Õ�>�ã���6�ã�N�G? 

�!�ú 32 

�" �ú��40 

�2�ú��42 �;  

�3�ú��48 

�™ �4�Û�•�J�T���������F�T�©�>�´�C�å���H�K�æ�H�K���@�Ø�C���6�E�Š���;�Ü�H�Û�E�Õ�>�[�N�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«���I�ä�²�Ý���¤�ä�L�Š�J�à��

�Š�Q�J�Õ�>�ˆ�à�� �;�Ú�«�[�O�Ü�®�Ô�>�T�>�� �H�à�Z�P�²���H�å�G�T�Ø�©�Ú�� �•�ß�I�T�G�Õ�>�ˆ�à�� �[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�©�ã�N�«����

�6�ã�«�[�L ���2�[�I�Ö�@�>�Ý���4�E�ä�Y�>�G���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C���I�Ú�•�J���2�K�z�å���2�•�>�T�K���[�I�J �I�T�¤�Ý�����2�Ù�[�I�„�à ��

�•�±�Ú�E�Ü�H�Ø�C���4�Û�E�� �P�‰�>�T�Ø�©�E�à�>�ã�����H�à�Z�P�²�� �@�Ø�C�Ý�� �I�ä�²�Ý�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�� �¯�å�Z�G�ä�L�Õ�>�[�N��

�;�±�Õ�x �[�D�Ú�«�ã�N�G �����Z�I�³�Ý�����3�P�D�Õ�>�[�N�� �H�å�G�T�Ø�©�Ú���Z�E�[�P�>�´�Ô�¤���4�D�Õ�>���[�P�Ü�H�[�E��

�2�«���Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô���Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�� 

�™ �4�Û�E�Ú���•�±�Ú�E�Ü�H�Ø�C�� �P�‰�>�T�Ø�©�E�à�>�ˆ�à�� �Y�H�Ù�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �¤�O�Û�[�E�>�´�Ô�¤�� �8�•�K�T�G�� �¤�ä�L�Õ�>�ã��

�Y�E�T�C�ß�H�T�>���Z�>�T�…�Ô�[�>���x�[�C�Ú�E���H�Ú�«���F�T�Ø�>�´�Ô�¤�ã���Y�P�ˆ�F�T�Ø�© �2�•�>�T�…�>�´�Ô�¤���3�P�D�Õ�>�[�N��

�P�O�Õ�¤�P�E�ä�>�T�G���9�ä�H�T�©�Ý���6�ã�N�«�� 
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�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �E�ƒ�â�F�T�©���¯�µ�P�«�Ý���P�±�Ý���A�G�������3�Ý���Z�E�•���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N���4�N�Ý�‚�ã�[�N�P�T�E���Z�F�T�Þ�����Z�H�T�‡�Z�J�T����

�¯�>�T�Ý�>�ã�Â�M�Ý���Y�I�T�Ú�E�Ý���������4�M�Ø�@�Ý���¤�O�Û�[�E�>�´�Ô�¤���Y�@�T�Ø�©�I�±�Û�«���P�O�Õ�>���4�M�Ô�¤���€�ß�D�„�Ô�>�Ü��

���H�Ø�©�ã�N�«�� �>�C�Û�E��16 �3�Ù�©�>�N�T�>���Z�H�T�‡�Z�J�T���2�ä�L�E�T�>���E�ƒ�â�F�T�©���6�ã�N�«�� 

�™ �Ž�O�}�� �3�Þ�P�†�Ô�[�>�[�J���E�ƒ�â, �3�Õ�x�M�Ý, �@�I�ä�x�±�E�Ý,���• �Û�•�� �6�ã�ˆ�Ø�C��24 �Y�I�T�‰�>�ˆ�à���¿�M�T�>�Ú��

�E�ƒ�â�F�T�Ø�}�å���Y�E�T�à�‡�J�à���«�[�L���Y�P�ˆ�„�Ø�©�ã�N�«�� 

 

 

 

 

 

 

 

�™ �8�ã�� �@�T�¤�H�}�„�à�� �2�•�>�� �I�>�¹�à�� �5�Ø�}�J���F�T�I�Ô�>�à���I�T�P�Ø�C�Ú�[�E�Ö�� �Z�@�ß�Û�E���Š�P�@�T�„���H�T�Ü�H�T�Ú�•����61��,��

�H�T�K�E�Ü�‚�K�E�I�…�C�Ý���q�¯�å�Z�G�T�}���Š�P�@�T�„�r���8�­�Ý���H�T�K�T�Ø�©�Ö�@�T�å�†�E�â���Y�H�ä�²���@�T�E�[�G���H�[�C�Ú�«�ã�N�T�ß�� 
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�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            1 

�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. LGBT �@�Â�>�Ú�•�ä�>�T�> �‚�K�Ú�Z�J�>���I�T�€�M���2�N�Š�M�T�G���–�•�I�å�L�Ú�[�E���F�C�Ú�E���¯�}�¶�Y�@�Þ�«�ã�N���I�T�€�M�Ý��

�8�«? 

�!�ú �{�f�9�J�v �8�x�O�x 

�" �ú���C�8�x�[�x�d�v �j�[�x 

�2 �ú���|�8�[�=�x �;  

�3�ú���6�4�[�x�f�v 

�™ Lesbian, Gay, Bi- sexual, Transgender (LGBT) �@�Â�>�Ú�•�ä�>�T�>�� �I�T�€�M�� �2�N�Š�M�T�G�� �–�•�I�å�L�Ú�[�E ��

�F�C�Ú�«�P�E�T�>���Z�>�K�N���I�T�€�M���4�[�N�Z�J�T�ß�� �3�[�D�J�Ý�� �2�†�Š�Ú�«�ã�N�«���� �4�Û�€�>�â�Ö�z���2�Ý�I�T�€�M�Ú�•�å��

�E�[�M�F�>�K�I�T�G���•�±�P�G�Û�E�®�K�Ú�•�à���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N�«�� 

�™ �•�±�F�Õ�[�>�>�ã�� �E�Õ�>�ˆ�å �� �¤�[�L�>�[�N�� �Y�P�ˆ�Ô�Y�>�T�D�K�� �7�Ô�¤�Š�Ü�H�«�Ý, �‚�K�Ö�@�[�G�> �[�N�Ú��

�•�ß�Ü�H�E�ä�>�T�G���9�ä�H�T�©�>�[�N���Y�@�Þ�P�«�Z�I���4�Û�–�•�I�å�L�Ú�•�å ���¯�Ô�x�J���Z�F�T�Ô�>�I�T�¤�Ý�����>�C�Û�E�����������3�Ý��

�3�Ù�}�à���� �Z�>�K�N���I�T�€�M���2�K�¦���;�±���q�•�±�F�Õ�[�>�Ô���Y�>�T�ã�[�>�r�[�J���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«�� �Z�I�³�Ý�����4�«����

�I�T�€�M���@�Â�>���–�•�Ú�«�[�L�„�å�Ž�â���4�J�Õ�¤�Ý���;�±���‚�K�Ú�Z�J�>���q�•�±�F�Õ�[�> �Ü�‚�…�[�P�°�Ý�r���Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�� 

2.�P�²�[�I�Ô�Z�>�T�Ø�©�Ô�¤�Ô���Ž�µ �ã�N���E�T�Þ�I�T�ß�>�ã���E�Õ�>�ˆ�å���¤�O�Û�[�E�>�[�N ���H�}�Ô�>�[�P�Ü�H�E�ä�>�T�>���s�2�Ý�I�T��

�Z�P�T�}�t���8�å�­�Ý ���•�Ø�C�Ú�[�E���Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �{�f�9�J�v �8�x�O�x 

�" �ú���"�G�v �f�€�[�W�}�[�|�f�)�C�v���;  

�2�ú���|�8�[�=�x 

�3�ú���6�4�[�x�f�v 

�™ �3�Û�•�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�� �¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���Y�A�>�å�Z�I�T�>�å�� �Y�K�Ø�}, �q�Y�A�>�G�Ù�D�T�� �2�Ý�I�T�� �Z�P�T�}�r �8�å�L��

�•�Ø�C�Ú�[�E���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú �«�ã�N�T�ß�����4�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å�H�}, �¤�O�Û�[�E�>�[�N���H�ã�ˆ�Ô�¤���2�­�Ü�®�Ý���������M�Ø�@�Ý��

�E�T�Þ�I�T�ß�>�´�Ô�¤�� �3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý���)����,���������P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý�����4�E�ä�>�T�>���F�C�Ü�H�T�Ù�}�à��` �� 318 �Z�>�T�}���€�•��

�;�«�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� �I�T�D�P�ß�>�ã���;�å�L�T�Ý�� �P�¤�Ü�®�� �¯�E�à���H�å�•�K�Ù�C�T�Ý�� �P�¤�Ü�®���H�„�³�Ý ���P�[�K�„�à��

�4�Û�E�Ü���H�D�Ý, �;�á �Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý�� �A�G�P�…���I�T�E�Ú�•�à���E�T�Þ�I�T�ß�>�ˆ�å�� �P�Õ�x�Ô�>�D�Ô�x�à���Z�F�K�}�J�T�>��

�P�K�¶���[�P�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� 

3.�Ê�����������I�T�ß�Ö�z�à���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N���q�ƒ�M�å�r���8�å�­�Ý ���H�å�G�T�Ø�©���>�C�ä�H�[�C�Ü�H�„�ä�z�[�J ���F�C�Ú�E�¶�ã�N��

�F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �|�8�x�s�x 

�" �ú���s�}�)�x�8�W�v �W�n�v �j�O�C�v���;  

�2�ú���{�8�x�)�v �)�~�O�v 

�3�ú���A�C�v �y�W 
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�™ �q�ƒ�M�å�r�� �8�å�H�«�� �H�M�E�K�Ü�H�Ø�C�� �>�C�ä�H�[�C�Ü�H�„�ä�z�J�T�¤�Ý�����4�«�����8�•�ß�P�±�Ý������������ �I�T�ß�Ö�� �I�T�E�Ú�•�à����

�Š�@�T�>�Ü�H�Ø�}�G�Ú�•�à���F�C�Ú�E���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�Û�€�>�â�¶�����¯�å �G�ß�����2�Û�E�I�T�å���I�ä�²�Ý���€�Ô�Z�>�T�H�T�ß��

�•�¶�>�ˆ�à�� �F�C�Ú�E���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�C�«�� �‚�å�G�ß�����H�M�� �F�T�©�>�[�N�Ö�� �Z�@�ß�Û�E�� �>�C�ä�H�[�C�>�ã���4�Û�E�� �€�>�â�Š�à��

�H�Õ�Z�>�ä�H�E�T�à���Š�@�T�>�Ü�H�Ø�}�G�Ú�•�ä�¤���I�T�ä�L�Ü�H�Ø�C�«�����x�Ø�C�Ú�E�Ø�C���������F�T�©�>�ˆ�å���>�C�ä�H�[�C�>�ã���4�Û�E��

�€�>�â�Š�à���H�Õ�Z�>�ä�H�[�E���6�²�•�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�G�� 

�™ �sSynergy Across the Seas�t���8�å�H�«���4�Û�E�Ü���H�å�G�T�Ø�©�Ô�� �>�C�ä�H�[�C�Ü���H�„�ä�z�„�å���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý����

�>�C�ä�H�[�C�„�G�±�Ô�¤���Y�E�T�‰�ä�¯�[�L�� �>�M�Û�«�[�K�J�T�C�à�>�[�N�� �Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�¶�Ý, �6�M�Y�>�Õ�¤�Ý�� �6�ã�N��

�>�C�ä�H�[�C�>�ˆ�å ���z�L�Û�E���F�[�C�¯�[�L�>�[�N���2�†�J�¶�Ý���4�Û�€�>�â�¶���6�E�¶�Ý�� 

4. AI �2�}�Ü�H�[�C�„�M�T�G���¯�>���2�Õ�Ž�>�T�K���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ý�����2�Ù�[�I�„�à �����I�å�I�Ú���I�ä�²�Ý���Á�@�T�P�à���4�K�„�à��

�€�[ �M�J�Õ�>�ˆ�à ���€�²�P�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�����4�á�Š�± ���4�K�„�à���€�[�M�J�Õ�>�´�Ý ���2�[�I�Û�«�ã�N ���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �C�f�v �f�€�‰�W�}�[�|�f�)�C�v 

�" �ú���C�8�x�[�x�d�v �j�[�x���;  

�2�ú���8�x�v �G�x�n�8�x 

�3�ú���6�4�[�x�f�v 

�™ �4�Û�•�J���4�K�„�à�Z�P���3�G�« ���I�>�T�K�T�è�}�K�T�Š�å���I�å�I�Ú���I�ä�²�Ý���Á�@�T�P�à���I�ä�²�Ý���>�ß�F�T�C�>���I�T�€�M�Ú�•�å��

�Y�H�Õ�>�Ç�±���4�K�„�à���€�[�M�J �Ú�•�à���Y�@�J�ä�[�>�� �¬�Ù�D�†�¶�� ��AI�����2�}�Ü�H�[�C�„�M�T�G�� �¯�> �2�Õ�Ž�>�T�K��

�Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú�[�E���€�²�Š�°�ã�N�«�����4�K�„�à�Z�P�� �2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å�Ž�â�� �6�ã�N�� �Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G�Ý, 

�  �}�Z�J�T�� �>�Ù�>�T�~�Ü�®���2�[�I�Ü�[�H���¯�>���2�Õ�Ž�>�T�K�Ý�� �I�ä�²�Ý��� �}�Z�J�T�� �H�¤�Ü�H�T�Þ�¶�>�´�C�å�� �P�O�Õ�¤�Ý��

�•�Ø�C�Ú�[�E���4�K�„�à�Y�C�à���Z�I�ä�Y�>�T�ã�x�L�«�� 

�™ �4�Û�E���¯�>���2�Õ�Ž�>�T�K���¯�[�L�„�å���Y�P�ˆ�š�Ø�[�C���4�K�„�à�Z�P���H�T�«�>�T�Ü�®�Ü�H�[�C����RPF�����E�G�«���E�ä�Z�H�T�[�E�J��

�¤�ä�L�Š�J�à���E�K�¶�Ú�E�N�Ú�«�C�å���4�[�D�Ô�¤�Ý�� �4�E�å�Â�M�Ý�����4�K�„�à���€�[�M�J�Õ�>�ˆ�à���¤�ä�L�P�T�ˆ�>�[�N��

�2�[�C�J�T�N�Õ�>�T�Ù�H�«�Ý���8�ˆ�E�T�x�Š�©�Ý�� 

5.�6�M�x�å���ƒ�>�¶�J�ß�Û�E���4�K�„�à�H�T�M�Ý���>�Ø�C�Ü�H�C�¶�ã�N���I�T�€�M�Ý�������Ã�•�J�å ���‚�K�Z�E�@�Ý���8�«? 

�!�ú �0�~�C�x�)�v �)�:�W�}�[�|�f�)�C�v 

�" �ú���p�f�v �f�[�8�M�v �n�v 

�2�ú���)�~�8�v �8�€�C�v 

�3�ú���4�C�v �A��� �̈��8�x�d�v �C�•�x�v���;  

�™ �>�T�è�™�ß�� �H�ã�N�Ú�E�T�Ô�[�>���4�Û�•�J���4�K�„�à�Z�P���P�[�M�J�[�I�Ü�®�C�å�� �4�[�D�Ô�¤�Ý���¯�Ô�x�J�� �6�E�Ý�Á�ß���o��

�Ð�F�>�ß�������H�T�K�¯�à�M�T���4�K�„�à�� �4�[�D�Ü�®�Ú���•�Ø�C�Ú�•�å�� �;�±�H�¤�•�J�T�>, �H�Ô�>�à�� �I�ä�²�Ý���Y�>�N�…�[�J��

�4�[�D�Ô�¤�Ý ���P�[�> �„�à���;�± ���®�•�J���4�K�„�à���H�T�M�Ý���>�Ø�C�Ü�H�C�¶�ã�N�«�� 

�™ �A�Ý� �̄������>�T�è�™�…�å�� �®�•�E�T�>�� �6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C���Ã�•�J�å�� �‚�K�Z�E�@�Ú�•�à���>�Ø�C�Ü�H�C�¶�ã�N���4�Û�E���4�K�„�à��

�H�T�M�Ý���6�M�x�å���ƒ�>�¶�J�ß�Û�E���4�K�„�à���H�T�M�I�T�>���4�±�Ô�¤�Ý���������������}�@�Ý�H�ß���I�T�E�Ú�«�Ô�¤�ã���4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ý��

�€�[�L�P�[�C�°�Ý ���8�å�²���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 
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�™ �•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N���4�Ü�H�T�M�Ý���������������x���™���–�N�Õ�Y�>�T�Ù�C�E�T�>���4�±�Ô�¤�Ý�����3�ä�²�Ü�H�©�[�>�„�‡�±�Û�« ����������

�™�Ø�C�ß���6�J�K�Ú�•�à���4�«���>�Ø�C�Ü�H�©�Ý�����E�ä�Z�H�T�«, �P�[�K���6�M�x�å���ƒ�>�¶�J�ß�Û�E���4�K�„�à���H�T�M�I�T�>���•�G�T�Š�å��

�˜�H�å���3�ä�†�å�™�«���>�Ø�C�Ü�H�Ø�©�ã�N���¦�Þ�H�T�Þ���4�K�„�à���H�T�M�Ý���6�ã�N�« �� 

6.�6�M�>���•�Û�•���F�T�ã, �Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�Ý���Z�E�• ���8�«? 

�!�ú �4�O�s�x�}��8 

�" �ú���4�O�s�x�}��9 

�2 �ú���4�O�s�x�}��10 �;  

�3�ú���4�O�s�x�}��11 

�™ �Š�æ�P���• �Û�•�� �•�P�T�æ�� �2�à�M�«�� �6�M�>���• �Û�•���F�T�N�T�G�«���;�á �Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý�� �A�G�P�…��10���2�å�² ��

�Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«����1975�3�Ý���3�Ù�©�� �A�G��10��12���P�[�K���F�T�Ô�Á�…�à���F�[�C�Y�H�ä�L���¯�E�M�T�P�«���6�M�>��

�• �Û�•���I�T�F�T�Ø�[�C���€�[�G�¶�·�±�Ý���P�[�>�„�à���4�Û�F�T�ã���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�����4�Ý�¯�E�M�T�P�«���• �Û�•��

�I�T�F�T�Ø�[�C���2�Ü�Z�H�T�[�E�J���4�Û�•�J�Ü�‚�K�E�I�ß���4�Û�•�K�T�>�T�Û�•���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�� 

�™ �¯�E�M�T�P�«���6�M�>���• �Û�•���F�T�ã��2006 ���A�G��10���2�å�²���2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�F�T�ã���6�M�>�Ý���¯�µ�P�«�Ý��

�• �Û�•�[�J�� �Y�>�T�Ù�©�Y�@�à�P�[�E�� �Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�����•�Û�• �Y�I�T�‰���Z�H�@�T�E�� �‚�L�Y�I�T�‰�P�‰��

�Z�E�z�J���4�G�Ú�•�G�…�å���8�•�ß�Ü�[�H�°�Ý���™�†, �•�Û�•�J���2�K�¦���•�Û�• ���Y�I�T�‰�[�J���2�³�P�à���Y�I�T�‰�J�T�>, 1949��

�Y�@�Ü�C�Ý�H�ß��14���2�å�²���9�ä�²�Ô�Y�>�T�Ù�C�«�� 

7. �q�¯�Ü�H�P�K�Ü�®���Y�P�Õ�[�> �J���F�T�°�©���z�L�Ü�®���Z�E�z�J���Š�±�«�r�Ô�¤���Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú K �)�~�s�O�v 

�" �ú��M S �'�s�x�C�~�G�x�f�O�v �;  

�2�ú���!�)�~�C�v ��H �W�}�|�[�C�v �4�• 

�3�ú���m�n�v �j���)�G�v �f�v 

�™ �q�H�¦�[�I�Ü�®�K�Ø�z�r�„�å���E�Û�[�E��Dr. M S �¦�P�T�ƒ�F�T�E�å�����q�¯�Ü�H�P�K�Ü�®���Y�P�Õ�[�> �J���F�T�°�©���z�L�Ü�®���Z�E�z�J���Š�±�«�r��

�Y�H�ä�L�P�K�T�>���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�����4�á�Š�±�[�E���[�S�E�K�T�H�T�Ú�[�E���E�N�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C���¯�Ü�H�P�K�Ü�®��

�2�L�Ô�>�Ø�C�[�N���€�²�Š�°�ã�N�«�����‚�K�H�M���Z�P�N�T�Ù���Š�×�B�T�•�°�Ý���E�T�P�K���I�K�‚�J�M�T�N�±�I�T�G��M S���¦�P�T�ƒ 

�F�T�E�å���2�P�ß�>�ã���Š�P�@�T�J�Ú�«�[�L�„�à�� �3�ä�†�J���H�Õ�>�ˆ�Ü�®�>�´�Ô�>�T�>���4�á�Š�±�[�E�Ü���Y�H�ä�L�T�ß�� 

�™ �4�Û�E���Š�±�«�����[�S�E�K�T�H�T�Ú�•�à���F�[�C�Y�H�ä�L���¯�Ü�H�P�K�Ü�®���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N�„�å�������3 �P�«���3�Ù�©�Š�O�T�Š�å��

�Z�H�T�«���4�Û�•�J���¤�}�J�K�¦�Ú�«�[�D�Ú�E�[�M�P�ß���Y�P�Õ�[�>�J�T���P�O�Õ�x�G�T�ß�� 

8.�F�…�P�T�à���I�Û�E�T�[�K�[�J����Foxtail Orchid�����Y�>�T�Ù�}�±�Ô�¤�Ý���4�M�Ö�z�[�G�[�J ���E�G�«���@�Ø�C�I�å�L�Ú�•�å ���®�•�J��

�4�M�Ö�z�[�G�J�T�>���2�Ù�[�I�„�à ���9�ä�²�Ô�Y�>�T�Ù�C���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �! �_�v �_�x�C�v   �" �ú���0�~�C�x�)�v �)�:�W�}�[�|�f�)�C�v 

�2 �ú���!�Y�M�x�)�v �)�:�W�}�[�|�f�)�C�v���;  �3�ú���C�~�|�)�x�[�C�v 
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�™ �2�±�D�T�Ö�@�M�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ý���E�G�«���@�Ø�C�I�å�L�Ú�•�ä�¤���®�•�J���4�M�Ö�z�[�G�[�J ���9�ä�²�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«����

�4�Û�E�Ü���®�•�J���4�M�Ö�z�[�G�� ��logo��, �I�T�€�M�Ú�•�å�� �E�•�Ú�«�P�I�T�G���2�[�C�J�T�N�Ú�[�E�°�Ý�� �>�M�T�@�T�K�Ú�[�E�°�Ý��

�‚�K�•�H�‡�Ô�¤�Ý���P�[�>�„�à���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����@�Ø�C�I�å�L���2�[�P�Ú�E�[�M�P�ß��PD �Z�@�T�G�T, �4�Ü�®�•�J��

�4�M�Ö�z�[�G�„�å ���H�C�Õ�>�[�N���2�[�P ���6�²�Ü�‚�G�ß�>�ˆ�[�C�Z�J ���>�T�Ù�‚�Ú�E�T�ß�����4�Ü�®�•�J���4�M�Ö�z�[�G�„�à����

�Z�E�z�J�Ö�z�å�G�¯ �Ý���2�±�D�T�Ö�@�M�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ú�•�å���I�T�€�M���I�M�K�T�G, �F�…�P�T�à���I�Û�E�T�[�K�°�Ý���6�ã�N�«�� 

9.�8�Û�E���I�T�€�M�Ú�•�à���6�ã�N���3�°�ß�Z�P�E���H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�Ú�•�å ���€�²�P�G�Õ�>�ã�����s�Z�E�z�J���¯�Ô�x�J�Ú�«�P�Ý��

�P�T�Þ�Û�E���€�²�P�G�Õ�>�ã�t���8�å�L���E�¤�•�[�J �Ü�Y�H�L�¶�ã�N�G? 

�!�ú �f�C�~�@�v �G�x�l 

�" �ú���|�8�[�=�x 

�2 �ú���6�4�[�x�f�v���;  

�3�ú���)�~�8�v �8�€�C�v 

�™ �A�T�Ý�F�>�…�à���6�ã�N���¤�A�K�T�Ú���3�°�ß�Z�P�E���H�à�>�[�M�Ô�>�O�>���P�N�T�>�Ú�•�à���2�[�I�Û�« �ã�N���3�°�ß�Z�P�E���>�à�Š��

�€�²�P�G�Õ�>�ã���Y�E�T�¤�Ü�®�Ô�¤�����s�Z�E�z�J���¯�Ô�x�J�Ú�«�P�Ý���P�T�Þ�Û�E���>�à�Š�€�²�P�G �Õ�>�ã�t���8�å�­�Ý ���E�¤�•�[�J ��

�P�O�Õ�¤�P�E�ä�¤���I�Ú�•�J�� �2�[�I�Ö�@�K�[�P�� �;�Ü�®�E�à�� �P�O�Õ�x�°�ã�N�«�����4�E�ä�>�T�G���I�Z�@�T�E�T�� �P�K�Š�±�Ô�¤�Ý��

�F�T�C�T�´�I�å�L�Ô���·�Ø�C�Ú�Y�E�T�C�…�à���2�†�¯�>�Ý���Y�@�Þ�J�Ü�H�©�Ý�� 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�à�� �Y�H�T�«�� �¦�>�T�E�T�K���@�P�T�à�>�[�N���8�•�ß�Y�>�T�ã�N�� �3�°�è�� �¯�[�L�>�ˆ�å���H�Õ�>�ˆ�Ü�®���2�•�>�…�Ú�«��

�P�±�P�[�E�Ô���>�±�Ú�•�à�Y�>�T�Ù�©���s�Z�E�z�J�� �¯�Ô�x�J�Ú�«�P�Ý���P�T�Þ�Û�E�«�t���8�å�­�Ý ���E�¤�•�[�J ���P�O�Õ�¤�P�«��

�Y�H�T�«�F�M�Ú�•�à���3�°�ß�Z�P�E�Ú�•�å�� �H�Õ�>�ˆ�Ü�[�H���2�•�>�Ü�H�©�Ú�E���6�E�¶�Ý�����3�°�ß�Z�P�E�� �¯�[�L�>�ˆ�å���E�©�Ü�®��

�I�ä�²�Ý�� �¤�D�Ü�H�©�Ú�«�Ý�� �2�ª�¤�¯�[�L�>�N�T�à�� �¤�[�L�Û�E���Y�@�M�Š�à���6�C�à�F�M�Ý���x�[�C�Ô�¤�Ý���� �4�E�G�T�à��

�3�°�ß�Z�P�E�Ú�[�E���P�³�Ü�H�©�Ú�«�P�«, �2�K�z�å���Y�@�M�Š�G�Ú�[�E�°�Ý���¤�[�L�Ô�¤�Ý�� 

10.�6�M�>���P�Õ�x�J�T�à���I�•�Ü�‚�C�Ü�H�Ø�C�H�}, 2020 - 21�3�Ý���€�•�J�T�Ù�©�Ô�>�T�G����FY20�����4�Û�•�J�T�Š�å���Y�I�T�Ú�E��

�6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�„�å���P�N�ß�Ö�z���Š�x�E�Ý���8�å�G? 

�!�ú 6 % 

�" �ú��5.8 % �;  

�2�ú��2 % 

�3�ú��1.5 % 

�™ �6�M�>���P�Õ�x, �2�Ù�[�I�„�à ���E�G�«���s�A�G�P�…�������������6�M�>�N�T�Š�J���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���P�T�Þ�Ü�®���2�†�Ô�[�>�r�[�J��

�Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�����2�•�à �����F�C�Ü�®���€�•�J�T�Ù�}�à�� ��2019- 20 �����F�T�Ø�}�å���Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �P�N�ß�Ö�z�� �����@�E� �E�I�T�>��

�4�±�Û�E�T�³�Ý, �P�±�Ý���€�•�J�T�Ù�}�à����2020 - 21�����4�Û�•�J�T�Š�å���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���P�N�ß�Ö�z�������������3�>���6�J�±�Ý��

�8�G�Ú���Y�E�…�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����P�Õ�x���@�T�K�T�E���€�• ���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å���I�Û�E�€�[�M�Z�J���4�E�ä�¤�Ô�>�T�K�D�I�T�>��

�2�[�I�Û�«�Š�Ø�C�«���8�G���6�M�>���P�Õ�x���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�«�����F�C�Ü�®���€�•�J�T�Ù�}�à���4�Û�•�J�T�Š�å���Y�H�T�±�N�T�E�T�K��

�P�N�ß�Ö�z���������3�>���4�±�Ô�¤�Ý���8�G���I�Ú�•�J���2�K�¦���2�†�Š�Ú�•�±�Û�E�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

 

 

 

 

https://www.winmeen.com/tnpsc-tamil-current-affairs/


�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ��������������������������������������2020���A�G�P�…��11 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            5 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �>�T�Š�…���3�ä�L�Õ�>�[�K�„�à���2�[�I�Û�« �ã�N���•�±�[�P�J�T �ä�†�à���Ð�•�J�T�>�K�T�A�ß�� �������3 �P�«���3�K�T�E�[�G���Š�O�T��

�Y�E�T�C�Õ�x�J�«�� 

�™ �Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®���P�@�•�>�[�N���Z�I�Ý�H�©�Ú�«�Ý���P�[�>�„�à���Y�@�å�[�G���2�Û�E�I�T�å���•�¶�>�´�Ô�¤���4�[�C�Z�J��

�)1,224 �Z�>�T�}�„�à���¦�I�T�ß��2,250 �x�Z�M�T���™�������Y�E�T�[�M�¶�Ô�¤���>�C�³�Ô�>�}�„�à���>�Ù�D�T�}�„ �[�O���>�Ý�‚���P�C�Ý��

�H�•�Ü�H�E�ä�>�T�G���•�Ø�C�Ü�H�~�[�J���I�Ú�•�J���Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®���	���E�>�P�à���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú���«�[�L���2�[�I�Ö�@�ß��

�4�K�Š�@�Õ�>�ß���‚�K�@�T�Ú���Y�@�å�[�G�„�à���Y�E�T�C�Ô�x�[�P�Ú�E�T�ß�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�8�Û�E���4�Û�•�J���2�K�z�J�à���E�[�M�P�…�å���P�T�â�Ô�[�>�¤�†�Ú�E�����q�>�ß�I�Z�J�T�E�T���x�K�Û�Ú�r���8�å�L���¿�[�M ���2�Ù�[�I�„�à ��

�I�Ú�•�J���6�ã�«�[�L���2�[�I�Ö�@�ß���2�ƒ�Ú���Q�T���Y�P�ˆ�„�Ø�C�T�ß? 

�!�ú �! �n�:�v���W�}�8�x�x�}���s�x�4�v �W�x�‰�v 

�" �ú���G�| �[�G�v�f �€�[���| �C�x�j  �;  

�2�ú��L K �!�f�v �s�x�O�} 

�3�ú���! �Y�M�v���{ �4�n�v�: �~ 

�™ �6�ã�«�[�L�� �2�[�I�Ö�@�ß�� �2�ƒ�Ú���Q�T�����2�Ù�[�I�„�à �����q�>�ß�I�Z�J�T�E�T���x�K�Û�Ú�r���8�å�L���¿�[�M ���Y�P�ˆ�„�Ø�C�T�ß����

�4�Û�•�J�T�Š�å���E�ä�Z�H�T�[�E�J���‚�K�E�I�K�T�G���Z�I�T�}�„�å���P�T�â�Ô�[�>�[�J�� �2�}�Ü�H�[�C�J�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C�«���4�Û�E��

�¿ �à�����¿�à �Y�P�ˆ�š �Ø�©���€�>�â�Š�å�Z�H�T�«, �F�Z�K�Û�•�K���Z�I�T�}�„�å���E�[�M�[�I�Ü �H�Ù�®�>�[�N���z�L�Ü�‚�Ú�«���2�ƒ�Ú��

�Q�T���6�[�K�J�T�ä�†�G�T�ß������������ �3�Ý���3�Ù�© ���¯�E�à���4�Û�•�J�T�Š�å���H�•�G�T�å�>�T�P�«���‚�K�E�I�K�T�>���4�±�Û�«��

�P�±�x�L�T�ß���Z�I�T�}�����2�E�ä�¤���¯�å�G�ß�����2�P�ß����������1 �¯�E�à���¤�A�K�T�Ú���I�T�€�M���¯�E�M�[�I�Ö�@�K�T�>���4�±�Û�E�T�ß�� 

2. �q�Á�ß�Z�P�T�E�J�T�r���8�G�Ü�H�©�Ý���x�O�Ô�¤���I�T�€�M�Õ�>�ˆ�å���P�N�ß�Ö�z�Ô�>�T�G���•�Ø�C�Ú�[�E�Ú���Y�E�T�C�Õ�>�¶�ã�N���I�Ú�•�J��

�2�[�I�Ö�@�>�Ý���8�«? 

�!�ú �)�x�y�: �W�v�| �W�x�8�v�6�s �[�f�v�e���C�]�v�\ �C�v���{ �G�l �Q�v�)�x�y �: ���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�" �ú���| �s �=�x�M�v�y �C���C�]�v�\ �C�v���p�@�s�x�v���G�: ���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�2�ú���s �n���8�€�@�8�v�6���C�M�v�n�: ���| �C�C�v�W�x�n�v�l ���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�3�ú���*�w�6���!�y�C�)�v �)�8�C�v���;  

�™ �s�Á�ß�Z�P�T�E�J�T�� ���� �;�±�Õ�x�[�D�Û�E�� �8�1�¤�� �[�I�J�Ú�•�å �Â�M�Ý�� �x�O�Ô�¤�Ü�� �‚�K�T�Û�•�J�Ú�•�å���Š�[�K�P�T�G��

�P�N�ß�Ö�z�t���8�å�L���•�Ø�C�Ú�[�E���I�Ú�•�J���8�1�¤���2�[�I�Ö�@�>�Ý���Y�E�T�C�Õ�>�¶�ã�N�«�����8�1�¤���I�ä�²�Ý���Y�H�Ø�Z�K�T�‡�J�Ý��

�I�ä�²�Ý���4�J�ä�[�>���8�…�P�T�°���2�[�I�Ö�@�K�T�G���E�ß�Z�I�Û�•�K���‚�K�E�T�å���4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ú�[�E�Ú���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ü�H�T�ß�� 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�å���x�O�Ô�¤���I�T�€�M�Õ�>�N�T�G���;�}�@�T, �A�T�ß�Ô�>�Ù�Ø, �@�Ú�•�æ�>�ß, �Z�I�ä�¤���P�Õ�>�Ý���I�ä�²�Ý���P�C�Ô�¤��

�3�Û�•�K�‚�K�Z�E�@�Ý���3�x�J�[�P���Y�H�±�I�N�¶���8�1�¤���4�±�Ü�®�Ô�>�[�N�Ô���Y�>�T�Ù�}�±�Û�E���Z�H�T�•�³�Ý���P�N�ß�Ö�z�„�à��

�‚�å�E�Õ�x�J���€�[�M�„ �à���6 �ã�N�G�����4�Û�E���;�±�Õ�x�[�D�Û�E���8�1�¤���[�I�J �I�T�G�«���x�O�Ô�¤�Ü���‚�K�T�Û�•�J�Ú�•�à��

�<�ß���;�±�Õ�x�[�D�Û�E���@�Â�>���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���P�N�ß�Ö�z�Ô�¤���P�‰�P�¤�Ô�¤�Ý�� 

3.�I�Ú�•�J���Š�[�N�J�T�Ø�©�� �2�[�I�Ö�@�>�I�T�G�«���4�M�Ô�Z�G�T�Š�à������ �3 �P�«�� �Z�E�z�J�� �4�[�N�Z�J�T�ß�� �Š�O�T�[�P��

�9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�¶�ã�N�«�����8�Û�E�Ü���‚�K�H�M�I�T�G���3�´�[�I�„�å���‚�L�Û�E�F�T�[�N���€�[�G�¶�·�±�Ý�� �P�[�>�„�à���4�«��

�Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�C�¶�ã�N�«? 

�!�ú A P J �! �W�v�e�:�v���8�: �x�C�v 

�" �ú���' �s �x�C�~���s �}�| �s �8�x�O�G�v�f �x�v �;  

�2�ú��B R �! �C�v�| �W�f�v�8�x�v 

�3�ú���W�8�f�v ���)�~�J�v 
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�™ �4�[�N �Z�J�T�ß�� �Š�P�>�T�K�Õ�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �Š�[�N�J�T�Ø�©�� �2�[�I�Ö�@�>�I�T�G�«������ �3 �P�«�� �Z�E�z�J�� �4�[�N�Z�J�T�ß��

�Š�O�T�[�P���6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M���2�K�¦�C�å���4�[�D�Û�«���4�M�Ô�Z�G�T�Š�à���A�G���������¯�E�à���������P�[�K���F�C�Ú�E��

�6�ã�N�«���� �Y�>�T�à�>�Ú�E�T�[�P�Ö�� �Z�@�ß�Û�E�� �‚�K�H�M���«�L�Š�J�T�G�� �¦�P�T�ƒ�� �Š�Z�P�>�T�G�Û�E�…�å�� �‚�L�Û�E�F�T�[�N��

�€�[�G�¶�·�±�Ý���P�[�>�„�à���4 �á�Š�O�T���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�� 

�™ �¦�P�T�ƒ�� �Š�Z�P�>�T�G�Û�E�…�å���‚�L�Û�E�F�T�N�T�G���A�G���������Z�E�z�J�� �4�[�N�Z�J�T�ß���F�T�N�T�>�¶�Ý, �2�Û�F�T�ˆ�‡ �±�Û�«��

�2�E�ä�>�©�Ú�«���P�±�Ý�� �;�±�P�T�K�>�T�M�Ý���Z�E�z�J�� �4�[�N�Z�J�T�ß�� �P�T�K�I�T�>�¶�Ý�� �Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�����4�E�å��

�Z�H�T�«, �4�[�N �Z�J�T�±�Ô�Y�>�G�� �H�à�Z�P�²���Z�H�T�Ø�}�>�ã�� �F�C�Ú�E�Ü�H�©�x�å�L�G�� �Z�I�³�Ý�����Z�E�z�J�� �4�[�N�Z�J�T�ß��

�Š�±�«�>�´�Ý�� �2�Ü�Z�H�T�«���P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�å�L�G�� 

4.�4�Û�•�J���8�…�@�Ô�•�Ô���Y�>�T�ã�[�>�>�ˆ�å���¯�E�à���Š�…�P�T�G���3�Þ�¶�����2�Ù�[�I�„�à �����8�Û�E�Ö�@�ß�P�Z�E�@���2�[�I�Ü�H�T�à��

�Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�«? 

�!�ú �p�: �8���*�x�}�)�8�v�f �€�8�v���8�@�8�C�v 

�" �ú���W�O�v�O�x�n�v�l ���*�x�}�)�8�v�f �€���A�8�y�C���;  

�2�ú���{ �W�n�v�| �[�x�: �~�‰���+�]�v�\ �C�f �€���G�x�l �8�=�}�O�v���7 �n�v�n�y �C�W�v�W�… 

�3�ú���W�O�v�O�x�n�v�l ���W�…�e�W�v�W�}�8�v�8�f�v�f �8�v�8���*�x�}�)�8�v�f �€���G�€�\ �s �O�C�v 

�™ �H�å�G�T�Ø�©���8�…�@�Ô�•���¯�>�[�I�J�T�G�« ����IEA) �2�Ù�[�I�„�à ���4�Û�•�J���I�•�°�[�K�J�>�I�T�G��NITI �3�Z�J�T�Ô�¤�C�å��

�4�[�D�Û�«�� �4�Û�• �J�T�Š�å���8�…�@�Ô�•�Ô���Y�>�T�ã�[�>�>�ˆ�å�� �¯�E�à���Š�…�P�T�G���I�•�Ü�H�T�Þ�[�P�� �Y�P�ˆ�„�Ø�C�«����

�®�«���• �à�‡�„ �à���6�ã�N ��NITI �3�Z�J�T�Ô���E�[�M�[�I�J�>�Ú�•�à�� �4�Û�E�� �2�†�Ô�[�>���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�«���� �H�T�…�[�R��

�E�N�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C���H�å�G�T�Ø�©���8�…�@�Ô�•���¯�>�[�I�„ �å ���@�Õ�>�� �6�²�Ü�‚�G�K�T�>���>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù �©��

�I�T�ß�Ö���I�T�E�Ú�•�à���4�Û�•�J�T���Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�Ø�C�‚�L�¤���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�©�Ý���¯�E�à���I�•�Ü�H�T�Þ�P�T�¤�Ý���4�«���� 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�à���®�«�Ü�‚�Ô�>�Ú�E�Ô�>���8�…�@�Ô�•���«�[�L�„�å���P�N�ß�Ö�z�[�J���4�Û�E���2�†�Ô�[�>���8�©�Ú�«�Ô�>�T�Ø�©�x�L�«�� 

�F�T�Ø�}�å���Y�I�T�Ú�E���€�²�P�Ü�H�Ø�C���•�L�•�à���x�Ø�C�Ú�E�Ø�C�����������®�«�Ü�‚�Ô�>�Ú�E�Ô�>���8�…�@�Ô�•���@�T�ß�Û�E�E�T�¤�Ý�� 

5.�>�ä�L�à���¤�[�L�H�T�©�ã�N���¤�O�Û�[�E�>�´�Ô�>�T�G���z�L�Ü�®���6�[�K���¿�à �>�[�N�Ú���E�J�T�…�Ô�>�¶�ã�N�E�T�>���@�™�H�Ú�•�à��

�2�†�Š�Ú�«�ã�N���I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �C�8�x�[�x�d�v�j �[�x 

�" �ú���p�f�v�f �[�W�}�[�| �f �)�C�v���;  

�2�ú���|�8�[�=�x 

�3�ú���C�f�v �f�€�‰�W�}�[�| �f �)�C�v 

�™ �>�ä�L�à���¤�[�L�H�T�©�>�´�[�C�J�� �¤�O�Û�[�E�>�´�Ô�>�T�>���z�L�Ü�®���6�[�K���¿�à �>�ã���E�J�T�…�Ô�>�Ü�H�©�Ý���8�G���6�Ú�E�K��

�‚�K�Z�E�@�� �I�T�€�M�� �2�K�¦���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ú�E�«���� �C�¶�å�� �Z�F�T�Þ�Ô�¤�†, �>�P�G�Ü�H�ä�L�T�Ô�¤�[�L�� �Z�>�T�N�T�², 

�3�Ø�}�@�Ý���I�ä�²�Ý���}�æ�Y�M�Ô�Œ�J�T���Z�H�T�å�L���¤�[�L�H�T�©�>�ã���>�T�K�D�I�T�>���2�†�¶�@�T�ß���¤�[�L�H�T�©�>�ã���6�ã�N��

�¤�O�Û�[�E�>�ã���2�K�¦���F�C�Ú�«�Ý���Y�E�T�C�Ô�>���I�ä�²�Ý���4�[�C�€�[�M�Ü�H�ã�ˆ�>�ˆ �à���Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�©�P�T�ß�>�ã���� 

�™ �3�Õ�x�M�Ý, �• �Û�•, �>�~�E�Ý�� �3�x�J�� �H�T�C�Õ�>�ˆ�à���;�å�² ���¯�E�à���:�Û�«���P�¤�Ü�®�>�´�Ô�>�T�G�� �H�T�C�¿�à �>�ã��

�P�}�P�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�� 
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6.�Z�H�Ö�¦�…�[�I ���I�ä�²�Ý���4�[�D�J�Ý���Â�M�Ý���;�±���P�~�>�Ú�[�E �Ú���Y�E�T�C�Õ�¤�P�E�ä�>�T�G���6�…�[�I ���3�x�J�[�P��

�4�Û�•�J���2�K�z�J�M�[�I�Ü�‚�å���8�Û�E�Ü���‚�…�Š�å �Ž�â���P�±�x�å�L�G? 

�!�ú �W�}�x�}�s�…��17 

�" �ú���W�}�x�}�s�…��18 

�2�ú���W�}�x�}�s�…���í9���;  

�3�ú���W�}�x�}�s�…��20 

�™ �2�K�z�J�M�[�I�Ü�®�Ü���‚�…�¶������������������a����-  �Z�H�Ö�¦���I�ä�²�Ý���>�±�Ú�«�Ö �¦�E�Û�E�K�Ú�•�ä�>�T�G���6�…�[�I�[�J���2�ˆ�Ô�x�L�«. 

�2�Z�E�Z�F�K�Ú�•�à, �2�E�å�� �«�[�D�Ü�‚�…�¶�� ��g�����o �8�Û�E�Y�P�T�±�� �Y�E�T�‰�[�M�°�Ý���H�O�¤�P�E�ä�>�T�G�� �2�à�M�«��

�8�Û�E�Y�P�T�±���Y�E�T�‰�à, �P�ß�Ú�E�>�Ý�������P�~�>�Ú�[�E�°�Ý���Z�I�ä�Y�>�T�ã�P�E�ä�>�T�G���6�…�[�I�[�J���P�O�Õ�¤�x�L�«���� 

�™ ����������������a�����I�ä�²�Ý������������������g�����‚�…�¶�>�ˆ�å�Ž�â���Z�H�Ö�¦���I�ä�²�Ý���>�±�Ú�«�Ö�¦�E�Û�E�K�Ý���I�ä�²�Ý���4�[�D�J�Ý���Â�M�Ý��

�;�±  �P�~�>�Ú�[�E���Z�I�ä�Y�>�T�ã�P�E�ä�>�T�G���6�…�[�I�� �3�x�J�[�P�� �4�Û�•�J���2�K�z�J�M�[�I�Ü�‚�å ���H�T�«�>�T�Ü�[�H�Ü��

�Y�H�²�x�å�L�G�� �8�G���2�Ù�[�I�„�à ���4�Û�•�J�� �6�Ö�@�–�•�I�å�L�Ý�� �2�†�Š�Ú�E�«�����A�Ý� �̄������>�T�è�™�ß���Ã�•�J�å ��

�‚�K�Z�E�@�Ú�•�à���4�[�D�J�Ú�•�ä�¤���Š�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C��5 �I�T�E���E�[�C�„�å�� �‚�å�G�~�„�à���4 �Ú�•�ß�Ü�®���P�Û�«�ã�N�«�� 

7. �q�€�• �„�J�à ���6�ã�N�C�Ô�>�Ú�•�ä�>�T�G�� �Z�E�z�J���6�Ú�• ������National Strategy for Financial Inclusion�r���8�å�L��

�2�†�Ô�[�>�����2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E���2�[�I�Ü�H�T�à���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰���x�}�)�x�v�s�v���s �J�v�8�€���;  

�" �ú���2�G�v�f �€�‰���8�x�W�v�W�•�n�v�l ���R�>�J�v�6�A�y �] ���C�]�v�\ �C�v���| �C�C�v�W�x�n�v�l ���" �y �M �‰�C�v 

�2�ú���|�f�)�~�‰���| �s �=�x�M�v�y �C���C�]�v�\ �C�v���q �[�8���s �=�x�v�)�v�)�~���s �J�v�8�€ 

�3�ú���2�G�v�f �€�‰���W�f�v�f �€�[�J�v�8�=�v���C�]�v�\ �C�v���W�x�}�s �x�v�f�v�f �y �O���s �x�x�}�‰�C�v 

�™ �4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x, �2�Ù�[�I�„�à �����q�€�•�„�J�à���6�ã�N�C�Ô�>�Ú�•�ä�>�T�G���Z�E�z�J���6�Ú�•�r �8�å�L���E�[�M�Ü�‚�à��

�2�†�Ô�[�>���;�å�[�L ���Y�P�ˆ�„�Ø�C�«���� �¯�[�L�J�T�G�� �P�Õ�x�>�´�C�å�� �4�[�D�Û�«�� �Y�>�T�©�Ü�H�G�¶���P�Õ�x�>�ã, 

�z�²�� �€�• ���P�Õ�x�>�ã,���·�Ø�©�L�¶�� �P�Õ�x�>�ã���€�J�T�J�Š�[�M�Ô�>�[�C�>�ã�� �Z�H�T�å�L�� �P�Õ�x�@�T�K�T���2�M�¤�>�´�Ý��

�}�{�Ø�C�à���P�Õ�x�„�J�[�M �Ü���H�O�x�Ô�Y�>�T�ã�N�Z�P�Ù�©�Ý���8�G���4�Û�E���2�†�Ô�[�>���H�…�Û�«�[�K�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ �������� �3�Ý�� �3�Ù�©�� �I�T�ß�Ö���I�T�E�Ú�«�Ô�¤�ã�� �2�[�G�Ú�«�� �x�K�T�I�Õ�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �I�[�M�J�>�Ü�H�¤�•�>��̂³�Ý��

�Š�ä�H�[�G���€�[�M�J�Õ�>�[�N���2�•�>�…�Ô�¤�I�T�²���…�@�ß�á���P�Õ�x����RBI�����‚�L���P�Õ�x�>�´�Ô�¤���6�Ú�E�K�Š�Ø�©�ã�N�«����

�������� �3�Ý���3�Ù�©�Ô�¤�ã�� �Y�H�T�«�Ô�>�C�å�� �H�•�Z�P�Ø�[�C����Public Credit Registry�����¯�µ�[�I�J�T�>�� �Y�@�J�à�H�C��

�[�P�Ô�>�¶�Ý���4�Û�E���2�†�Ô�[�>���H�…�Û�«�[�K�Ú�«�ã�N�«�� 

8.�Z�E�z�J���¤�ä�L�Ü�H�•�¶���H�~�J�>�Ú�•�å ���2�Ù�[�I�J�� �2�†�Ô�[�>�„�å�H�}, �Y�H�Ù�>�ˆ�å���H�T�«�>�T�Ü�‚�ä�¤���ƒ�>�¶�Ý��

�2�Ö�¦�²�Ú�E�M�T�>���6�ã�N ���4�C�Ý���8�«? 

�!�ú �p�f�v�f �[�W�}�[�| �f �)�C�v���;   �" �ú���| �C�]�v�6���s �J�v�8�C�v 

�2�ú���4�x�x�v�8�v�8�M�v�n�v   �3�ú���W�•�8�x�x�v 
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�™ �>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù �©�Ô�>�T�G���q�4�Û�•�J�T�Š�à���¤�ä�L�Õ�>�ã�r���®�ã�ˆ�Š�P�K�Õ�>�ˆ�å���H�•�Ü�[�H���Z�E�z�J���¤�ä�L�Ü��

�H�•�¶���H�~�J�>�Ý����NCRB�����Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�����2�†�Ô�[�>�„�å�H�}, ������������ �¤�ä�L�Ü�H�•�¶�>�´�C�å���Y�H�Ù�>�ˆ�å��

�H�T�«�>�T�Ü�‚�ä�¤���ƒ�>�¶�Ý���2�Ö�¦�²�Ú�E�M�T�>���6�ã�N���4�C�I�T�>���6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@�Ý���6�ã�N�« �����4�Û�E���3�Ù�}�à�����2�•�>��

�8�Ù�~�Ô�[�>�„�M�T�G�� �H�T�‡�J�à���P�å�®�D�ß�¶���P�O�Ô�¤�>�ã���I�Ú�•�J�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ú�•�³�Ý, �Z�I�ä�¤���P�Õ�>��

�I�T�€�M�Ú�•�à���2�•�>���8�Ù�~�Ô�[�>�„�M�T�G�� �2�ƒ�M�Ú�E�T�Ô�¤�E�à���P�O�Ô�¤�>�´�Ý���H�•�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�G���� 

�™ �>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�©�C�å���;�Ü�‚�©�[�>�„�à ���>�C�Û�E�����������3�Ý���3�Ù�}�à�����4�Û�•�J�T�Š�à�����¤�ä�L�Õ�>�ã������������

�2�•�>�…�Ú�«�ã�N�G���8�G���2�á�P�†�Ô�[�>���·�†�°�ã�N�«�����Y�H�Ù�>�´�Ô�¤���8�•�K�T�G���;�Ø�©�Y�I�T�Ú�E���¤�ä�L�Õ�>�ˆ�å��

�8�Ù�~�Ô�[�>�°�Ý���>�C�Û�E���Â�å�L�T�Ù�©�>�ˆ�à���H�}�Ü�H�}�J�T�>���2�•�>�…�Ú�«�ã�N�«�� 

9.�2�Ù�[�I�„�à ���<�I�•�å�� �®�•�J���3�Ø�z�J�T�N�ß�������¦�à�E�T�å���8�G���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �8�x�)�~�C�v���' �y�: �C�x�O�} 

�" �ú���8�V�_�v���W�}�O�v���y �)�‰�f�v���! �:�v���y�)�‰�f�v 

�2�ú���y �0 �f �C�v���W�}�O�v���f �x�x�}�8�v���;  

�3�ú���C�4�†�W�v���_�v�| �s �x�}�� 

�™ �<�I �•�å�� �3�Ø�z�J�T�N�±�Ý, �I�Ú�•�J�� �x�O�Ô�¤�� �F�T�©�>�ˆ�à�� �–�Ù�C�>�T�M�Ý�� �H�~�J�T�ä�†�J�� �3�Ø�z�J�T�N�ß�>�´�ã ��

�;�±�P�±�I�T�G���¦�à�E�T�å���>�Á�æ���‚�å���[�@�J�Ú���2�à���[�@�J�Ú���@�™�H�Ú�•�à���>�T�M�I�T�G�T�ß�����2�P�ß���–�Ù�C�>�T�M�I�T�>��

�6�C�à�€�[�M���@�…�„�à�M�T�I�à���4�±�Û�E�E�T�à���>�C�Û�E�I�T�E�Ý���Y�H�à�{�J�Ú�•�à���I�±�Ú�«�P���z�x�Ö�[�@���Y�H�ä�²�P�Û�E�T�ß���� 

�™ �2�P�K�«���I�[�L�¶�Ô�¤�Ü�‚ �å , �<�I �•�å���¯�å�G�T�ã���>�M�T�@�T�K���2�[�I�Ö�@�ß���[�S�E�Ý���‚�å���E�T�…�Ô�����<�I�•�å ���®�•�J��

�¦�à�E�T�G�T�>���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß�����<�I�å���2�K�z�J�M�[�I�Ü�®�Ü�H�}, �¦�à�E�T�å���H�E�Š���>�T�‡�J�T�G��3 �F�T�Ø�>�´�Ô�¤�ã��

�2�P�ä�[�L ���€�K�Ü�®�P�«���>�Ø�C�T�J�I�T�¤�Ý�� 

10. �q�H�±�Ü�®���P�[�>�>�ã�� �¤�†�Ú�E���·�Ø�C�Ý����The Pulses Conclave���������������� �r���8�å�L�� �Y�H�J�…�à���5�K�T�Ù�©�Ô�¤��

�;�±�¯�[�L���F�[�C�Y�H�²�Ý���H�å�G�T�Ø�©���H�±�Ü�®���I�T�F�T�©���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �f �C�~�@�v�G�x�l  

�" �ú���|�8�[�=�x 

�2�ú���8�x�v�G�x�n�8�x 

�3�ú���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x���;  

�™ �4�Û�•�J�T�Š�å���H�±�Ü�®���P�[�>�>�ã���I�ä�²�Ý���E�T�•�J�Õ�>�ã���Y�E�T�‰�ä�«�[�L ���I�ä�²�Ý���P�ß�Ú�E�>�Ú�•�å���E�[�M�[�I ��

�2�[�I�Ü �H�T�G���4�Û�•�J���H�±�Ü�®���P�[�>�>�ã���I�ä�²�Ý���E�T�•�J�Õ�>�ã���@�Õ�>�I�T�G�« �qThe Pulses Conclave�r���8�G��

�2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý���H�å�G�T�Ø�©���H�±�Ü�®���I�T�F�T�Ø�}�å���:�Û�E�T�P�«���H�•�Ü�[�H���‚�Ü���������������P�[�K���®�Z�G�Š�à���6�ã�N ��

�Z�M�T�G�T�P�T�M�T�Š�à���F�C�Ú�E�¶�ã�N�«�� 

�™ �4�Ö�@�Õ�>�Ý�� �¯�Ý�[�H�„�à�� �2�[�I�Û�«�ã�N�«�����3�„�K�Ú�«�Ô�¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C�� �H�Õ�Z�>�ä�H�T�N�ß�>�ã�� �4�Û�E�� �I�T�F�T�Ø�}�à��

�>�M�Û�«�Y�>�T�ã�P�T�ß�>�ã�� �8�å�²�� �8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«���� �H�±�Ü�®�P�[�>�>�[�N�� �6�ä�H�Ú�•�Y�@�Þ�°�Ý�� �F�T�Ø�[�C�Ö��

�Z�@�ß�Û�Z�E�T�±�Ô�¤�����4�Ú�«�[�L �@�T�ß�Û�E���P�~�>���P�T�Þ�Ü�®�>�[�N���3�K�T�Þ�P�E�ä�¤���4�Ý�I�T�F�T�©���6�E�¶�Ý�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. 2020 �3�Ý���3�Ù �} �å �����s�6�M�>���8�•�ß�>�T�M���8�…�@�Ô�•�t���6�Ö�z�I�T�F�T�Ø�[�C���F�C�Ú�«�x�å�L ���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �!�W�…�f�x�W�}���;  

�" �ú���x�}�‰�x�f�v 

�2�ú���e�W�x�‰�v 

�3�ú���)�x�x�v�4�x 

�™ �s�6�M�>���8�•�ß�>�T�M���8�…�@�Ô�•���6�Ö�z�I�T�F�T�©�t���2�Ù�[�I�„�à ���2�®�E�T�‚�„�à���Y�E�T�C�Õ�x���F�[�C�Y�H�ä�²�P�±�x�L�«����

�4�Û�E�� �6�Ö�z�I�T�F�T�©���� �I�Ú�•�J�� �x�O�Ô�¤�Ü�‚�K�T�Û�•�J�Ú�•�å�� �8�•�ß�>�T�M���8�…�@�Ô�•�� �I�ä�²�Ý�� �€�[�M�Ú�E�å�[�I��

�¤�†�Ú�E���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J�� �€�>�â�P�T�¤�Ý�����4�Û�€�>�â�¶�����3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý�����2�®�E�T�‚�„�à�� �6�ã�N�� �Z�E�z�J�� �>�Ù�>�T�Ø�z��

�[�I�J�Ú�•�à���F�[�C�Y�H�²�x�L�«�����sRethinking Global Consumption, Production���	��Investment�������6�M�>�N�T�Š�J��

�¬�>�ß�¶�� �6�ä�H�Ú�•���	���¯�E�•�©�� �3�x�J�P�ä�[�L�� �I�²�H�…�•�M�[�G�� �Y�@�Þ�E�à�t���8�å�H�«���F�C�Ü�H�T�Ù�}�à����2020 ����

�F�[�C�Y�H�²�x�å�L���4�Û�E���I�T�F�T�Ø�©�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�� 

�™ �F�T�å�¤�� �F�T�ã�� �F�[�C�Y�H�²�x�å�L ���4�Û�E�� �€�>�â�Š�à�����6�M�>�Ý�� �¯�µ�P�•�³ �ƒ�±�Û�«�� �H�à�M�T�„�K�Ô�>�D�Ô�>�T�G��

�H�Õ�Z�>�ä�H�T�N�ß�>�ã���I�ä�²�Ý���>�Ù�>�T�Ø�z�J�T�N�ß�>�ã���H�Õ�Z�>�ä�H�T�ß�>�ã���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�����4�E�­ �C�å��

�>�T�M�€�[�M�� �>�Ù�©�‚�}�Ü�®�� �H�…�I�T�ä�L�Ý���I�ä�²�Ý�� �8�•�ß�>�T�M�� �€�[�M�Ú�E�å�[�I���6�Ö�z�I�T�F�T�©���3�x�J�[�P�°�Ý ��

�9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�� 

2.�I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�ß���æ�ƒ�±�•���4�K�T�•�����@�™�H�Ú�•�à���Z�>�T�P�T�Š�‡�±�Û�«���q�J�Q�æ�Š�• �r���8�å�L���F�M�Ú�•�Ø�C�Ú�[�E��

�Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�����4�Ú�•�Ø�C�Ý���8�E�[�G ���Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô���Y�>�T�Ù�©�ã�N�«? 

�!�ú �)�~�] �x�x�v�8�; �8�v�6���f �l �W�v�V�)�~���| �W�x�l �f �:�v 

�" �ú���C�8�=�}�x�v���' �‰���p�f �s �}���6�>�8�v�8�; �8�v�6���p�f �s �…�f �:�v���;  

�2�ú���8�n�]�v�8�y �[�8�y �=���e�‡�‰�v�y �C�W�v�W�l �f�v�e�f �:�v 

�3�ú���W�=�v�=�}�8�; �8�v�6���p�f �s �…�f �:�v 

�™ �I�Ú�•�J�� �Y�H�Ù�>�ã���	���¤�O�Û�[�E�>�ã�� �Z�I�Ý�H�T�©�� �I�ä�²�Ý�� �A�¶�ˆ�Ú�«�[�L�� �2�[�I�Ö�@�K�T�G���æ�ƒ�±�•�� �4�K�T�•����

�@�™�H�Ú�•�à�����Z�>�T�P�T�Š�‡�±�Û�«���q�J�Q�æ�Š�• �r���8�å�L���•�Ø�C�Ú�[�E���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�����I�>�ˆ�ß���¦�J���6�E�Š�Ô��

�¤�µ�Ô�>�´�Ô�¤���)�����4�M�Ø�@�Ý���P�[�K���P�Ø�}�„ �à�M�T���>�C�å���P�O�Õ�¤�P�[�E���Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô���Y�>�T�Ù�©�ã�N���4�Ú��

�•�Ø�C�Ý���;�± ���Y�H�Ù�>�ã���Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ú���•�Ø�C�I�T�¤�Ý�� 

�™ �€�®�D�ß�>�ˆ�C�ƒ�±�Û�«���P�‰�>�T�Ø�©�E�à�>�[�N�Ü���Y�H�L�¶�Ý���4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ý���I�>�ˆ�ß���¦�J���6�E�Š�Ô���¤�µ�Ô�>�´�Ô�¤��

�6�E�¶�Ý���� �4�Û�E���€�>�â�Ö�z�„�å�Z�H�T�«, �æ�P�æ�•�J�� �@�x�� �•�Ø�C�Ý�� �I�ä�²�Ý���F�C�I�T�©�Ý���I�T�ß�H�>�Ü���®�ä�²�Z�F�T�Þ��

�H�…�Z�@�T�E�[�G���•�Ø�C�Ý���3�x�J�P�ä�[�L �°�Ý���2�[�I�Ö�@�ß���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�����Z�>�T�P�T�Š�à���6�ã�N���2�[�G�Ú�« ��

�I�>�ˆ�ß�Ô�¤�Ý���I�T�ß�H�>�Ü�®�ä�²�Z�F�T�Þ���H�…�Z�@�T�E�[�G�[�J ���Z�I�ä�Y�>�T�ã�P�E�ä�¤�����2�Õ�>�å�P�T�}���H�~�J�T�N�ß�>�ã��

�5�©�H�©�Ú�E�Ü�H�©�P�T�ß�>�ã�� 
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3.�6�O�P�ß�>�ã�� �E�Õ�>�ã�� �>�±�Ý�®�Ü�H�„�[�K�� �Y�P�Ø�©�Ô�x�ˆ�>�ˆ�C�ƒ�±�Û�«�� �H�T�«�>�T�Ü�H�«�� �¤�†�Ú�E���Š�‰�Ü�®�D�ß�¶��

�H�K�Ü�®�[�K�[�J�Ú���Y�E�T�C�Õ�x�°�ã�N���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �6�4�[�x�f�v 

�" �ú���2�[�x�4�_�v�f �x�O�v 

�2�ú���p�f�v�f �[�W�}�[�| �f �)�C�v���;  

�3�ú���W�•�8�x�x�v 

�™ �6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@�� �I�T�€�M���2�K�z�å�� �>�±�Ý�®�� �Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ú�«�[�L�J�T�G�«���� �6�O�P�ß�>�ã�� �E�Õ�>�ˆ�å���>�±�Ý�®�Ü��

�H�„�ß�>�[�N���Y�P�Ø�©�Ô�x�ˆ�>�ˆ �C�ƒ�±�Û�«���H�T�«�>�T�Ü�H�«���¤�†�Ú�E���Š�‰�Ü�®�D�ß�¶���H�K�Ü�®�[�K�[�J���2�Ù �[�I�„�à��

�Y�E�T�C�Õ�x�J�«������������ ���}�@�Ý�H�ß���4�²�•�„�à�����¤�A�K�T�Ú���I�ä�²�Ý���K�T�A�æ�E�T�å���I�T�€�M�Õ�>�ˆ�à���H�„�…�C�Ü�H�Ø�}�±�Û�E��

���������� �Y�S�Ô�Z�C�ß���H�K�Ü�H�N�Š�M�T�G���H�„�ß�>�[�N���Y�P�Ø�©�Ô�x�ˆ�>�ã���Z�@�E�Ü�H�©�Ú�•�G�� 

�™ �Y�P�Ø�©�Ô�x�ˆ�>�[�N���2�‰�Ü�H�E�ä�¤���H�à�M�T�„�K�Ý���‡�Ø�C�ß���Á�Ö�z�Ô�Y�>�T�à�‡�>�[�N ���4�á�Š�± ���I�T�€�M���2�K�¦�>�´�Ý ��

�H�J�å�H�©�Ú�•�G �����H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C���Š�P�@�T�„�>�´�Ô�¤���€�P�T�K�D���6�E�Š�J�T�>���¤�A�K�T�Ú���I�T�€�M���2�K�¦���@�™�H�Ú�•�à��

�Y�S�Ô�Z�C�ß���;�å�²�Ô�¤�� �)���������������Ä�H�T�[�J ���€�P�T�K�D�Ú�Y�E�T�[�>�J�T�>���2�†�Š�Ú�•�±�Û�E�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

4. �q�z�L�Û�E���•�[�K�Ü�H�C�Ý, �z�L�Û�E���H�T�ß�[�P�J�T�N�ß�>�ã���I�ä�²�Ý���z�L�Û�E���@�Â�>�Ý�r���8�å�L���>�±�Ü�Y�H�T�±�[�N�Ô�Y�>�T�Ù�C��

�;�±���@�ß�P�Z�E�@���•�[�K�Ü�H�C���Š�O�T, �2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E���F�>�K�Ú�•�à���Y�E�T�C�Õ�x�J�«? 

�!�ú �| �n�x�8�v�8�€�| �‰�x 

�" �ú���e�W�x�‰�v 

�2�ú���n�x�8�v�8�x���;  

�3�ú���{ �8�x�>�C�v�W�… 

�™ �®�>�â�Y�H�ä�L���C�T�Ô�>�T���@�ß�P�Z�E�@���•�[�K�Ü�H�C���Š�O�T�Š�å���H�•�Y�G�Ø�C�T�P�«���H�•�Ü�®�����@�™�H�Ú�•�à�����P�Õ�>�Z�E�@�Ú�•�å��

�E�[�M�F�>�K�T�G���C�T�Ô�>�T�Š�à���Y�E�T�C�Õ�x�J�«�����s�z�L�Û�E���•�[�K�Ü�H�C�Ý, �z�L�Û�E���H�T�ß�[�P�J�T�N�ß�>�ã���I�ä�²�Ý���z�L�Û�E��

�@�Â�>�Ý�t���8�å�L���>�±�Ü�Y�H�T�±�´�C�å�������������A�G�P�…���������¯�E�à���������P�[�K���4�Û�E���Š�O�T���F�C�Ú�E�Ü�H�©�x�L�«���� 

�™ �C�T�Ô�>�T�Š�å���H�à�Z�P�²���4�C�Õ�>�ˆ�à���F�[�C�Y�H�L�Š�±�Ô�¤�Ý���8�Ø�©���F�T�ã���–�}�Ô�¤�Ý���4�Û�E���Š�O�T�Š�å�Z�H�T�«, ������

�F�T�©�>�[�N�Ö�Z�@�ß�Û�E���4�±�¿�ä�²�Ô�¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C�� �H�C�Õ�>�ã�� �•�[�K�„�C�Ü�H�C�¶�ã�N�G���� �•�[�K�Ü�H�C�Š�O�T�Š�å��

�Z�H�T�«���s�z�•�I�T�Š�à���Y�H�Ù�>�ã�t���8�å�L���>�±�Ü�Y�H�T�±�ˆ�å �Ž�â���I�T�F�T�©���;�å�²�Ý ���F�C�Ú�E�Ü�H�C�¶�ã�N�«�� 

5. �4�á�P�T�Ù�©�� ��2020 ���� �F�C�Ú�E�Ú���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�����q�H�…�Ê�T���Z�H���@�ß�Ö�@�T�r���8�å�L�� �I�T�D�P�ß�>�´�C�G�T�G��

�>�M�Û�«�[�K�J�T�C�à���•�Ø�C�Ú�•�à���H�Õ�Z�>�ä�>�¶�ã�N�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �{�s�J�v �y�8�‰�x 

�" �ú���G�| �[�G�v�f �€�[���| �C�x�j  �;  

�2�ú���[�| �C�d�v���| �W�x�8�v�x�}�‰�x�:�v���G�€�d �x�J�v�8�v 

�3�ú��K �)�~�s�O�v 
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�™ �4�Û�•�J�Ü�‚�K�E�I�ß���F�Z�K�Û�•�K���Z�I�T�}�����4�á�P�T�Ù�©�����������������F�C�Ú�E�Ú���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�����q�H�…�Ê�T���Z�H���@�ß�Ö�@�T�r��

�8�å�L���I�T�D�P�ß�>�´�C�G�T�G���>�M�Û�«�[�K�J�T�C�à���•�Ø�C�Ú�•�à���H�Õ�Z�>�ä�>�¶�ã�N�T�ß�����4�Û�€�>�â�¶�����A�G�P�…��������

�2�å�² ���®�«���•�à�‡�„�à�� �6�ã�N�� �C�T�à�>�Z�C�T�K�T�� �[�I�E�T�G�Ú�•�à�� �9�ä�H�T�©�� �Y�@�Þ�J�Ü�H�C�¶�ã�N�«�����I�•�E�P�N��

�I�ä�²�Ý���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���2�[�I�Ö�@�>�Ý�����2�Ù�[�I�„�à ���I�T�D�P�ß�>�ã, �3�z�…�J�ß�>�ã���I�ä�²�Ý���Y�H�ä�Z�L�T�…�C�ƒ�±�Û�«��

�4�Û�€�>�â�¶���¤�†�Ú�E���H�…�Û�«�[�K�>�ã���I�ä�²�Ý���Z�>�ã�Š�>�[�N�Ô�Z�>�Ø�C�«�� 

�™ �€�>�â�Š�å���Â�å�L�T�P�«���H�•�Ü�H�T�G���4�•�à,���‚�K�E�I�ß���3�„�K�Ô�>�D�Ô�>�T�G���I�T�D�P�ß�>�[�N�Ö���@�Û�•�Ú�«���Z�E�ß�¶��

�H�J�Ú�[�E���8�á�P�T�²���@�I�T�ˆ�Ü�H�«���8�å�H�«���¤�†�Ú�«���6�[�K�J�T�ä�²�P�T�ß�� 

6. �2�Ù�[�I�„�à �������Â�Õ�x�à�o�<�ß���2�•�@�J���®�à�����8�å�H�«���H�ä�†�J���H�„�M�K�Õ�>�Ý���I�ä�²�Ý���>�Ù�>�T�Ø�z���F�[�C�Y�H�ä�L��

�I�T�€�M�Ý�������Ã�•�J�å ���‚�K�Z�E�@�Ý���8�«? 

�!�ú �! �_�v �_�x�C�v 

�" �ú���|�C�8�x�:�‰�x 

�2�ú���4�C�v�A��� �̈��8�x�d�v�C�•�x�v���;  

�3�ú���!�Y�M�x�)�v �)�:�W�}�[�| �f �)�C�v 

�™ �A�Ý� �̄��>�T�è�™�…�å���Ã�•�J�å���‚�K�Z�E�@�Ú�•�à�����s�Â�Õ�x�à�o�<�ß���2�•�@�J���®�à�t���8�å�L���E�[�M�Ü�‚�à���4�K�Ù�©���F�T�ã��

�H�„�M�K�Õ�>�Ý���I�ä�²�Ý���>�Ù�>�T�Ø�z���2�Ù�[�I�„�à ���F�C�Ú�E�Ü�H�Ø�C�«�����P�C�x�O�Ô�¤�Ü���‚�K�T�Û�•�J�Ú�•�å���2�}�Y�J�T�ä�†��

�A�Ý� �̄��>�T�è�™�…�à���Â�Õ�x�à���Y�E�T�‰�ä�«�[�L�„�å ���P�N�ß�Ö�z�[�J���4�Ü�H�„�M�K�Õ�>�Ý���[�I�J�Ü�H�©�Ú�•�„�±�Û�E�«���� 

�™ �4�Û�€�>�â�Ö�z�[�J���P�C�x�O�Ô�¤�Ü���H�¤�•���P�N�ß�Ö�z���2�[�I�Ö�@�>�¯ �Ý���A�Ý� �̄��>�T�è�™�ß���2�K�@�T�Õ�>�¯�Ý���4�[�D�Û�« ��

�4�E�[�G ���F�C�Ú�•�°�ã�N�G�����4�Ü�H�„�M�K�Õ�x�å�Z�H�T�«, �P�C�x�O�Ô�¤���>�¶�å�z�‡�å���•�Ø�C���3�Z�M�T�@�>�ß�����Â�Õ�x�à��

�Y�E�T�‰�ä�«�[�L�„�å�� �P�N�ß�Ö�z�Ô�¤�Ú���Z�E�[�P�J�T�G���H�à�Z�P�²�� �H�…�Û�«�[�K�>�[�N�Ü�� �H�x�ß�Û�«�Y�>�T�Ù�C�T�ß�����4�Ü��

�H�„�M�K�Õ�>�Ú�[�E���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�ß���{�Z�E�Û�•�K���z�Õ���•�L�Û�«�[�P�Ú�E�T�ß�� 

7.�8�Û�E���I�T�€�M�Ú�•�à�����4�Û�•�J �¤�O�Û�[�E���I�±�Ú�«�P���2�>�T�C�ƒ�J�T�à�����q�;�á�Y�P�T�±���¤�O�Û�[�E�Ô�¤�Ý���>�T�@�Z�F�T�J�ä�L��

�>�T�ä�²���o��TB free Air for Every Child�r���8�å�­�Ý ���•�Ø�C�Ý���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«? 

�!�ú �W�•�8�x�x�v 

�" �ú���C�f�v �f�€�‰�W�}�[�|�f�)�C�v 

�2�ú���8�x�v�G�x�n�8�x 

�3�ú���|�8�[�=�x���;  

�™ �4�Û�•�J�� �¤�O�Û�[�E���I�±�Ú�«�P�� �2�>�T�C�ƒ�J�T�à���Z�>�K�N�� �I�T�€�M�Ú�•�à�����q�;�á�Y�P�T�±�� �¤�O�Û�[�E�Ô�¤�Ý�� �>�T�@�Z�F�T�Þ��

�4�à�M�T�E�� �>�T�ä�² �r���8�å�­�Ý ���•�Ø�C�Ú�[�E�Ú���Y�E�T�C�Õ�x�J�«����2500 �¤�O�Û�[�E�� �I�±�Ú�«�P���€�®�D�ß�>�´�Ô�¤��

�>�T�@�Z�F�T�Þ���z�x�Ö�[�@���Y�F�†�¯�[�L���¤�†�Ú�«���4�Û�•�J���¤�O�Û�[�E���I�±�Ú�«�P���2�>�T�C�ƒ���H�„�ä�z�J�ˆ�Ô�>�¶�ã�N�«�� 

�Z�I�³�Ý�����z�x�Ö�[�@�Ô�¤���;�±���•�K�T�G���I�ä�²�Ý���E�K�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C���F�[�C�¯�[�L�[�J���2�P�ß�>�ã���[�>�J�T�ã�P�T�ß�>�ã���� 

�™ �4�M�Ô�¤���3�Ù�C�T�G��2025 �3�Ý���3�Ù �©�Ô�¤���¯�å�G�E�T�>, �2�Ý�I�T�€�M�Ú�•�å���2�[�G�Ú�«�Ô���¤�O�Û�[�E�>�´�Ý��

�>�T�@�Z�F�T�„�‡�±�Û�«���Š�©�H�©�P�[�E���4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ý���6�²�• �Y�@�Þ�°�Ý�����2�P�ß�>�ã���H�ã�ˆ�>�ˆ�³�Ý�� �H�K�Ü�®�[�K�>�[�N��
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�F�C�Ú�«�¶�ã�N�Z�E�T�©, �7�Ø�C�Ö�@�Ú�«�Ô�¤�[�L�H�T�©, �Y�H�…�J�P�ß�>�ã���®�[�>�„�[�M�� �H�J�å�H�©�Ú�«�P�E�T�à���9�ä�H�©�Ý��

�Z�I�T�@�I�T�G���Š�[�N�¶�>�ã���H�ä�†�°�Ý���Š�N�Ô�¤�P�T�ß�>�ã�� 

8.�2�Ù�[�I�Ö ���Y�@�Þ�•�>�ˆ�à���4�C�Ý�Y�H�ä�L, �sShopper�t���8�å�L�T�à���8�å�G? 

�!�ú �C�~�O�v�O�L � �̈s�M�}�8���s �y �: �f�v�f �=�C�v 

�" �ú���f�•�C�v�{ �W�x�Y�=�v���;  

�2�ú���*�G�v�f �€�[���C�O�}�f �O�v 

�3�ú���{ �W�x�Y�n�v�8�=�v���s�x�J�v �6�s�f �]�v�8�x�O���C�~�O�v� �̈s �x�8�O�C�v 

�™ �¯�å�G�•�� �>�~�• ���•�€�K�à���8�•�ß�Ü�®���€�²�P�G�I�T�G�� �>�T�æ�H�ß�æ�[�>, �Q�T�Ü�H�ß���8�å�­�Ý ���qTrojan�r �P�[�>��

�>�~�• �� �•�Ý�Y�H�T�±�N�T�à�� ��Malware�� ���� �@�E� �E�Ú�«�Ô�¤�Ý�� �2�•�>�I�T�G�� �4�Û�•�J�ß�>�ˆ�å���•�L�å�Z�H�z�>�ã��

�H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�}�±�Ü�H�E�T�>���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ �•�L�å�Z�H�z���6�…�[�I�J�T�N�…�å�� �2�­�I�• �„ �å�†�� �2�P�±�Ô�¤�Ú���Y�E�…�J�T�I�Z�M���4�Ú�•�Ý�Y�H�T�±�ã�� �€�²�P�Ü�H�©�Ý��

�4�Û�E�Ú���•�Ý�Y�H�T�±�ã, �•�L�å�Z�H�z���6�…�[�I�J�T�N�…�å���Y�H�J�K�T�à���H�M���Y�@�J�‡�>�´�Ô�¤���>�±�Ú�«�[�K���8�µ�«�P�«,��

�Š�N�Ý�H�K�Õ�>�[�N�Ô���>�T�Ø�©�P�«�� �‚�L���Y�@�J�‡�>�[�N���€�²�¶�P�« ���8�G�� �H�à�Z�P�²���H�~ �>�[�N���I�[�L�¯�>�I�T�> ��

�Y�@�Þ�x�L�«�����4�Û�E�Ú���•�Ý�Y�H�T�±�N�T�à���H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N���H�J�G�ß�>�ˆ�à���2�•�>���8�Ù�~�Ô�[�>�„�M�T�G�P�ß�>�ã��

�4�K�è�J�T�[�P�Ö���Z�@�ß�Û�E�P�ß�>�N�T�>���6�ã�N�G�ß�� 

9.�A�G�P�…���I�T�E�Ý���P�C�Š�Û�•�J�T�Š�à���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�Ý���I�>�K���@�Õ�>�K�T�Û�•�°�C�å���Ž�â�Ô�>�T�ª�Ý���4�Û�•�J�T�Š�å��

�8�Û�E�Ü���H�Ù�}�[�> ���;�Ú�«�Ü�Z�H�T�>�Š�à�[�M ? 

�!�ú �y �f �W�v�{ �W�x�J�v�8�:�v 

�" �ú���s�}�d�†���;  

�2�ú���C�8�[���)�J�v�8�[�x�G�v�f �€ 

�3�ú���C�x�8�v���W�}�0�† 

�™ �q�Z�M�T�…�r���8�å�H�«���P�C���4�Û�•�J�T�Š�à���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�Ý���;�±���•�±�Š�O�T�P�T�¤�Ý�� �¤�†�Ü�H�T�>���H�×�@�T�‚�à���q�I�>�K��

�@�Õ�>�K�T�Û�•�r�Ô�¤�� �¯�å�G�E�T�>���4�Ú�• �±�Š�O�T���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�����¤�ˆ�ß�>�T�M�Ý�� �€�[�L�P�[�C�P�[�E�°�Ý, 

�2�Û�E�Ü���H�¤�•�„�à�� �Z�>�T�[�C�>�T�M�Ý���Y�E�T�C�Õ�¤�P�[�E�°�Ý�� �¤�†�Ô�¤�Ý���P�[�>�„�à�� �4�«�� �6�ã�N�« �����H�T�K�Ý�H�…�J��

�F�T�Ø�>�T�Ø�}�„�å�H�}, �4�Û�E���3�Ù�©����2020 �����q�Z�M�T�…�r���•�±�Š�O�T���A�G.�������2�å�²���P�±�x�L�«�����4�«���¯�Ô�x�J�I�T�>��

�H�×�@�T�Ü, �S�…�J�T�G�T���I�ä�²�Ý���• �à�‡�„�à���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�� 

�™ �4�Û�E�Ú���•�±�Š�O�T���I�>�T�K�T�è�}�K�T, �Z�>�T�P�T, �3�Û�•�K�‚�K�Z�E�@�Ý, �Z�I�ä�¤���P�Õ�>�Ý�����Y�H�N�è���@�Õ�>�K�T�Û�•���8�å�²�Ý��

�2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«��, �>�ß�F�T�C�>�T���I�ä�²�Ý���Y�E�³�Õ�>�T�G�T���3�x�J ���I�T�€�M�Õ�>�ˆ�à���q�I�>�K���@�Õ�>�K�T�Û�•�r���8�å�²��

�Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�����I�Ú�•�J�� �4�Û�•�J�T�Š�à���q�¦�>�K�Ú�r���8�å�²�Ý , �2�æ�R�T�Ý���I�T�€�M�Ú�•�à���q�I�T�Ô�� �‚�S�W�r��

�8�å�²�Ý ���®�Š�Y�J�Õ�¤�Ý���H�K�Š���H�T�ß�Z�H�T�ä�L�� �P�T�µ�Ý���E�ƒ�O�ß�>�N�T�à���q�[�E�Ü�Y�H�T�Õ�>�à�r���•�±�Š�O�T�>�¶�Ý���4�«��

�Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�����[�P �@�T�x�°�C�å���4�[�D �Û�«���Š�Q�X���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�� 
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10.��SEBI�4�å�� �2�†�¶�²�Ú�E�à�>�ˆ�å�H�}, �8�Û�E�Ô���>�T�M�Ô�Y�>�©�¶�Ô�¤�ã���������� �¯�å�G�~ �� �€�²�P�G�Õ�>�ˆ �å ��

�E�[�M�P�ß����Chairman�����I�ä�²�Ý���Z�I�M�T�Ù�[�I ���4�J�Ô�¤�F�ß��(Managing Director (MD)) �H�E�Š�>�[�N �Ü���‚�…�Ú�«����

�4�±�Z�P�² ���F�H�ß�>�N�T�à���2�«���€�ß�P�x�Ô�>�Ü�H�C���Z�P�Ù�©�Ý? 

�!�ú 2020 �+�W�v�[�:�v��1 

�" �ú��2021���+�W�v�[�:�v��1 

�2�ú��2022���+�W�v�[�:�v��1 �;  

�3�ú��2023 �+�W�v�[�:�v��1  

�™ �H�Õ�¤�Ö�@�Û�[�E���;�µ�Õ�>�T�ä�²�F�K�T�G��SEBI�4�å���2�Ù�[�I�J ���2�†�Š�Ü�‚�å�H�}, �@�Û�[�E���Â�M�E�G�I�J�I�T�Ô�>�‡�å��

�Â�M�Ý���H�Ø�}�J�‡�C�Ü�H�Ø�C�� ���������¯�å�G�~ ���€�²�P�G�Õ�>�ˆ �å ���E�[�M�P�ß���	���Z�I�M�T�Ù�[�I ���4�J�Ô�¤�F�…�å��

�H�E�Š�>�[�N �Ü�� �‚�…�Ú�«�����4�±�Z�P�² �� �F�H�ß�>�[�N�� �€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�E�ä�>�T�G���>�T�M�Ô�Y�>�©�� ���������� �9�Ü�K�à�� �P�[�K��

���2�E�T�P�«���4�å�­�Ý�� �5�K�T�Ù�©�>�´�Ô�¤ �����;�Ú�•�[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �¯�å�G�E�T�>, �����������9�Ü�K�³ �Ô�¤�ã���4�E�[�G�Ö���Y�@�Þ�«���¯�}�Ô�>���2�Û�€�²�P�G�Õ�>�ã���>�Ø�C�T�J�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C�G�� 

�E�[�M�P�ß�� �I�ä�²�Ý���Z�I�M�T�Ù�[�I ���4�J�Ô�¤�F�…�å���H�E�Š�>�[�N �Ü���‚�…�Ô�¤�Ý�� �•�Ø�C�Ý���� �¯�E�å�¯�E�‡�à�����6�E�Þ��

�Z�>�T�Ø�C�Ô���E�[�M�[�I�„�M�T�G���>�T�ß�Ü�H�Z�K�Ø���>�P�ß�G�å�Œ�à���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C�«�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �Y�E�å�•�Û�•�J�� �¿�à �� �Š�ä�H�[�G�J�T�N�ß�>�ã�� �I�ä�²�Ý���H�•�Ü�H�T�N�ß�>�ã�� �@�Õ�>�Ú�•�å �� �@�T�ß�‚�à�� �F�[�C�Y�H�² �Ý��

���� �3�P�«���Y�@�å�[�G���®�Ú�E�>�Ô�>�Ù�>�T�Ø�z�[�J���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���Z�>�����H�O�•�Ö�@�T�ƒ���Y�E�T�C�Ô�x�[�P �Ú�E�T�ß�� 

o �®�Ú�E�>�Ô���>�Ù�>�T�Ø�z�„�å ���Y�E�T�C�Ô�>�Š�O�T�Š�å�Z�H�T�«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C���Š�±�«�>�ã���� 

o �z�L�Û�E���H�•�Ü�H�T�N�±�Ô�>�T�G���H�•�Ü�®�Ö���Y�@�Ý�I�à���>���>�D�H�•���Š�±�«�������2�±���Y�M�Ø�¦�I�D �å�� 

o �z�L�Û�E���¿�à �� �Š�ä�H�[�G�J�T�N�±�Ô�>�T�G�� �H�•�Ü�H�>�Ö�Y�@�Ý�I�à�� �@���Y�I�Þ�J�Ü�H�å�� �Š�±�« - ��
R.�2�±�D�T�Ö�@�M�Ý�� 

o �z�L�Û�E���E�ƒ�O�†�B�±�Ô�>�T�G���H�T�…���Y�@�à�M�Ü�H�G�T�ß���Š�±�«���o���Y�H�T�ä�Z�>�T�� 

o �z�L�Û�E���z�²�P�ß���2�†�Š�J�à���¿�³�Ô�>�T�G���Y�F�à�[�M���¦���¯�Ú�«���Š�±�«������N S �z�E�Ý�H�K�Ý�� 

o �Y�E�å�•�Û�•�J�� �¿�à �� �Š�ä�H�[�G�J�T�N�ß�>�ã���I�ä�²�Ý�� �H�•�Ü�H�T�N�ß�>�ã�� �@�Õ�>�Ú�•�å �z�L�Û�E��
�H�•�Ü�H�T�N�±�Ô�>�T�G���Š�±�«���o �4�K�T�I���Y�M�Ø�¦�I�D�å�� 

o �z�L�Û�E�� �¤�O�Û�[�E�� �8�µ�Ú�E�T�N�±�Ô�>�T�G�� �¤�O�Û�[�E�� �>�Š�B�ß�� �2�O�����P�ã�ˆ�J�Ü�H�T�� �Š�±�«����
�Y�@���¦�¤�I�T�K�å �� 

o �z�L�Û�E���Y�H�Ù���8�µ�Ú�E�T�N�±�Ô�>�T�G���¯�E�à���Y�H�Ù���H�•�Ü�H�T�N�ß���2�Ý�@�Z�P�~���Y�H�…�J�Ù�D�å��
�Š�±�«���o���4�K�I�~�@�Û�•�K�å �� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�Q�T�Õ�>�T�Þ�� �;�Ú�«�[�O�Ü�®�� �2�[�I�Ü�‚�å, �qSCO�4�å  8 �2�•�@�J�Õ�>�ã' �H�Ø�}�J�‡�à �4�C�Ý�Y�H�ä�²�ã�N �4�Û�•�J��

�€�[�G�¶�Ö�z�å�G�Ý���8�«? 

�!�ú �f �x�4�v���C�0 �x�:�v 

�" �ú���R�]�v�\ �y �C�‰�}�O�v���)�~�y �: ���;  

�2�ú���f �Q�v�)�x�r �x�v���W�}�[�8�f�•�_�v�s �[�x�v���f �€�Y�8�v�| �8�x�s �}�:�v 

�3�ú���! �4�G�v�f �x���6�y �8�8�=�v 

�™ �¤�A�K�T�Ú�•�å���2�Ù�[�I�„�à ���>�Ø�C�Ü�H�Ø�C�����q�;�ä�²�[�I���z�[�M �r���8�å�­�Ý ���€�[�G�¶�Ö�z�å�G�Ý���� �2�Ù�[�I�„�à�� ��

�Q�T�Õ�>�T�Þ���;�Ú�«�[�O�Ü�®���2�[�I�Ü�H�T�à����SCO�����Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�����qSCO�4�å ���8�Ø�©���2�•�@�J�Õ�>�ã�r���H�Ø�}�J�‡�à��

�Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� �4�«�� �6�M�x�å�� �ƒ�>�¶�J�K�I�T�G�� �z�[�M�J�T�¤�Ý�����4�Û�•�J���Š�©�E�[�M�Ü���Z�H�T�K�T�Ø�C��� �K�ß��

�@�ß�E�T�ß���P�à�M�H�T�Þ���H�Z�C�³�Ô�¤���2�×�@�‡���Y�@�³�Ú�«�Ý���P�[�>�„�à���4�«���>�Ø�C�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ �¤�A�K�T�Ú�•�å�� �Y�>�P�T�}�J�T�� �>�T�M�•�„�à�� �������� �™�������6�J�K�Ú�«�Ô�¤���2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N���4�Ö�z�[�M�[�J�����>�C�Û�E��

�������� ���2�Ô�Z�C�T�H�…�à���4�Û�•�J�Ü�‚�K�E�I�ß���•�L�Û�«�[�P�Ú�E�T�ß�����@�ß�E�T�ß���@�Z�K�T�P�ß���2�[�D�Ô�¤���Z�F�Y�K�•�Z�K���F�ß�I�E�T��

�3�ä�†�à���4�Û�E�Ö���z�[�M���>�Ø�C�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�•�J�T, �H�T�x�æ�E�T�å, �•�G�T, �>�A�>�æ�E�T�å, �x�ß�x�æ�E�T�å, �4�K�è�J�T, 

�E�{�x�æ�E�T�å���I�ä�²�Ý���6�æ�Y�H�x�æ�E�T�å���3�x�J���8�Ø�©���6�²�Ü�®�F�T�©�>�[�N��SCO �Y�>�T�Ù�©�ã�N�«. 

2.�2�Ù�[�I�„�à �����I�Ú�•�J���Z�@�I�Ô�>�T�P�à�H�[�C�„�å���®�•�J���E�[�M�[�I ���4�J�Ô�¤�F�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �2�[�x�4�•�s�v���2�[�x�‰�v���W�n�v�G�x�8�x�v 

�" �ú��AP �C�|�8�_�v �s�x�}���;  

�2�ú���s �}�4�‰�v���6�C�x�x�v 

�3�ú���! �[�s �}�G�v�f�v�6�C�x�x�v 

�™ �I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�K�[�P���€�J�I�G�Ô�¤�µ�P�T�à�� �I�Ú�•�J���Z�@�I�Ô�>�T�P�à�H�[�C�„�å�� ��CRPF���� �®�•�J���E�[�M�[�I ��

�4�J�Ô�¤�F�K�T�>��AP �I �Z�>�æ�P�…��IPS �€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß����CRPF�4�å���¯�Û�[�E�J  �E�[�M�[�I ���4�J�Ô�¤�F�K�T�G��

�4�K�T�‘�á���4�K�T�Þ�� �H�Ø�F�T�>�ß�� �>�C�Û�E�� �I�T�E�Ý�� �<�Þ�¶�Y�H�ä�L�T�ß����ITBP�4�å  �E�[�M�[�I ���4�J�Ô�¤�F�K�T�>���4�±�Û�E��SS 

�Z�E�æ�P�T�³�Ô�¤��CRPF�4�à���·�©�E�à���Y�H�T�²�Ü�®���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �E�ä�Z�H�T�«�����I�Ú�•�J���6�ã�«�[�L���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���z�L�Ü�®�Ö���Y�@�J�M�T�N�K�T�>�����6�ã�F�T�Ø�©���H�T�«�>�T�Ü�®�����6�ã�N ��AP 

�I�Z�>�æ�P�…��IPS (�6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@�Ý������������ ��, �������� �3�Ý���3�Ù�© ���‚�Ü�K�P�…���I�T�E�Ý���������P�[�K���®�•�J���E�[�M�[�I ��

�4�J�Ô�¤�F�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�� 

3.�4�Û�•�J���@�Û�[�E�„�à���E�G�«���4�±�Ü�[�H���Š�…�¶�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>���qEbixCash�r�6 �C�å���2�Ù�[�I�„�à ���4�[�D�Û�E��

�‚�K�H�M�I�T�G���H�å�G�T�Ø�©�Ü���H�D�Ü���H�…�I�T�ä�L���€�²�P�G�Ý���8�«? 

�!�ú �| �W�W�x�:�v    �" �ú���C�O�}�8�€�[�x�C�v���;  

�2�ú���{ �s �_�v�n�x�v�O�v���ˆ �O�}�‰�O�v  �3�ú���j �[�x�O�v�_�v�W�x�v���y�s�_�v  
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�™ �H�å�G�T�Ø�©�Ü���H�D�Ü���H�…�I�T�ä�L�� �€�²�P�G�I�T�G�� �I�•�x�K�T�Ý����MoneyGram�����I�ä�²�Ý�� �Y�I�å�Y�H�T�±�ã�� �I�ä�²�Ý��

�ƒ�å�G�ª �� �P�~�>�Ö�� �Z�@�[�P�>�ˆ�å�� �¯�å�G�~�� �H�å�G�T�Ø�©�� �P�O�Õ�¤�F�K�T�G��EbixCash�� �3�x�J�[�P ��

�4�Û�•�J�T�Š�à���E�Õ�>�ã���P�~�>�Ú�[�E���Š�…�¶�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>�����2�Ù�[�I�„�à ���;�Ü�H�Û�E�Y�I�T�å�†�à���[�>�Y�J�µ  

�o�Ú�•�Ø�C�G�����4�E�å�Â�M�Ý, EbixCash, �4�Û�•�J�T�Š�à, �I�• �x�K�T�ƒ�å���‚�K�Ú�Z�J�>���H�Õ�>�T�ˆ�J�T�>���4�±�Ô�¤�Ý���� 

�™ Ebix �¤�µ�I�Ú�•�å�� �H�à���Š�€�Z�J�T�>���€�[�M�J�Õ�>�ã�� �Â�M�Ý�� �x�K�T�I�Ü�®�L�Õ�>�ˆ�à�� �·�©�E�à�� �¬�>�ß�Z�P�T�[�K��

�I�• �x�K�T�I�T�à���Y�@�å�L�[�C�J���¯�}�°�Ý�����Z�I�³�Ý����EbixCash�4�å���P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�ß�>�ã�����I�•�x�K�T�Ý���E�N�Ú�[�E��

�H�à�Z�P�²���F�T�©�>�ˆ�à���H�D�Ü�H�…�I�T�ä�L���Z�@�[�P�>�´�Ô�¤�Ý���H�J�å�H�©�Ú�E���4�J�³�Ý �� 

4.�Y�@�J�‡�O�Û�E���Š�I�T�G�Ú�[�E���™�Ø�¤�Ý���>�±�Š�[�J�Ü�Y�H�L�¶�ã�N���¯�E�à���4�Û�•�J���P�T�À�ß�•���€�[�M�J�Ý���8�«? 

�!�ú �)�f�v �[�W�f�€���)�~�s�x�4�•���W�O�v�O�x�n�v�l ���s �x�N �‡�x�v�f �€���G�€�y �: �‰�C�v, �A�C�v�y �W 

�" �ú���2�G�v�f �€�[�x�8�x�G�v�f �€���W�O�v�O�x�n�v�l ���s �x�N �‡�x�v�f �€���G�€�y �: �‰�C�v, �W�…�e���f �€�:�v�: �~ 

�2�ú���{ �8�C�v�W�8�s �…�n�x���W�O�v�O�x�n�v�l ���s �x�N �‡�x�v�f �€���G�€�y �: �‰�C�v, �{�W�J�v �8�<�Y���;  

�3�ú���W�O�v�O�x�n�v�l ���s �x�N �‡�x�v�f �€���G�€�y �: �‰�C�v�“���{ �8�x�)�v�)�~�O�v 

�™ �Y�@�J�‡�O�Û�E�� �P�T�À�ß�• �>�[�N�� �™�Ø�Y�C�©�Ô�¤�Ý�� �•�L�[�G�Ô�Y�>�T�Ù�C�� �4�Û�•�J�T�Š�å�� �¯�E�à�� �P�T�À�ß�• ��

�€�[�M�J �I�T�>���Y�H�Õ�>�Ç�±�Š�å���Y�>�Ý�H�>�¶�C�T���H�å�G�T�Ø�©���P�T�À�ß�•���€�[�M�J�Ý���I�T�†�°�ã�N�«�����@�™�H�Ú�•�à����

�Y�H�Õ�>�Ç�±���H�å�G�T�Ø�©���Š�I�T�G���€�[�M�J�Ú�•�ä�>�T�G���Y�@�J�‡�O�Û�E���P�T�À�ß�• �>�[�N���™�Ø�¤�Ý���>�±�Š�>�[�N��

��Disabled Aircraft Recovery Equipment ������DARE) �E�J�T�…�Ú�«�����H�~�„�à ���5�©�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>���Y�H�Õ�>�Ç�ß��

�H�å�G�T�Ø�©���Š�I�T�G���€�[�M�J���€�²�P�G�Ý����BIAL�������¯�å�G�~�� �Š�I�T�G���6�H�>�K�D�Õ�>�ã���E�J�T�…�Ü�H�T�N�K�T�G��

KUNZ GmbH �6�C�å���·�Ø�}�[�D�Û �E�«�����4�E�å �Â�M�Ý, KUNZ GmbH BIAL �6�C�å���4�[�D�Û�«�� �Y�@�J�‡�O�Û�E��

�P�T�À�ß�• ���™�Ø�®�Ü���H�„�ä�z�Ô�>�T�G���[�I�J�Ú�[�E��BIAL �€�²�¶�Ý. 

5. �����4�Û�•�J���I�T�€�M�Õ�>�[�N�Ö�Z�@�ß�Û�E���������Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���«�ˆ�ß ���€�²�P�G�Õ�>�´�Ô�¤���P�‰�>�T�Ø�©�E�[�M���P�O�Õ�>��

�6�ã�N�E�T�>���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ú�E���€�²�P�G�Ý���8�«? 

�!�ú �7�8�€�=�v 

�" �ú���y �C�8�v�| �[�x�)�x�W�v�n�v���;  

�2�ú���! �| �C�)�x�O�v 

�3�ú���W�}�=�}�W�v�8�x�x�v�n�v 

�™ �¤�A�K�T�Ú, �I�>�T�K�T�è�}�K�T, �4�K�T�A�æ�E�T�å, �Z�>�K�N�T���I�ä�²�Ý���Y�E�³�Õ�>�T�G�T���3�x�J���:�Û�«���I�T�€�M�Õ�>�ˆ�‡ �±�Û�«��

�������Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���«�ˆ�ß���€�²�P�G�Õ�>�[�N �Ú���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�«�ã�N�E�T�>���[�I�Ô�Z�K�T�@�T�Ü�Ø���€�²�P�G�Ý���@�™�H�Ú�•�à��

�2�†�Š�Ú�E�«�����4�Û�E�Ú���«�ˆ�ß���€�²�P�G�Õ�>�ã�����qEmerge��X�r���Z�H�T�Ø�}�„�å���Â�M�Ý���Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�G���� 

�™ �Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� ������ �€�²�P�G�Õ�>�ˆ�à, �;�á�Y�P�T�±�� �I�T�€�M�Ú�•�‡�±�Û�«�Ý���¯�E�à���Â�å�²�� �4�C�Ú�•�à��

�6�ã�N��15 �«�ˆ�ß �€�²�P�G�Õ�>�´�Ô�¤���[�I�Ô�Z�K�T�@�T�Ü�Ø���P�‰�>�T�Ø�©�E�à�>�[�N ���P�O�Õ�¤�Ý�����Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C��

�«�ˆ�ß���€�²�P�G�Õ�>�ã���2�[�G�Ú�«�Ý�����qHighway to a Hundred Unicorns�r���8�G�Ü�H�©�Ý���I�T�€�M�Õ�>�ˆ�à���«�ˆ�ß ��

�€�²�P�G���¹�O�M�[�I�Ü�[�H���P�³�Ü�H�©�Ú�«�Ý���[�I�Ô�Z�K�T�@�T�Ü�Ø���¯�J�ä�z�„�å���;�± �H�¤�•�J�T�¤�Ý�� 
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6.�4�Û�•�J�T���¯�µ�P�«�Ý���q�3�°�E�Ü�H�[�C���H�[�C� �K�ß�>�ã���F�T�ã�r���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�Ø�C���Z�E�•���8�«? 

�!�ú �4�O�s�x�}���í�× 

�" �ú���4�O�s�x�}���í�Œ 

�2�ú���4�O�s�x�}���í�²���;  

�3�ú���4�O�s�x�}���í�� 

�™ �¯�E�à�� �4�Û�•�J���4�K�T�ª�P�Ú�� �E�N�H�•��KM �>�…�J�Ü�H�T�Š�å�� �<�Þ�¶�Z�E�•�[�J�� �€�[�G�¶�·�±�Ý �P�[�>�„�à , 

�������� �4�à�� �€�²�P�Ü�H�Ø�C�•�‡�±�Û�«���;�á �Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý�� �A�G�P�…���������2�å�² ���q�3�°�E�Ü�H�[�C�� �H�[�C� �K�ß�>�ã��

�F�T�ã�r���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�Ø�©���P�±�x�L�«���������������¯�E�à�������������P�[�K���4�Û�•�J���4�K�T�ª�P�Ú�•�å ���E�N�H�•�J�T�>��KM 

�>�…�J�Ü�H�T���H�~�J�T�ä�†�G�T�ß�� 

�™ �4�Û�•�J���4�K�T�ª�P�Ú�•�å ���E�ä�Z�H�T�[�E�J���E�[�M�[�I �Ú���E�N�H�•�J�T�G��MM �F�K�P�Z�G�����4�K�T�ª�P ���F�T�[�N��

�2�­�@�…�Ô�>�� �9�ä�H�T�©�� �Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�}�±�Û�E�� �€�>�â�Ö�z�„�à�� �>�M�Û�«�Y�>�T�Ù�©, ���������� �I�ä�²�Ý�� ���������3�Ý�� �3�Ù �©��

�H�T�x�æ�E�T�­�Ô�¤�� �8�•�K�T�G���Z�H�T�ß�>�ˆ�à�� �Z�H�T�K�T�}�J�� �2�•�>�T�…�>�´�Ô�¤�� �z�L�Ü�®�� �<�Þ�É�•�J�Ý�� �P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý��

�8�G���2�†�Š�Ú�E�T�ß�� 

7.�I�Z�M�z�J���I�T�æ�C�ß�æ�������������H�Ø�C�Ú�[�E���Y�P�å�L���H�T�Ø�ƒ�Ù�C�å��� �K�ß���J�T�ß? 

�!�ú �s �}�8�v�n�x�v���" �8�v�{ �)�:�v�)�O�v 

�" �ú���{ �8�O�v�| �n�x���| �C�x�| �C�x�n�v�n�x���;  

�2�ú���)�x�‰�v���W�}�[�O�•�f�v 

�3�ú���8�€�n�x�C�v�W�}���b �8�x�G�v�f�v 

�™ �I�Z�M�z�J�T���I�T�æ�C�ß�æ�� ���������� �Z�H�T�Ø�}�„�å�� �4�²�•�J�T�Ø�C�Ú�•�à�� �A�Ü�H�T�[�G�Ö�� �Z�@�ß�Û�E���6�M�x�å �� No:����

�H�T�Ø�ƒ�Ù�C�å��� �K�K�T�G���Y�>�å�Z�C�T���Z�I�T�Z�I�T�Ø�C�T���¯�å�G�T�ã���6�M�>���@�T�Ý�‚�J�G�T�G���Š�Ô�C�ß���3�Ô�Y�@�à�@�[�G��

� �â�Ú�• ���H�Ø�C�Ú�[�E�� �Y�P�å�L�T�ß�����Y�>�å�Z�C�T�� �Z�I�T�Z�I�T�Ø�C�T���� ���������3�Ý�� �3�Ù�}�à�� ������ �¯�Ô�x�J�Ü���H�Ø�C�Õ�>�[�N��

�Y�P�å�²�ã �N�T�ß�� �4�«���;�±���H�T�Ø�ƒ�Ù�C�å��� �K�K�T�à���<�K�T�Ù�}�à���Y�H�L�Ü�H�Ø�C���ƒ�>���2�•�>�I�T�G���H�Ø�C�Õ�>�N�T�¤�Ý���� 

�™ ����������BWF �6�M�>�� �¦�ä�²�Ü�H�J�D�� �4�²�•�Ü�Z�H�T�Ø�}�>�ˆ�à�� �Y�P�å�L�� �2�P�ß����BWF �s�3�Ù�}�å�� �z�L�Û�E�� � �K�ß�t��

�8�å�H�E�ä�>�T�G���Š�± �[�E�° �Ý���Y�H�ä�L�T�ß���� �P�K�Š�±�Ô�¤�Ý�� �Z�C�T�Ô�x�Z�J�T�� �;�‡�Ý�‚�Ô�x�à�����Y�>�å�Z�C�T�����A�Ü�H�T�[�G��

�‚�K�•�€�•�Ú�«�P�Ü�H�©�Ú�«�P�T�ß�� �8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«���� �•�G�Ü�� �Á�Ü�H�Û�«��� �K�T�Õ�>�[�G���Y�@�å�� �Ã�� �1�˜����

�Y�H�Ù�>�ã���;�ä�[�L�J�ß���H�Ø�C�Ú�[�E���Y�P�å�L�T�ß�� 

8.�2�Ù�[�I�„�à �����4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x�„�å���F�T�å�>�T�P�«���«�[�D���3�´�F�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú U K �)�~�O�v�0 �x 

�" �ú���!�4�‰�v ���f�€�‰�x�8�€ 

�2�ú���y �C�8�v�| �8�:�v���W�f�v�[�x���;  

�3�ú���8�€�Y�d�v�M �B�x�v�f�v�f �€���' �W�v�W�}�[�C�M �}�‰�C�v 
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�™ �4�Û�•�J���…�@�ß�á���P�Õ�x�„�å���€�ß�P�T�>���4�J�Ô�¤�F�K�T�G���[�I�Ô�Z�>�à���Z�E�P�‚�K�E�T���H�Ú�K�T�[�P���2�E�å���F�T�å�>�T�P�«��

�«�[�D���3�´�F�K�T�>�� �2�K�¦���€�J�ƒ�Ú�«�ã�N�«�����…�@�ß�á���P�Õ�x�„�à���E�ä�Z�H�T�«���Â�å�²���«�[�D���3�´�F�ß�>�ã����NS 

�Š�æ�P�F�T�E�å, BP �>�­�Õ�Z�>�T���I�ä�²�Ý��MK �Y�A�„�å�����6�ã�N�G�ß�� 

�™ �¯�å�G�T�ã ���«�[�D���3�´�F�ß���[�P�K�à���3�Ö�@�T�ß�J�T, �E�•�Ü�H�Ø�C���>�T�K�D�Õ�>�[�N�Ô�·�†, �>�C�Û�E�������������A�X�[�M��

�I�T�E�Ý�� �E�G�«�� �H�E�Š�[�J�� �K�T�{�G�T�I�T�� �Y�@�Þ�E�T�ß���� �3�Ö�@�T�ß�J�T���H�E�Š�� �Š�M�x�J�� �3�²�� �I�T�E�Õ�>�´�Ô�¤�Ü�‚�L�¤��

�2�Û�E�Ü�H�E�Š�Ô�¤�� �[�I�Ô�Z�>�à�� �H�Ú�K�T�� �€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�©�x�L�T�ß�����[�I�Ô�Z�>�à���H�Ú�K�T�����…�@�ß�á�� �P�Õ�x�„�å�� �«�[�D��

�3�´�F�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�©�P�•�‡�±�Û�«���2�©�Ú�«�P�±�Ý���Â�å�²���3�Ù�©�> �´�Ô�¤ ���H�~�J�T�ä�²�P�T�ß�� 

9.�4�Û�•�J�Ô���¤�}�J�K�z�å���«�[�D �Ú�E�[�M�P�ß�����Y�F�à�Æ�…�à�����8�Û�E���4�Û�•�J���Y�I�T�‰�„�å���3�Þ�¶�>�´�Ô�>�T�>���;�± ��

�z�L�Ü�®���[�I�J�Ú�[�E���•�L �Û�«�[�P�Ô�>�¶�ã�N�T�ß? 

�!�ú �f �C�~�@�v 

�" �ú���{�f�9�J�v �6���;  

�2�ú���8�O�v�O�n�C�v 

�3�ú���C�y �: �‰�x�=�C�v 

�™ �4�Û�•�J�Ô���¤�}�J�K�z�å���«�[�D�Ú �E�[�M�P�K�T�G��M �Y�P�Õ�[�>�J�T, �Y�F�à�Æ�…�à, �Y�@�Ý�Y�I�T�‰�Ú���Y�E�³�Õ�x�à��

�3�Þ�¶�>�ã�� �®�…�P�E�ä�>�T�G���z�L�Ü�®���[�I�J�Ú�[�E�Ú�� �•�L�Û�«�[�P�Ô�>�¶�ã�N�T�ß���� �[�I�¹�±�Š�à�� �2�[�I�Û�«�ã�N , 

�I�Ú�•�J�� �4�Û�•�J�� �Y�I�T�‰�>�ã�� �€�²�P�G�Ú�•�à�� �2�[�I�Û�«�ã�N���Y�@�Ý�Y�I�T�‰�Ú�Y�E�³�Õ�¤�Ô�>�T�G���3�Þ�¶�>�[�N ��

�Z�I�ä�Y�>�T�ã�´�Ý���z�L�Ü�®���[�I�J�Ú�[�E���� �9�Z�E�­�Ý���;�±�� �Y�E�³�Õ�¤���I�T�€�M�Ú�•�ä�¤���I�T�ä�²�I�T�²���Y�P�Õ�[�>�J�T��

�I�Ú�•�J���2�K�¦�Ô�¤���H�…�Û�«�[�K�Ú�•�±�Û�E�T�ß�����2�«���4�Ü�Z�H�T�«���3�Û�•�K�Ú�•�å���Y�F�à�Æ�±�Ô�¤���I�T�ä�L�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� 

�™ �Y�E�³�Õ�¤���Y�I�T�‰���8�µ�Ú�«�Ô�>�ˆ�å���H�…�D�T�I�Ý, �8�Ù�~�I �I�J�I�T�Ô�>�à�� �I�ä�²�Ý���Y�@�Ý�Y�I�T�‰�Ú�Y�E�³�Õ�¤��

�4�M�Ô�x�J�Õ�>�[�N���Y�P�ˆ�„�©�E�à���¤�†�Ú�«���4�Û�E���[�I�J�Ý���3�K�T�Þ�Ö�z���Z�I�ä�Y�>�T�ã�x�L�«�� 

10.ISRO�4�å���E�>�P�à���Y�E�T�C�ß�®���Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�N�T�G��GSAT��30 �����8�Û�E���9�¶�>�[�D�„�å�Â�M�Ý ���Š�Ù�~�à ��

�9�¶�P�E�ä�¤���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«? 

�!�ú PSLV C��� �̈�44 

�" �ú��PSLV C � �̈�46 

�2�ú��PSLV C � �̈�47 

�3�ú��Ariane 5���;  

�™ ISRO�4�å���E�>�P�à���Y�E�T�C�ß�®���Z�@�[�P�Ô�>�T�G��GSAT���������Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ã, Ariane- �����9�¶�>�[�D �Â�M�Ý��

�‚�Y�K�×�¦ ���>�J�T�G�T�Š�‡ �±�Û�«���A�G�P�…���������2�å�² ���Š�Ù�~�à�� �9�P�Ü�H�©�x�L�«������������ �4�à���Y�@�³�Ú�E�Ü�H�Ø�C��

INSAT- ��A �Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ˆ�å�� �3�°�Ø�>�T�M�Ý�� �¯�}�Û�«�Š�Ø�C �€�[�M�„�à�� ���2�E�ä�¤�� �I�T�ä�L�T�>�� �E�ä�Z�H�T�«����

�� ,���������x ���x���8�[�C�Y�>�T�Ù�C���2�•�F� �G��GSAT���������Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�[�N��ISRO �P�}�P�[�I�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ �H�•�[�G�Û�«���3�Ù�© �>�ã���3�°�Ø�>�T�M�Ý���6�[�C�J��GSAT- 30 �Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ã VSAT �Y�F�Ø�Y�P�T�ß�Ô, DTH 

�Y�E�T�[�M�Ô�>�T�Ø�z���Z�@�[�P�� �I�ä�²�Ý���2�[�M�Z�H�z���Z�@�[�P�Ô�¤�� �6�E�¶�Ý����2020 �3 �Ý�� �3�Ù�}�à ����ISRO �9�¶�Ý��

�¯�E�à���Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ã��GSAT��30 �8�å�H�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«. 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�;�á �Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý�����4�Û�•�J�T���¯�µ�P�«�Ý�����q�4�K�T�ª�P���F�T�ã�r���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L���Z�E�•���8�«? 

�!�ú �4�O�s�x�}���í�� 

�" �ú���4�O�s�x�}���í�² 

�2�ú���4�O�s�x�}���í�°���;  

�3�ú���4�O�s�x�}���í�� 

�™ �;�á �Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý���A�G�������3�Ý���Z�E�•�J�å�² �����q�4�K�T�ª�P���F�T�ã�r���F�T�©���¯�µ�P�«�Ý���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«����

���� �3 �P�«���q�4�K�T�ª�P���F�T�ã�r���2�Ù�[�I�„�à ������������ �A�G�P�…���������2�å�²���2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«���������������A�G������ 

�2�å�² , �Y�A�G�K�à��KM �>�…�J�Ü�H�T, �Š�©�E�[�M�Ô�¤�Ü�‚�L�¤�� �4�Û�•�J���4�K�T�ª�P�Ú�•�å�� �¯�E�à�� �E�[�M�[�I�Ú ��

�E�N�H�•�J�T�>���Y�H�T�²�Ü�Z�H�ä�L�T�ß�����2�Û�F�T�ã���;�á�Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý���4�K�T�ª�P���F�T�N�T�>���€�[�G�¶�·�K�Ü�H�©�x�L�«���� 

�™ �;�á �Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý���®�«���• �à�‡�„ �à���6�ã�N ���2�~�P�¤�Ü�®���[�I�E�T�G�Ú�•�à���4�Û�•�J���K�T�ª�P�Ý�����4�K�T�ª�P��

�2�~�P�¤�Ü�[�H�� �F�C�Ú�«�x�L�«�����4�Û�E���4�K�T�ª�P�� �F�T�ã���2�~�P�¤�Ü�‚�à�� �2�[�G�Ú�«�� �3�Ù �>�ã���H�[�C�[�J��

�P�‰�F�C�Ú�•�J���¯�E�à���Y�H�Ù���8�å�L���Y�H�±�[�I�[�J�� �Z�>�Ü�C�å���E�T�•�J�T���Y�Q�ß�x�à���Y�H�ä�L�T�ß�� 

2.�4�K�„�à���€�[�M�J�Õ �>�´�Ô�Z�>�Ö���Y�@�å�²���P�±�P�T�[�J�Ö���Z�@�>�…�Ü�H�E�ä�>�T�>�����4�Û�•�J���4�K�„�à�Z�P�„�å���Y�E�ä�¤��

�����I�Ú�•�J���4�K�„�à�Z�P���I�Ù�C�M�Ú�«�C�G�T�G���®�…�Û�«�D�ß�¶���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�©�ã�N���P�Õ�x���8�«? 

�!�ú �W�Q�v�)�x�W�v���|�f�)�~�‰���s�J�v �8�€ 

�" �ú���W�|�[�x�n�x���s�J�v �8�€ 

�2�ú���W�x�[�f���_�v�| �n�n�v���s �J�v�8�€���;  

�3�ú���2�G�v�f �€�‰�O�v���s �J�v �8�€ 

�™ �Y�E�ä�¤�������I�Ú�•�J���K�„�à�Z�P���I�Ù�C�M�Ú�•�å���2�[�G�Ú�«�����������4�K�„�à���€�[�M�J�Õ�>�´�Ô�¤�Ý���Z�F�K�}�J�T�>�Ö��

�Y�@�å�²���P�±�P�T�[�J�Ö�Z�@�>�…�Ü�H�E�ä�>�T�G���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à���H�T�K�E���æ�Z�C�Ø���P�Õ�x�°�Ý���Y�E�å ���I�Ú�•�J���4�K�„�à�Z�P��

�I�Ù�C�M�¯�Ý ���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�©�ã�N�G���� �E�ä�Z�H�T�«, �z�² ���4�K�„�à���€�[�M�J�Õ�>�ˆ �à���5�Ø�C�Ü�H�©�Ý���P�±�P�T�Þ��

�2�[�G�Ú�«�Ý���4�K�„�à�Z�P���>�T�P�M�ß�>�ˆ�å ���H�T�«�>�T�Ü�Z�H�T�©���H�D�Ü�Y�H�Ø�C�>�Ú�•�à���[�P�Ú�«���2�­�Ü�H�Ü�H�©�x�L�«��  

�™ �4�Û�E�Ö���Y�@�J�à�¯�[�L���ƒ�>�¶�Ý���>�}�G�I�T�G�E�T�¤�Ý�����4�Û�E���;�Ü�H�Û�E�Ý�����8�á�Š�E���E�T�I�E�¯�Ý���4�à�M�T�I�à���2�K�@�T�Õ�>��

�P�Õ�x�Ô�>�D�Ô�x�à���H�D�Ý���Y�@�³�Ú�E�Ü�H�©�P�[�E���6�²�•���Y�@�Þ�°�Ý�� 

3.�6�J�ß�>�à�Š�� �I�ä�²�Ý�� �3�K�T�Þ�Ö�z�„�à���2�E�å�� �P�N�ß�Ö�z�Ô�¤�� �6�E�¶�P�E�ä�>�T�>, �4�Û�•�J�T���� �2�Ù�[�I�„�à�� �8�Û�E��

�F�T�Ø�}�ä�¤���x�Ø�C�Ú�E�Ø�C�������4�M�Ø�@�Ý���>�à�Š���6�[�K�¿�à �>�[�N���P�O�Õ�x�°�ã�N�«? 

�!�ú �C�n�8�x�_�v�8�x�v���;  

�" �ú���C�:�x�s�} 

�2�ú���{ �C�x�)�x�C�v�W�}�8�v 

�3�ú���4�•�C�v�W�x�W�v�| �s  
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�™ �I�C�>�T�æ�>�±�Ô�>�T�G�� �4�Û�•�J�� �¾�E�ß�� �2�H�Þ�� �¤�I�T�ß�����2�Ù�[�I�„�à ���� �6�J�ß�>�à�Š�� �I�ä�²�Ý�� �3�K�T�Þ�Ö�z�„�à���2�Û��

�F�T�Ø�}�å���P�N�ß�Ö�z�Ô�¤���6�E�¶�P�E�ä�>�T�>�����x�Ø�C�Ú�E�Ø�C���������4�M�Ø�@�Ý���>�à�Š���6�[�K�¿�à �>�[�N���x�O�Ô�>�T�Ü�‚�…�Ô�>��

�F�T�C�T�G���I�C�>�T�æ�>�±�Ô�¤�� �P�O�Õ�x�G�T�ß�����I�C�>�T�æ�>�…�å�� �6�J�ß�>�à�Š�� �I�ä�²�Ý�� �2�†�Š�J�à�� �3�K�T�Þ�Ö�z��

�2�[�I�Ö�@�K�T�à���4�Û�¿�à�>�ã ���2�E�å���E�[�M�F�>�K�I�T�G���2�Û�E�G�F�T�…�Z�P�T�Š�à���F�[�C�Y�H�ä�L���€�>�â�Š�à���Y�H�ä�²�Ô��

�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C�G���� �Z�E�z�J�� �>�à�Š�� �3�K�T�Þ�Ö�z�� �I�ä�²�Ý�� �H�„�ä�z�� �>�¶�å�z�M�T�à�� �Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C���4�Û�¿�à�>�ã����

�E�J�T�…�Ô�>���3�G���Y�I�T�Ú�E���Y�@�M�¶���Z�E�T�K�T�J�I�T�>���)���� ���4�M�Ø�@�Ý���3�¤�Ý�� 

4.�H�å�G�T�Ø�©�Ô���x�…�Ô�Y�>�Ø�� �>�¶�å�z�à�� �P�O�Õ�x�J�����q�3�Ù�}�å�� �z�L�Û�E�� � �K�±�Ô�>�T�G�r �@�ß�� �>�T�ß�˜�à�Ø�� �Z�@�T�H�ß�æ��

�Z�>�T�Ü�[�H�[�J���Y�P�å�L���x�…�Ô�Y�>�Ø��� �K�ß���J�T�ß? 

�!�ú �s �}�[�x�n�v���| �8�x�: �~ 

�" �ú���{ �W�O�v���_�v�| �n�x�8�v�_�v���;  

�2�ú���| �8�O�v���s �}�:�v�: �~�‰�C�v�)�O�v 

�3�ú���|�[�x�8�€�f�v���)�x�v�C�x 

�™ �H�å�G�T�Ø�©�Ô���x�…�Ô�Y�>�Ø���>�¶�å�z�M�T�G�«����ICC�����2�Ù�[�I�„�à ����ICC 2019�3�Ý���3�Ù�© �Ô�>�T�G���Š�±�«�>�[�N��

�P�O�Õ�x�J�«���� �3�Ù�}�å�� �z�L�Û�E�� � �K�±�Ô�>�T�G���q�@�ß�� �>�T�ß�˜�à�Ø�� �Z�@�T�H�ß�æ���Z�>�T�Ü�[�H�r�� �8�å�L�� �ƒ�>�¶�J�…�J��

�Š�±�[�E�� �4�Õ�x�M�T�Û�«���x�…�Ô�Y�>�Ø��� �K�ß�� �Y�H�å�� �æ�Z�C�T�Ô�æ�� �Y�H�ä�L�T�ß�����4�Û�•�J�� �Y�E�T�C�Ô�>�� �3�Ø�C�Ô�>�T�K�K�T�G��

�Z�K�T�x�Ú�� �@�ß�I�T�����q�3�Ù�}�å�� �z�L�Û�E���;�±�F�T�ã�� � �K�ß�r���Š�±�« �Ý, �3�æ�•�Z�K�‡�J�� �Z�P�>�Ü�H�Û�«�� � �Ö�@�T�N�ß�� �H�T�Ø��

�>�Ý�ƒ�å�¦ �Ô�¤�����q�3�Ù�}�å���z�L�Û�E���Y�C�æ�Ø��� �K�ß�r���Š�±�«�Ý���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ �Š�K�T�Ø���Z�>�T�‡�Ô�¤�����q�æ�‚�…�Ø���3�1�Ü���x�…�Ô�Y�>�Ø�r���Š�±�« ���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�����I�ä�Y�L�T�±���4�Û�•�J���x�…�Ô�Y�>�Ø��� �K�ß��

�•�H�Ô���@�T�>�±�Ô�¤�����q�3�Ù�}�å�� �z�L�Û�E��T������ �H�Õ�>�ˆ�Ü�®�r���Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

5.�4�Û�•�J�T�Š�à���6�ã�N ���z�²���I�ä�²�Ý���F�©�Ú�E�K���P�~�>�Õ�>�[�N���}�{�Ø�C�à���I�J�I�T�Ô�¤�P�E�ä�>�T�>���������‚�à�‡�J�å��

�C�T�M�[�K���¯�E�•�©���Y�@�Þ�J�¶�ã�N�E�T�>���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ú�E���€�²�P�G�Ý���8�«? 

�!�ú �7�8�€�=�v 

�" �ú���y �C�8�v�| �[�x�)�x�W�v�n�v 

�2�ú���! �| �C�)�x�O�v���;  

�3�ú���W�}�=�}�W�v�8�x�x�v�n�v 

�™ �2�Ù�[�I�„�à , �2�Z�I�@�T�•�å�� �E�[�M�P�K�T�G�� �Y�A�Ü�� �Y�H�Z�@�T�æ, �4�Û�•�J�T�Š�à���6�ã�N ���z�²�� �I�ä�²�Ý�� �F�©�Ú�E�K��

�P�~�>�Õ�>�[�N�� �}�{�Ø�C�à�� �I�J�I�T�Ô�¤�P�E�ä�>�T�>���2�Z�I�@�T�å���€�²�P�G�Ý�� ������ �‚�à�‡�J�å�� �C�T�M�ß�� �¯�E�•�©��

�Y�@�Þ�P�E�T�>���2�†�Š�Ú�E�T�ß�������������3�Ý���3�Ù�C�N�Š�à�����2�Z�I�@�T�å���4�Û�•�J�T�������������‚�à�‡�J�å���C�T�M�ß���I�•�Ü�®�ã�N��

�4�Û�•�J�Ú���E�J�T�…�Ü�®�>�[�N���9�ä�²�I�•���Y�@�Þ�°�Ý���8�G���Y�A�Ü���2�†�Š�Ú�E�T�ß�� 

�™ �2�Ù�[�I�„�à�� �2�P�ß���Z�I�ä�Y�>�T�Ù�C���2�³�P�à �Á�ß�P���P�±�[�>�„�å �Z�H�T�«���4�Û�E���2�†�Š�Ü�[�H���Y�P�ˆ�„�Ø�C�T�ß�� 

�2�Ù�[�I�„�à , �2�x�M���4�Û�•�J���P�ß�Ú�E�>�ß�>�ˆ�å���·�Ø�C�[�I�Ü�®����CAIT)�����2�Z�I�@�T�å���€�²�P�G�Ý���€�J�T�J�I�ä�L��

�P�~�>���F�[�C�¯�[�L�>�[�N�Ü���‚�å�H�ä�² �P�E�T�>���¤�ä�L�×�@�T�Ø�}�J�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 
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6.�4�Û�•�J�T�Š�à���>�à�Š�€�[�M���¤�†�Ú�E���3�Ù�C �†�Ô�[�>�[�J���Y�P�ˆ�„ �Ø�C���2�[�I�Ü�®���8�«? 

�!�ú �C�O�}�f�s �=���C�]�v�\ �C�v���| �C�C�v�W�x�n�v�l ���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�" �ú��NITI �" �| �‰�x�8�v 

�2�ú���W�}�[�f �C�v �  ̈�f �O�v�O�x�x�v�s���{ �f �x�M�v�l ���G�€�\ �s �O�C�v�;  

�3�ú��UNICEF 

�™ �q�‚�K�E�Ý�r���8�G���2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý���2�K�¦�@�T�K�T���2�[�I�Ü�®���4�Û�•�J�T�Š�à���>�à�Š�€�[�M���¤�†�Ú�E���3�Ù�C �†�Ô�[�>�[�J��

�Y�P�ˆ�„ �Ø�©���P�±�x�L�«�������������3�Ý���3�Ù �©�Ô�>�T�G���2�†�Ô�[�>�[�J ���@�™�H�Ú�•�à���2�á�P�[�I�Ü�®���Y�P�ˆ�„ �Ø�C�«����

�2�K�¦�F�C�Ú�«�Ý���H�ã�ˆ�>�ã���I�ä�²�Ý���2�Õ�>�å�P�T�}�>�ˆ �à���H�„�³�Ý���@�I�P�J�«�[�C�J���z�L�T�ß�>�[�N�Š�C���E�•�J�T�ß��

�>�à�Š���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�à�� �H�„�³�Ý��5 �P�J�«�[�C�J ���¤�O�Û�[�E�>�>�ˆ�å ���>�ä�L�à���•�L�å ���z�L�Ü�H�T�>���6�ã�N�E�T�>��

�2�á�P�†�Ô�[�>���·�²�x�L�«��  

�™ �����¯�E�à�������P�J�«�Ô�¤�Ø�H�Ø�C���z�²�ƒ�>�ˆ�å ���Z�@�ß�Ô�[�>���2�N�P�T�G�«���z�²�P�ß�>�[�N ���;�Ü�‚�©�[�>�„�à�� �2�•�>�I�T�>��

�6�ã�N�E�T�>�¶�Ý�����2�K�¦�F�C�Ú�«�Ý���H�ã�ˆ�>�ˆ�à���z�²�P�ß�>�[�N�Š�C���2�•�>�I�T�>���z�²�ƒ�>�Z�N���Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�©�E�T�>�¶�Ý��

�2�á�P�†�Ô�[�>�„�à���Y�E�…�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�«�����Y�E�ˆ�P�T�G���H�T�‡�G���4�[�C�Y�P�ˆ�[�J�Ô���>�T�Ø�©�x�L�«�� 

7.�8�Û�E�Ü���H�å�G�T�Ø�©�Ú���Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®���€�²�P�G�Ú�•�å���‚�…�¶�����2�Ù�[�I�„�à �����qOneSearch�r���8�å�L���®�•�J��

�E�•�°�…�[�I �[�J ���[�I�J�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C���Z�E�©�Y�H�T�†�[�J���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«? 

�!�ú AT & T 

�" �ú���{�s�x�}�|�)�x�O�v �;  

�2�ú���| �s �x�n�| �W�x�O�v 

�3�ú���)�•�O�x���{ �C�x�y �W�:�v 

�™ �H�å�G�T�Ø�©�Ú�� �Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®�� �€�²�P�G�I�T�G�� �Y�P�…�Z�@�T�å���E�>�P�à�Y�E�T�C�ß�®�>�ˆ�å�� �;�±�� �‚�…�P�T�G��

�q�Y�P�…�Z�@�T�å���™�}�J�T�r���@�™�H�Ú�•�à���E�•�°�…�[�I�[�J���[�I�J�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C���;�±���®�•�J���Z�E�©�Y�H�T�†�[�J, �qOne 

���"���/� �%�r���8�å�L���Y�H�J�…�à���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�� 

�™ �H�J�G�ß�>�ˆ�å���Z�E�C�à���P�K�M�T�²���4�Û�E�Ú���Z�E�©�Y�H�T�†�„ �à���Z�@�ƒ�Ô�>�Ü�H�C�T�«���8�å�²�Ý���H�J�G�ß�>�ˆ�å���E�T�G�T�>��

�����2�‰�J�Ô�·�}�J���Z�E�C�à���E�K�¶���Š�N�Ý�H�K�E�T�K�ß�>�´�C�å���H�x�K�Ü�H�C�T�«���8�å�²�Ý���·�L �Ü�H�©�x�L�«�����4�Û�E�Ü�®�•�J��

�Z�E�©�Y�H�T�†�����H�Ô�>�Ö�@�T�ß�H�ä�L���I�ä�²�Ý���P�}�>�Ø�C�Ü�H�C�T�E���¯�}�¶�>�[�N�°�Ý�E�±�Ý���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

8.�2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G���‚�K�H�M���•�[�K�Ü�H�C�Ú�E�J�T�…�Ü�H�T�N�±�Ý���4�J�Ô�¤�F�±�I�T�G���I�å�Z�I�T�>�å���Z�I�T�>�H�Ú�K�T����

�8�Û�E���I�T�€�M�Ú�[�E�Ö���Z�@�ß�Û�E�P�K�T�P�T�ß? 

�!�ú �| �C�]�v�6���s �J�v�8�C�v 

�" �ú���R�j�)�x���;  

�2�ú���8�x�v�G�x�n�8�x 

�3�ú���" �G�v�f �€�[�W�}�[�| �f �)�C�v 
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�™ �;�}�@�T�[�P�Ö�Z�@�ß�Û�E�� �Â�Ú�E�� �•�[�K�Ü�H�C�Ú�� �E�J�T�…�Ü�H�T�N�±�Ý,�� �4�J�Ô�¤�F�±�I�T�G�� �I�å�Z�I�T�>�å���Z�I�T�>�H�Ú�K�T��

�2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G�T�ß���� �Y�E�T�C�ß�Ö�z�J�T�>�� �8�Ø�©�� �3�Ù�©�>�N�T�>�� �z�L�Û�E�� �;�}�J�T�� �•�[�K�Ü�H�C�Ú�•�ä�>�T�G��

�Z�E�z�J���•�[�K�Ü�H�C���Š�±�«�>�[�N���2�P�ß���Y�P�å�²�ã�N�T�ß�������������4�à���Y�P�ˆ�P�Û�E�����q�•�E�T���K�T�•�r���2�P�K�«���¯�E�à��

�¯�µ �–�N�� �;�}�J�T�Y�I�T�‰�Ú�•�[�K�Ü�H�C�I�T�¤�Ý���� �Y�P�ˆ�F�T�Ø�}�à�� �F�[�C�Y�H�ä�L�� �@�ß�P�Z�E�@�� �•�[�K�Ü�H�C���Š�O�T�Š�à��

�•�[�K�„�C�Ü�H�Ø�C���¯�E�à���; �}�J�T���H�C�¯ �Ý���4�«�E�T�å�����H�à�Z�P�²���• �Û�•���H�C�Õ�>�[�N�°�Ý���2�P�ß���4�J�Ô�x�°�ã�N�T�ß����

�4�P�K�«���I�[�L�¶ �Ô�¤�����;�}�@�T���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���F� �å���H�Ø�F�T�J�Ô���4�K�Õ�>�à���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�T�ß�� 

9.�Ê�Y�F�x�‰�Ô�>�‰�¶���Z�I�M�T�Ù�[�I�„�à���®�«�[�I�J�T�G���¯�[�L�>�[�N�Ü���‚�å�H�ä�†�J�E�ä�>�T�>���8�Û�E���I�T�€�M�Ú�•�å��

�I�T�P�Ø�C���€�ß�P�T�>�Ý���q�¦�P�Ö�@�E�T���E�ß�H�å�r���Š�±�[�E���Y�P�å�²�ã�N�« ? 

�!�ú �| �C�]�v�6���s �J�v�8�C�v 

�" �ú���R�j�)�x���;  

�2�ú���8�x�v�G�x�n�8�x 

�3�ú���" �G�v�f �€�[�W�}�[�| �f �)�C�v 

�™ �;�}�@�T���I�T�€�M�Ú�•�å���Á�…���I�T�P�Ø�C���€�ß�P�T�>�Ý�����2�Ù�[�I�„�à �����Y�F�x�‰�Ô�>�‰�¶���Z�I�M�T�Ù�[�I�„�à���®�«�[�I  

���J�T�G���P�‰�¯�[�L�>�[�N�Ü���‚�å�H�ä�†�J�E�ä�>�T�>���q�¦ �P�Ö�@�E�T���E�ß�H�å�r���Š�±�[�E���Y�P�å�²�ã�N�«�����4�á�Š�±�[�E����

�A�à���@�Ô�•���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å�Ž�â���6�ã�N���¤�}�–�ß���I�ä�²�Ý���¦�>�T�E�T�K�Ú���«�[�L���P�O�Õ�x�J�«�����®�«���• �à�‡�„�à�����qODF 

Sustainability�r���9�ä�H�T�©�Y�@�Þ�•�±�Û�E���;�± ���H�„�M�K�Õ�>�Ú�•�å �Z�H�T�«���4�á�Š�±�«���•�Û�•�Ú ���•�[�K�°�M�>���F�}�>�ß��

�2�™�ß�>�T�G�T�à���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�����Y�F�x�‰�Ô�>�‰�Š�‡�±�Û�«���Á�…���¯�ä�†�³�Ý���Š�©�H�C���;�}�@�T���2�K�¦���>�C�Û�E���3�Ù�©��

�;�±���•�Ø�C�Ú�[�E���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

10.�@�T�[�M�Ü���H�T�«�>�T�Ü�®���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å���· �Ø�C�Ú�•�à�����@�™�H�Ú�•�à���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C�����q�;�±�Õ�x�[�D�Û�E���@�T�[�M��

�Š�H�Ú�«���E�K�¶�Ú�E�N�r�Ú�[�E���6�±�P�T�Ô�x�J ���€�²�P�G�Ý���8�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰���{ �f �x�@�~�:�v�F�n�v�W���G�€�\ �s �O�C�v��� �̈��{ �C�n�v�[�x�_�v���;  

�" �ú���2�G�v�f �€�‰���! �] �~�s�}�‰�:�v���G�€�\ �s �O�C�v 

�2�ú���2�G�v�f �€�‰���{ �f �x�@�~�:�v�F�n�v�W���G�€�\ �s �O�C�v��� �̈��8�x�O�v�V�x�v 

�3�ú���2�G�v�f �€�‰���{ �f �x�@�~�:�v�F�n�v�W���G�€�\ �s �O�C�v��� �̈��8�[�8�v�V�x�v 

�™ �@�T�[�M�Ü�H�T�«�>�T�Ü�®���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å�� �@�Û�•�Ü�‚�å�Z�H�T�«���I�Ú�•�J�� �2�[�I�Ö�@�ß�>�ã���4�K�T�é�F�T�Ú�� �z�Õ�� �I�ä�²�Ý��

�€�•�å�� �>�Ø�>�…�� �3�x�Z�J�T�ß���q�;�±�Õ�x�[�D�Û�E�� �@�T�[�M�� �Š�H�Ú�«�� �E�K�¶�Ú�E�N�Ý������Integrated Road Accident 

Database����IRAD���r�: ���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�G�ß�� 

�™ IRAD �8�å�H�«�� �@�T�[�M�� �Š�H�Ú�«�>�´�Ô�>�T�G���>�T�K�D�Õ�>�[�N���H�¤�Ü�H�T�Þ�¶�� �Y�@�Þ�P�E�ä�¤�Ý�� �2�P�ä�[�L�Ô��

�¤�[�L�Ü�H�E�ä�>�T�G�� �•�ß�¶�>�[�N�� �6�±�P�T�Ô�¤�P�E�ä�¤�I�T�G���;�±�� �[�I�J�� �Š �H�Ú�«�� �E�K�¶�Ú�E�N�� �Z�I�M�T�Ù�[�I��

�2�[�I�Ü�®�� �3�¤�Ý���� �4�Û�E�Ú���E�K�¶�Ú�E�N�Ú�[�E�� �4�Û�•�J�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�� �€�²�P�G�Ý�������Y�I�Ø�K�T�æ�� ��IIT- M�����)258 

�Z�>�T�}���Y�@�M�Š�à���6�±�P�T�Ô�x�°�ã�N�«�����6�M�>�� �P�Õ�x�J�T�à���3�E�…�Ô�>�Ü�H�©�Ý���4�«�����Z�E�z�J�� �E�>�P�à�� �[�I�J�Ý��

��NIC�����Â�M�Ý���Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�©�x�L�«. 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�¦�Š�æ�� �P�Õ�x�J�T�G���A�X�‡�J�æ�� �Z�H�ß�� �F�C�Ú�•�J���@�™�H�Ú�•�J���3�Þ�Š�å�H�}���� �3�C�Ý�H�K�Ü�Y�H�T�±�Ø�>�ã���x�[�C�Ô�>�Ü��

�Y�H�²�Ý���6�M�x�å���ƒ�>�¶�Ý���Š�[�M�°�J�ß�Û�E���F�>�K�I�T�>���Š�N�Õ�¤�Ý���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �A�C�v�y �W 

�" �ú���0�x�J�v �8�x�J�v���;  

�2�ú���G�€�ˆ �‰�x�x�v�8�v 

�3�ú���)�~�J�v�8�W�v�V�x�v 

�™ �¦�Š�æ���P�Õ�x�J�T�G���A�X�‡�J�æ���Z�H�ß����Julius Baer�������2�Ù�[�I�„�à �����6�M�Y�>�Õ�x�³�Ý���6�ã�N���������F�>�K�Õ�>�[�N ��

�3�C�Ý�H�K�Ü���Y�H�T�±�Ø�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �Z�@�[�P�>�ã���x�[�C�Ô�>�Ü�� �Y�H�²�P�E�å���2�}�Ü�H�[�C�„�à�� �2�P�ä�[�L�� �Š�[�M��

�6�J�ß�Û�E�E�T�>���I�•�Ü�‚�©�P�E�ä�>�T�>���3�Þ�Y�P�T�å�[�L���F�C�Ú�•�J�«�����4�E�å�H�}, �P�Õ�x�J�T�à���Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C��

�3�C�Ý�H�K�Ü�Y�H�T�±�Ø�>�´�ã ���H�M�[�P���S�T�Õ�>�T�Õ���F�>�K�Ú�[�E�Ö���Z�@�ß�Û�E�E�T�>���4�±�Û�E�«�� 

�™ �8�G�Z�P�����3�C�Ý�H�K�Ü�Y�H�T�±�Ø�>�ã���x�[�C�Ô�>�Ü�Y�H�²�Ý���6�M�x�å���ƒ�>�¶�Ý���Š�[�M�°�J�ß�Û�E���F�>�K�I�T�>���S�T�Õ�>�T�Õ��

�Š�N�Õ�¤�x�L�«�����4�K�Ù�©�����Â�å�² ���I�ä�²�Ý���:�Û�E�T�P�«�� �4�C�Õ�>�[�N�� �¯�[�L�Z�J�� �Q�T�Õ�>�T�Þ, �Z�C�T�Ô�x�Z�J�T��

�I�ä�²�Ý���z�Õ�>�Ü�Á�ß���[�>�Ü�H�ä�†�J�E�T�à�����3�z�J�T�����ƒ�>�¶�Ý���Š�[�M�°�J�ß�Û�E���>�Ù�C�I�T�>���>�±�E�Ü�H�©�x�L�«�� 

2.�2�Ù�[�I�„�à ���I�Ú�•�J���@�T�[�M�Ü�Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���I�ä�²�Ý���Y�F�©�×�@�T�[�M���2�[�I�Ö�@�K�T�à���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C���q�z�L�Û�E��

�Z�E�z�J���Y�F�©�×�@�T�[�M���Š�±�«�>�ã�r���8�Û�E���3�Ù�}�à���€�²�P�Ü�H�Ø�C�G? 

�!�ú 2016 

�" �ú��2017 

�2�ú���Œ�×�í8���;  

�3�ú��2019 

�™ �I�Ú�•�J�� �@�T�[�M�Ü���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«�� �I�ä�²�Ý�� �Y�F�©�×�@�T�[�M�� �2�[�I�Ö�@�>�Ú�E�T�à���>�C�Û�E���������� �3�Ý�� �3�Ù�}�à��

�q�z�L�Û�E���Z�E�z�J���Y�F�©�×�@�T�[�M���Š�±�«�>�ã�r���€�²�P�Ü�H�Ø�C�G�����‚�å�G�ß���2�«���3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý��

�Š�±�E�T�>�� �I�T�ä�L�Ü�H�Ø�©�����@�™�H�Ú�•�à���2�E�å���4�K�Ù�C�T�Ý�� �H�•�Ü�®�Ô�>�T�G�� �Š�±�[�E���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�ß���€�•�å��

�>�Ø�>�…���®�«���•�à�‡�„�à���P�O�Õ�x�G�T�ß�� 

�™ �>�Ø�©�I�T�G�Ý, �Y�@�J�à�H�T�©, �H�K�T�I�…�Ü�®, �¦�Õ�>�P�…���>�Ø�C�Ý���I�ä�²�Ý���@�T�[�M�Ü���H�T�«�>�T�Ü�®���3�x�J�P�ä�†�à���z�L�Ü�H�T�>��

�Y�@�J�à�H�©�Ý���€�²�P�G�Õ�>�[�N���7�Ô�¤�Š�Ü�H�E�ä�>�T�>���4�Û�E���Š�±�«�>�ã���P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�å�L�G�����4�á�Š�±�•�à��

7 �‚�…�¶�>�ã���6�ã�N�G. �4�²�•�Ü�H�Ø�}�J�‡�‡�±�Û�«���������Y�P�ä�†�J�T�N�ß�>�ã���4�E�ä�Y�>�G���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�G�ß�� 

3.�8�Û�E���F�>�K�Ú�•�à�����q�}�{�Ø�C�à���Y�P�ˆ�„�à ���4�Û�•�J�Ü���H�T�K�Ý�H�…�J�Ý�r���8�å�H�«���¤�†�Ú�E���F�T�Ø�}�å���¯�E�à���>�Ù�>�T�Ø�z��

�Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«? 

�!�ú �s�x�[�M�x�)�~   �" �ú���V�x�} 

�2�ú���W�…�e���f �€�:�v�: �~���;    �3�ú���{ �4�‰�v�W�v�V�x�v 
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�™ �q�}�{�Ø�C�à���Y�P�ˆ�„�à ���4�Û�•�J�Ü���H�T�K�Ý�H�…�J�Ý�r���8�å�H�«���H�ä�†�J���z�L�Ü�®�Ô�>�Ù�>�T�Ø�z�[�J�°�Ý, �®�«���•�à�‡�„�à��

�4�K�Ù�©���F�T�ã���F�C�Û�E���¯�E�M�T�P�«���@�ß�P�Z�E�@���H�T�K�Ý�H�…�J���>�±�Ú�E�K�Õ�>�Ú�[�E�°�Ý���I�Ú�•�J���>�M�T�@�T�K���2�[�I�Ö�@�ß��

�‚�K�>�M�T�Ú���z�Õ���H�Z�C�à���•�L�Û�«�[�P�Ú�E�T�ß�� 

�™ �4�Û�E�Ô�>�Ù�>�T�Ø�z�J�T�G�«���• �à�‡��IIT���6 �C�å�� �4�[�D�Û�«�� �9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����Y�H�T�«�I�Ô�>�ˆ�å ��

�H�T�ß�[�P�Ô�>�T�>���4�«���;�±�I�T�E���>�T�M�Ú�•�ä�¤���4�«���•�L�Û�•�±�Ô�¤�Ý�����2�†�Š�J�à���	���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú�«�[�L�„�å��

�4�Û�•�J�� �}�{�Ø�C�à�� �H�T�K�Ý�H�…�J�� �•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â�� �6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� �4�Û�•�J�� �€�[�G�¶�Ö�z�å�G�Õ�>�ˆ�å��

�}�{�Ø�C�à���P�}�P�Õ�>�ã���4�•�à���>�T�Ø�z�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�� 

4.�>�T�I�å�Y�P�à�Ú���F�T�C�T�´�I�å�L�Ö���@�Õ�>�Ú�•�å�����4�Û�•�J�Ü���‚�K�T�Û�•�J�Ý�����9�O�T�P�«���I�T�F�T�©���F�[�C�Y�H�²�Ý���F�>�K�Ý��

�8�«? 

�!�ú �W�…�e���f �€�:�v�: �~ 

�" �ú���A�C�v�y �W 

�2�ú���: �8�v�| �O�x���;  

�3�ú���!�8�C�f�x�W�x�f�v 

�™ �>�T�I�å�Y�P�à�Ú�� �F�T�C�T�´�I�å�L�Ö���@�Õ�>�Ú�•�å�� ���4�Û�•�J�Ü���‚�K�T�Û�•�J�Ý�����9�O�T�P�«���I�T�F�T�©�����2�Ù�[�I�„�à ����

�6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ú�•�å���M�Ô�Z�G�T�Š�à���Y�E�T�C�Õ�x���[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����M�Ô�Z�G�T�Š�à���6�ã�N���@�Ø�C�I�å�L��

�2�[�P�Ô�>�Ø�C�C�Ú�•�à�����I�Ô�>�N�[�P���2�[�P�Ú�E�[�M�P�ß���<�Ý���‚�ß�M�T���4�Ý�I�T�F�T�Ø�[�C�Ú���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß���� 

�™ �H�à�Z�P�²���F�T�C�T�´�I�å�L�� �6�²�Ü�‚�G�ß�>�ã���	���‚�K�•�€�•�>�ã�� �H�Õ�Z�>�ä�¤�Ý���4�Û�E���I�T�F�T�Ø�}�å  �>�±�Ü�Y�H�T�±�ã��

�qRole of Legislators �����@�Ø�C�I�å�L�� �6�²�Ü�‚�G�ß�>�ˆ�å�� �H�Õ�¤�r���8�å�H�E�T�¤�Ý�����>�T�I�å�Y�P�à�Ú�•�å���F�à�M�T�Ø�z��

�F�C�P�}�Ô�[�>�>�[�N���Y�@�J�à�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>���F�T�C�T�´�I�å�L���6�²�Ü�‚�G�ß�> �´�Ô�¤�Ý���2�P�ß�>�N�«���H�~�J�T�N��

���ß�>�´�Ô�¤�Ý���3�E�K�P�T�>���>�T�I�å�Y�P�à�Ú���F�T�C�T�´�I�å�L�Ö�@�Õ�>�Ý���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

5.�4�Û�•�J�T�Š�å���¯�E�à���I�•�E�[�K���Š�Ù�Y�P�ˆ �Ô�¤���2�­�Ü�®�Ý���•�Ø�C�Ú�•�ä�¤�����8�Ú�E�[�G���4�Û�•�J���Š�Ù�Y�P� �̂�

� �K�ß�>�ã���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�ß? 

�!�ú �2�[�M�v�l  

�" �ú���B�O�v�\  

�2�ú���G�x�O�v�6���;  

�3�ú���#�G�v�e 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�å�� �¯�E�à�� �I�•�E�[�K���Š�Ù�Y�P�ˆ �Ô�¤���2�­�Ü�®�Ý���•�Ø�C�Ú�•�ä�¤�����4�Û�•�J�� �Š�I�T�G�Ü�H�[�C�[�J�Ö��

�Z�@�ß�Û�E��4 �Š�Ù�Y�P�ˆ��� �K�ß�>�ã���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�ß�����4�Û�E���F�T�å�¤���Š�Ù�Y�P�ˆ��� �K�ß�>�´�Ý ���4�Û�E��

�I�T�E�Ý���Y�E�T�C�Õ�x���2�©�Ú�«�P�±�Ý�������� �I�T�E�Õ�>�´�Ô�¤���4�K�è�J�T�Š�à�� �H�„�ä�z���Y�H�²�P�T�ß�>�ã�� �8�G�Ö���@�™�H�Ú�•�à��

�2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� �4�K�è�J�T�Š�à���H�„�ä�z�[�J ���€�[�L�¶ �Y�@�Þ�E�‚�å,���2�á�Š�Ù�Y�P�ˆ��� �K�ß�>�´�Ô�¤���4�Û�•�J��

�Š�Ù�Y�P�ˆ�� �3�K�T�Þ�Ö�z�� �2�[�I�Ü�®�� �P�}�P�[�I�Ú�«�ã�N �¤�µ�� �I�ä�²�Ý�� �Z�@�[�P�Ú���Y�E�T�¤�•�„�å�� �Y�@�J�à�H�T�©��

�I�ä�²�Ý���6�±�P�>�Ü�H�©�Ú�«�E�‡�à���H�„�ä�z�J�ˆ�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� 
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�™ �I�•�E�ß�>�[�N ���2�­�Ü�®�Ý���4�Û�E���¯�E�à���•�Ø�C�Ú�•�ä�¤���¯�å�G�ß , �������� �3�Ý�� �3�Ù �©���4�²�•�Ô�¤�ã�� �I�•�E �ß��

�Z�H�T�å�L���6�±�P �Õ�Y�>�T�Ù�C���8�Û�•�K�Ú�[�E��ISRO �Š�Ù�Y�P�ˆ�Ô�¤���2�­�Ü�H�¶�ã�N�«�� 

6.�ÊICC�4�å���;�±�F�T�ã���I�ä�²�Ý���Y�C�æ�Ø���2�~�>�ˆ�å���Z�>�Ü�C�G�T�>���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N���x�…�Ô�Y�>�Ø��� �K�ß���J�T�ß? 

�!�ú �C�| �8�G�v�f �€�[���)�~�J�v���| �f �x�O�} 

�" �ú���s �}�[�x�n�v���| �8�x�: �~���;  

�2�ú���| �8�O�v���s �}�:�v�: �~�‰�C�v�)�O�v 

�3�ú���2�| �‰�x�O�v���| �C�x�x�v�8�O�v 

�™ �H�å�G�T�Ø�©�Ô�x�…�Ô�Y�>�Ø���>�¶�å�z�à����ICC�� �@�™�H�Ú�•�à �4�Û�E���3�Ù�}�å���2�~�[�J���2�†�Š�Ú�E�«�C�å  �3�Ù�©��

�Š�±�«�>�[�N�°�Ý �P�O�Õ�x�J�«�����4�Û�•�J���x�…�Ô�Y�>�Ø���2�~�„�å���Z�>�Ü�C�å���Š�K�T�Ø���Z�>�T�‡����ICC�4�å���;�±�F�T�ã��

�I�ä�²�Ý�� �Y�C�æ�Ø�� �2�~�>��̂å�� �Z�>�Ü�C�G�T�>�� �Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�T�ß���� �Š�K�T�Ø�[�C�Ú �E�Š�K, ICC �2�~�„�à ,��

�I�J�Õ�Ô�� �2�>�ß�P�T�à�� �I�Ø�©�Z�I�� �4�C�Ý�Y�H�ä�L�T�ß. �;�±�F�T�ã�� �2�~�„�à�� �6�ã�N�� �I�ä�L�� �4�Û�•�J�ß�>�ã���o �Z�K�T�x�Ú��

�@�ß�I�T, �¯�>�I�«�� �Q�T�ƒ���I�ä�²�Ý���¤�à�•�Ü���J�T�E�á�� 

�™ ICC �P�O�Õ�x�J���q�æ�‚�…�Ø���3�Ü���x�…�Ô�Y�>�Ø�r���Š�±�[�E�°�Ý���Š�K�T�Ø���Z�>�T�‡���Y�P�å�²�ã�N�T�ß�����4�±���2�~�>�´�Ô�¤�Ý��

�Z�>�Ü�C�G�T�>�� �4�±�Ô�¤�Ý���Z�>�T�‡�°�C�å, �4�Õ�x�M�T�Û�•�å�� �Y�H�å���æ�Z�C�T�Ô�æ�� �I�ä�²�Ý�� �3�æ�•�Z�K�‡�J�T�Š�å��

�ƒ�Ö�Y�@�à���æ�C�T�ß�Ô���3�x�Z�J�T�ß��ICC�4�å���;�±�F�T�ã���I�ä�²�Ý���Y�C�æ�Ø���2�~�>�ˆ�à���4�C�Ý�Y�H�ä�²�ã�N �G�ß�� 

7.�8�Û�F�T�Ø�©�C�G�T�G���P�K�M�T�ä�²�Ö�z�L�Ü�®�ƒ�Ô�>���¯�E�ä�>�Ø�C���P�ß�Ú�E�>���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à�����:�Ô�x�J���2�Y�I�…�Ô�>���F�T�©�>�ã��

�[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�©�ã�N�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰�x 

�" �ú���)�•�O�x���;  

�2�ú���2�[�d�v�‰�x 

�3�ú���'�s�}�)�v�)�x�v�: �x�G�v�e 

�™ �<�K�T�Ù�©�>�T�M�I�T�>���F�[�C�Y�H�ä�L���H�à�Z�P�²���Z�H�Ö�¦�P�T�ß�Ú�[�E�>�´�Ô�¤�Ü���‚�L�¤, �:�Ô�x�J���2�Y�I�…�Ô�>���F�T�©�>�ã��

�•�G�T�¶�C�G�T�G���¯�E�ä�>�Ø�C�� �P�ß�Ú�E�>�� �;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à�� �[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�«���� �4�Û�E�� �;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à�����:�Ô�x�J��

�2�Y�I�…�Ô�>���F�T�©�>�ˆ�å���2�•�H�ß���Y�C�T�G�T�à�Ø���}�K�Ý�Ü���I�ä�²�Ý���•�G�T�Š�å���«�[�D�Ü�‚�K�E�I�ß���‡�°���£���3�x�Z�J�T�ß��

�[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�G�ß�����q�P�K�M�T�ä�² �Ö���z�L�Ü�®�ƒ�Ô�>�«�r���8�G���}�K�Ý�Ü�H�T�à���Z�I�ä�Z�>�T�ã�� �>�T�Ø�C�Ü�H�Ø�©�ã�N���4�Û�E��

�;�Ü�H�Û�E�Ú�•�å���¯�E�ä�>�Ø�C�Ú�•�à, �2�†�¶�@�T�ß���Y�@�T�Ú�«�Ô�>�[�N�Ü���H�T�«�>�T�Ú�E�à, �2�Y�I�…�Ô�>���€�•�Ö�Z�@�[�P�>�[�N��

�2�>�ä�²�E�à���I�ä�²�Ý���F�T�D�J���¯�[�L�Z�>�©�>�[�N ���¯�}�¶�Ô�¤�Ô�Y�>�T�Ù�©���P�±�E�à���3�x�J�[�P���2�C�Õ�¤�Ý���� 

�™ �4�Û�E���;�Ü�H�Û�E�Ý���:�Ô�x�J���2�Y�I�…�Ô�>���F�T�©�>�ã�������•�G�T���4�±�E�K�Ü�®���6�L�¶�>�[�N���™�Ù�©�Ý���@�I�€�[�M�Ü�H�©�Ú�«�Ý��

�I�ä�²�Ý�� �F�T�©�>�´�Ô�x�[�C�Z�J�� �–�Ù�C�>�T�M�I�T�>�� �€�³�[�P�„�à�� �6�ã�N�� �Z�I�T�E�à�>�[�N�Ú���•�ß�Ô�¤�Ý�� �8�å�²��

�8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 
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8.�2�Ù�[�I�„�à ���Z�I�ä�¤���4�K�„�à�Z�P�„�å���Y�H�T�«���Z�I�M�T�N�K�T�>���2�Z�M�T�Ô���>�å�@�T�à���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß�����Z�I�ä�¤��

�4�K�„�à�Z�P�„�å���E�[�M�[�I�J�>�Ý���8�Õ�¤���2�[�I�Û�«�ã�N�« ? 

�!�ú �8�x�G�v�f �€���G�8�x�v 

�" �ú���!�8�C�f�x�W�x�f�v 

�2�ú���A�C�v�y �W���;  

�3�ú���(�[�f�v 

�™ �4�Û�•�J�� �4�K�„�à�Z�P�„�å�� �Z�I�ä�¤���4�K�„�à�Z�P�� �I�Ù�C�M�Ý�����4�Û�•�J�T�Š�å�� �€�•�„�J�à�� �E�[�M�F�>�K�I�T�G��

�¯�Ý�[�H�[�J�°�Ý�� �¤�A�K�T�Ú�[�E�°�Ý�� �I�Ú�•�J�‚�K�Z�E�@�Ý�� �I�ä�²�Ý���4�K�T�A�æ�E�T�•�å�� �z�M���H�¤�•�>�[�N�°�Ý��

�4�[�D�Ô�x�L�« �����4�E�å���E�[�M�[�I�J�>�Ý���¯�Ý�[�H�„�å���@�ß�Ö�Ö�Z�>�Ø���€�[�M�J�Ú�•�à���2�[�I�Û�«�ã�N�«�� 

�™ �4�Û�•�J���4�K�„�à�Z�P���@�ß� �æ���3�Ü���4�å�{�•�J�ß�Œ�å ����IRSE������������ �3�Ý���3�Ù�©�Ú���Y�E�T�¤�•�[�J�Ö���Z�@�ß�Û�E��

�2�•�>�T�…�J�T�G���2�Z�M�T�Ô���>�å�@�T�à�����2�Ù�[�I�„�à ���Z�I�ä�¤���4�K�„�à�Z�P���I�Ù�C�M�Ú�•�å���Y�H�T�«���Z�I�M�T�N�K�T�>��

�€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß�����¯�Û�[�E�J���Y�H�T�«���Z�I�M�T�N�ß���2�•�à���¤�I�T�ß���¤�Ü�E�T, �>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�©�� �F�P�Ý�H�ß��

�I�T�E�Ú�•�å�Z�H�T�«���<�Þ�¶�Y�H�ä�L�T�ß�� 

9.�8�Û�E�Ú���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���€�²�P�G�Ý�����@�™�H�Ú�•�à���E�G�«���q�8�Ø�é���¤�Z�K�T�ƒ�J�Ý�r���6�M�T�Š�„�å���®�•�J���H�•�Ü�[�H�����Z�I�Ô��

�I�ä�²�Ý���Š�Ù�Z�C�T�æ���4�J�Õ�¤�E�N�Õ�>�´�Ô�>�T�>���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«? 

�!�ú �7�8�€�=�v 

�" �ú���y �C�8�v�| �[�x�)�x�W�v�n�v���;  

�2�ú���{ �C�x�_ �~�:�v�: �x 

�3�ú���" �W�v�W�}�=�v 

�™ �2�Ù�[�I�„�à ���[�I�Ô�Z�K�T�@�T�Ü�Ø���E�G�«���®�•�J���q�8�Ø�é���¤�Z�K�T�ƒ�J�Ý�r���6�M�T�Š�[�J���Z�I�Ô���I�ä�²�Ý���Š�Ù�Z�C�T�æ��

�4�J�Õ�¤�E�N�Õ�>�´�Ô�>�T�>�� �2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�«�P�E�T�>�� �2�†�Š�Ú�E�«�����Y�E�T�C�Ô�>�Ú�•�à�� �€�²�P�G�Ü���H�J�G�ß�>�[�N ��

�[�I�Ô�Z�K�T�@�T�Ü�Ø���4�M�Ô�>�T�>���[�P�Ú�•�±�Û�E�T�³�Ý, �‚�L�� �Š�Ù�Z�C�T�æ���	���Z�I�Ô���H�J�G�ß�>�ã���[�I�Ô�Z�K�T�@�T�Ü�}�å��

�2�•�>�T�K�Ü�Á�ß�P���P�[�M�Ú�E�N�Ú�•�‡�±�Û�«���[�>�¯�[�L�J�T�>���6 �M�T�Š�[�J���H�•�Š�L�Ô�>�Ý���Y�@�Þ�«���€�²�P�M�T�Ý���� 

�™ �Š�Ù�Z�C�T�æ�� ������ �H�J�G�ß�>�´�Ô�¤�����Š�Ù�Z�C�T�æ�� �®�«�Ü�‚�Ü�®�� �Â�M�Ý���4�á�¶ �M�T�Š�� �P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý�� �8�å�²��

�8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�����·�x�ã ���¤�Z�K�T�ƒ�à����Google Chrome�����6�ã�N�[�E �Ü�Z�H�T�å�L�� �2�Ý�@�Õ�>�[�N���q�8�Ø�é��

�¤�Z�K�T�ƒ�J�Ý�r���Y�>�T�Ù�©�ã�N�«���I�ä�²�Ý���¤�Z�K�T�Ý���–�Ø�}�Ü�®�>�[�N�°�Ý����extensions�����4�«���3�E�…�Ô�x�L�«�� 

10.�2�•�H�K�T�à���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C���2�K�z�J�M�[�I�Ü�®���•�±�Ú�E�Õ�>�´�Ô�¤�Ü�‚�L�¤�����8�Û�E���F�T�Ø�}�å���¯�µ���2�K�@�T�Õ�>�¯�Ý��

�2�Ù�[�I�„�à ���H�E�Š���Š�M�x�J�«? 

�!�ú �)�•�O�x 

�" �ú���W�}�[�x�O�v�_�v 

�2�ú���2�[�d�v�‰�x���;  

�3�ú���{ �4�x�v�C�O�} 
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�™ �2�•�H�ß���H�E�Š�Ô�¤�Ý���™�†���E�G�«���2�•�>�T�K�Õ�>�[�N���–�Ø�}�Ô�¤�Ý���z�M���2�K�z�J�M�[�I�Ü�®���•�±�Ú�E�Õ�>�[�N���4�K�è�J��

�2�•�H�ß���Š�N�T�}�ƒ�ß���®�• �å���2�†�Š�Ú�E�[�E ���2�©�Ú�«, �4�K�è�J�T�Š�å���¯�µ���2�K�@�T�Õ�>�¯�Ý���2�Ù�[�I�„�à ���H�E�Š��

�Š�M�x�J�«���� �4�•�à���4�K�è�J�Ü���‚�K�E�I�ß�� �}�ƒ�Ø�…�� �Y�I�Ø�Y�P�Z�C�¶�Ý�� �2�C�Õ�¤�P�T�ß�� �®�• �å�� �E�G�«�� �P�±�C�T�Û�•�K��

�Z�E�z�J���6�[�K�„�å �Z�H�T�«���4�Û�E���2�†�Š�Ü�[�H���Y�P�ˆ�„�Ø�C�T�ß�� 

�™ �2�©�Ú�E���‚�K�E�I�K�T�>���4�K�è�J���P�…�Z�@�[�P�„�å���E�[�M�P�K�T�G���ƒ�[�>�à���ƒ�Q�X�æ�}�[�G�°�Ý�� �4�K�è�J���2�•�H�ß��

�Š�N�T�}�ƒ�ß���®�• �å�� �¯�å�Y�I�T�‰�Û�«�ã�N�T�ß�����‚�K�E�I�ß���H�E�Š�„�‡�±�Û�«���–�Õ�¤�Ý���Y�I�Ø�Y�P�Z�C�á�����4�K�è�J�T�Š�å��

�H�T�«�>�T�Ü�®���>�¶�å�z�‡�å���«�[�D�Ú�E�[�M�P�ß���H�E�Š�Ô�¤���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�©�P�T�ß���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1. 2030 �3�Ý���3�Ù �©�Ô�¤�ã�� �2�E�å�� �Š�€�Z�J�T�>�Ö�@�Õ�x�‡�� �¯�µ�P�«�Ý���@�…�H�T�•���>�…�J�ƒ�M�P�T�°���6�ƒ�â�[�P�Ô��

�¤�[�L�Ô�>�Ú���•�Ø�C�ƒ�Ø�©�ã�N�E�T�>���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ú�E���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���€�²�P�G�Ý���8�«? 

�!�ú �7�8�€�=�v 

�" �ú���y �C�8�v�| �[�x�)�x�W�v�n�v �;  

�2�ú���2�O�v�| �W�x�)�~�_�v 

�3�ú��IBM 

�™ �2�Ù�[�I�„�à �����>�T�M�€�[�M���I�T�ä�L�Ú�«�Ô�¤���•�ß�¶�>�T�Ù�H�E�ä�>�T�>���;�±���®�•�J���4�M�Ø�z�J�Ú�[�E���[�I�Ô�Z�K�T�@�T�Ü�Ø��

�€�²�P�G�Ý�� �2�[�I�Ú�«�ã�N�E�T�>���2�Û�€�²�P�G�Ú�•�å���E�[�M�[�I�� �€�ß�P�T�x�� �@�Ú�J�T�� �F�T�Y�E�à�M�T���·�†�°�ã�N�T�ß�� 

�Z�I�³�Ý�����2�Û�€�²�P�G �Ú�E�T�à���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C���>�…�J�ƒ�M�P�T�°���Y�P�ˆ�Z�J�ä�L�Ú�[�E���–�Ô�¤�P�E�T�>�¶�Ý���2�P�ß��

�6�²�• �H�C���2�†�Š�Ú�E�T�ß�������������3�Ý���3�Ù�C�N�Š�à���2�E�å���Š�€�Z�J�T�>�Ö���@�Õ�x�‡�>�ˆ�‡�±�Û�«���Y�P�ˆ�Z�J�ä�L�Ý��

�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C���>�…�J�ƒ�M�P�T�°�Š�à���H�T�•�Ô�¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C�[�E ���–�Ô�>���•�Ø�C�ƒ�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �4�Ú�•�Ø�C�Ú�•�à�����s�>�T�M�€�[�M���®�Ú�E�T�Ô�>���€�• �J�Ú�[�E�t���6�±�P�T�Ô�¤�P�«�Ý���2�C�Õ�¤�Ý�� �2�«�����>�…�J�ƒ�M�P�T�°�[�P ��

�2�>�ä�²�P�E�ä�>�T�G���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Õ�>�[�N���6�±�P�T�Ô�¤�P�E�ä�¤�������� �‚�à�‡�J�å�� �C�T�M�ß���€�•�[�J ���¯�E�•�©��

�Y�@�Þ�°�Ý�� �������� �3�Ý���3�Ù�}�‡�±�Û�«�� ���[�I�Ô�Z�K�T�@�T�Ü�Ø���€�²�P�Ü�H�Ø�C���3�Ù�©�����2�Û�€�²�P�G�Ý���Z�I�ä�Y�>�T�Ù�C��

�Z�F�K�}�� �I�ä�²�Ý�� �I�[�L�¯�>���>�…�J�ƒ�M�P�T�°���6�ƒ�â�[�P�� �������� �3�Ý���3�Ù�©�Ô�¤�ã���¯�µ�P�«�I�T�>���2�>�ä�L��

�2�Û�€�²�P�G�Ý���Z�F�T�Ô�>�Ý���Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�� 

2.�E�P�†�J���2�[�O�Ü�‚�å�Â�M�Ý���H�J�G�ß�>�[�N ���8�Ö�@�…�Ô�[�>���Y�@�Þ�°�Ý���P�@�•�Ô�>�T�>�����2�Ù�[�I�„�à ,���q���������� ������

���������� �r���8�å�L���>�Ø�C�D�ƒ�à�M�T���8�Ù���2�†�¯�>�Ý���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�E���8�Ù���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���H�J�å�H�T�©���8�«�" 

�!�ú FASTag���;  

�" �ú��BHIM 

�2�ú��UMANG 

�3�ú���|�f�)�~�‰���U�‰�v �r�f�€�‰�f�v ���f �€�n�v�n�C�v 

�™ �4�Û�•�J�� �Z�E�z�J�� �Y�F�©�×�@�T�[�M �3�[�D�J �Ú�•�å ���·�Ø�} �[�D �¶���€�²�P�G�I�T�G�� �4�Û�•�J�� �Y�F�©�×�@�T�[�M��

�Z�I�M�T�Ù�[�I  �€�²�P�G �I�T�G�«, �H�J�G�ß�>�ã�� �E�Õ�>�N�«��FASTag �4�±�Ü�[�H�Ö�� ��balance�����@�…�H�T�ß�Ú�«�Ô��

�Y�>�T�ã�P�E�ä�>�T�>���2�Ù�[�I�„�à ���q�E�P�†�J���2�[�O�Ü�‚�å �Â�M�Ý���8�Ö�@�…�Ô�[�>�Y�@�Þ�°�Ý���P�@�•���o��missed call alert�r��

�;�å�[�L  �2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«�� �4�E�ä�>�T�>�����q�������������������� �r���8�å�L���F�T�ã���¯�µ�P�«�Ý���H�J�å�H�T�Ø�}�‡�±�Ô�¤�Ý����

�>�Ø�C�D�ƒ�à�M�T���8�Ù���;�å�²�Ý ���2�†�¯�>�Ý���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ NHAI �‚ �›�Y�H�Þ�Ø���H�D�Ü�[�H�„�à�����E�Õ�>�ã���2�[�M�Z�H�z���8�Ù�[�D�Ü ���H�•�¶�Y�@�Þ�«�ã�N��FASTag���H�J�G�ß�>�ã, 

�2�P�ß�>�N�«��FASTag���4�±�Ü�[�H�Ö���@�…�H�T�ß�Ü�H�E�ä�>�T�>, �2�Û�E�Ô���¤�†�Ü�‚�Ø�C���8�Ù�ª�Ô�¤���E�P �†�J���2�[�O�Ü�[�H��

�Š�©�Ô�>�M�T�Ý�� �¯�å�·�Ø�}�Z�J ���>�Ø�C�D�×�Y�@�³�Ú�«�P�E�ä�¤�����H�J�G�ß�>�ã����FASTag �Y�@�J�‡�[�J���H�J�å�H�©�Ú�E�Ü��

�o�H�C�M�T�Ý���� �2�E�[�G�� NHAI �H�D�Ü�[�H�°�C�Z�G�T�� �2�à�M�«�������� �P�Õ�x�>�ˆ�å�� �Z�@�ƒ�Ü�®�Ô�>�D�Ô�¤�C�Z�G�T��

�4�[�D �Ú�«�Ô�Y�>�T�ã�N�M�T�Ý�� 
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3.�2�Ù�[�I�„�à ���Y�>�T�}�J�[�@�Ú�«���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�C���4�K�Ù�C�T�P�«���Z�E�A�æ���8�Ô�æ�‚�K�æ�����¯�Ý�[�H�[�J��

�8�Û�E���F�>�K�Ú�«�C�å���4�[�D�Ô�x�L�«? 

�!�ú �W�…�|�O 

�" �ú���y�0�f�[�x�W�x�f�v 

�2�ú���!�8�C�f�x�W�x�f�v ���;  

�3�ú���G�x�8�v�V�x�v 

�™ �4�Û�•�J���4�K�„�à�Z�P�„�å�� IRCTC���€�²�P�G�Ú�E�T�à���4�J�Ô�>�Ü�H�©�Ý���F�T�Ø�}�å��2�3 �P�«���Z�E�A�æ���2�•�Š�[�K�¶��

�4�K�„�à�� �2�>�I�E�T�H�T�Ú���o���¯�Ý�[�H�� �4�[�C�Z�J�� �Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«���� �¤�A�K�T�Ú�� �¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���Š�A�Þ��

�Ä�H�T�•���4�Û�E���4�K�„�[�M���Y�>�T�}�J�[�@�Ú�«���Y�E�T�C�Ô�x�[�P�Ú�E�T�ß�����>�C�Û�E���3�Ù�©���2�Ô�Z�C�T�H�ß���I�T�E�Ý�����4�Û�•�J��

�4�K�„�à�Z�P�„�å�� �«�[�D�� �€�²�P�G�I�T�G�� IRCTC, �• �à�‡�� �o���4�M�Ô�Z�G�T�� �4�[�C�Z�J�� �Z�E�A�æ���4�K�„�[�M��

�Y�E�T�C�Ô�x�[�P�Ú�E�«�����4�Û�•�J�T�Š�à���E�•�J�T�ß���€�²�P�G�Ú�E�T�à���4�J�Ô�>�Ü�H�©�Ý���¯�E�à���4�K�„�à���4�«�P�T�¤�Ý�� 

�™ �;�á�Y�P�T�±���P�T�K�¯�Ý���Š�J�T�O�Ô�x�O�[�I���E�Š�ß�Ú�«���I�ä�L���3�² ���F�T�Ø�>�ˆ�à���4�Û�E���4�K�„�à���4�J�Õ�¤�Ý���Ê�Z�E�A�æ��

�8�Ô�æ�‚�K�[�R�Ü���Y�H�T�²�Ú�E�P�[�K, IRCTC �;�±�� �I�T�²�Ý�� �Š�[�M�� �€�ß�D�J�� �•�Ø�C�Ú�[�E�Ü �‚�å�H�ä�²�x�L�«. 

�Z�I�³�Ý, �4�«���4�K�„�à���E�T�I�E�Õ�>�ˆ�å�Z�H�T�«���P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�ß�>�´�Ô�¤���4�O�Ü�˜�Ø�[�C�°�Ý���P�O�Õ�¤�x�L�«�� 

4. �q�6�M�>�Ü���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���€�[�M�[�I  �I�ä�²�Ý���8�•�ß�>�T�M���P�T�Þ�Ü�®�>�ã�r���¤�†�Ú�E���2�†�Ô�[�>�[�J ���Y�P�ˆ�„ �Ø�©�ã�N��

�2�[�I�Ü �®���8�«? 

�!�ú �p�:�8���s�J�v �8�€ 

�" �ú���#�8�v�8�€�‰���G�x�l �8�=�v���! �y �s ���;  

�2�ú���W�O�v�O�x�n�v�l ���G�x�M �‰���G�€�f �€�‰�C�v 

�3�ú���" �)�~�‰���s �=�x�v�)�v�)�~���s �J�v�8�€ 

�™ �:�Ô�x�J�� �F�T�©�>�ã���2�[�P �„ �å�� �q�6�M�>�Ü�Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �€�[�M�[�I�� �I�ä�²�Ý�� �P�T�Þ�Ü�®�>�ã�r���¤�†�Ú�E���2�†�Ô�[�>��

�2�Ù�[�I�„�à�� �Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�E���2�†�Ô�[�>�„�å�H�}, �F�C�Ü�®�� �€�•�J�T�Ù�}�à�� �4�Û�•�J�T�Š�å�� �Y�I�T�Ú�E��

�6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�„�å����GDP�����P�N�ß�Ö�z�������������3�>���4�±�Ô�¤�Ý���8�å�²�Ý���2�©�Ú�E���€�•�J�T�Ù�}�à���Y�I�T�Ú�E��

�6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�„�å����GDP�� �P�N�ß�Ö�z���Š�x�E�Ý�������������3�>���6�J�±�Ý���8�å�²�Ý���:���F�T���>�~�Ú�«�ã�N�«���� 

�™ �>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�}�å�� �q�6�M�>�Ü�Y�H�T�±�N�T�E�T�K���€�[�M�[�I���I�ä�²�Ý���P�T�Þ�Ü�®�>�ã�r���¤�†�Ú�E���2�†�Ô�[�>�„�à , 

�F�C�Ü�®���€�•�J�T�Ù�}�à���4�Û�•�J�T�Š�å���P�N�ß�Ö�z���Š�x�E�Ý�������������3�>���4�±�Ô�¤�Ý���8�G���:���F�T�����>�~�Ú �•�±�Û�E�«�� 

�2�«���4�Ü�Z�H�T�«�������������3�>���¤�[�L�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����2�Ù�[�I�J ���2�†�Ô�[�>�„�å�H�}, �x�O�Ô�>�T�z�J�T�����6�M�x�å��

�ƒ�>�Z�P�>�I�T�>���P�N�ß�Û�«�P�±�Ý���‚�K�T�Û�•�J�I�T�>�¶�Ý, �6�M�>���P�N�ß�Ö�z�Ô�¤���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���H�Õ�>�ˆ�Ü�H�T�N�K�T�>�¶�Ý��

�Y�E�T�C�ß�Û�«���4�±�Û�«�P�±�x�L�«�����4�Û�E���3�Ù�©����2020 �� �6�M�>���P�N�ß�Ö�z�����������@�E� �E�I�T�>�Ô���¤�[�L�°�Ý���8�å�²�Ý��

�2�á�P�†�Ô�[�>���>�~�Ú�«�ã�N�«�� 

  

 

 



�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ������������������������������������2020���A�G�P�…��18 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                           3 

5. �s�x�±�‹���I�Û�E�å �t���6�Ö�z�I�T�F�T�Ø�}�å���¯�E�à���H�•�Ü�®���F�[�C�Y�H�²�x�L �I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �f �C�~�@�v�G�x�l �� 

�" �ú���" �G�v�f �€�[�W�}�[�| �f �)�C�v 

�2�ú���6�4�[�x�f�v���;  

�3�ú���! �_�v�_ �x�C�v 

�™ �s�x�±�‹���I�Û�E�å �t���6�Ö�z�I�T�F�T�Ø�}�å���¯�E�à���H�•�Ü�®���¤�A�K�T�Ú�•�å���2�>�I�E�T�H�T�Ú�•�à���F�[�C�Y�H�²�x�L�«�����s�x�±�‹��

�I�Û�E�å�t���8�å�H�«�� �q�6�D�¶ ���Z�P�N�T�Ù���P�~�> �Ý���7�K�>�� �P�N�ß�Ö�z�r�� �¤�†�Ú�E�� �3�z�J�T�Š�å�� �ƒ�>�Ü�Y�H�…�J��

�6�Ö�z�I�T�F�T�©���3�¤�Ý���� �2�>�I�E�T�H�T�Ú�•�à�� �6�ã�N�� �4�Û�•�J�� �Z�I�M�T�Ù�[�I�� �€�²�P�G�Ú�•�å�� �6�D�¶�� �I�ä�²�Ý��

�Z�P�N�T�Ù���P�~�>�Ô�¤�µ�P�T�à���4�«���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �P�~�> �Š�J�M�T�N�ß�>�ã, �Y�E�T�‰�M�•�H�ß�>�ã, �>�à�Š�J�T�N�ß�>�ã, �Y�>�T�ã�[�>���P�¤�Ü�H�T�N�ß�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �‚�L��

�H�Õ�¤�E�T�K�ß�>�ã���E�Õ�>�ã���2�†�[�P�°�Ý���€�®�D�Ú�«�P�Ú�[�E�°�Ý���H�x�ß�Û�«�Y�>�T�ã�N���4�«���;�±���E�N�I�T�¤�Ý���������F�T�ã��

�€�>�â�P�T�G���4�•�à�� �I�T�D�P�ß�>�ã, �6�D�¶ , �Z�P�N�T�Ù���I�ä�²�Ý���2�E�­�C�å���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J���«�[�L�>�[�N�Ö��

�Z�@�ß�Û�E����,���������Ô�¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C���‚�K�•�€�•�>�ã���H�Õ�Z�>�ä�>�¶�ã�N�G�ß�� 

6. �2�Ù�[�I�„�à �����J�T�±�Ô�¤������ �3 �P�«���q�@�K�æ�P�•���@�Ý�I�å�r���Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«? 

�!�ú �s �}�8�v�[�C�v���| �)�f�v 

�" �ú���C�8�x�W�| �: �d�v�s �x�v���y �)�:�v 

�2�ú���s�x�' �| �f �s�v���| �C�x�8�€���;  

�3�ú���W�f�v �C���)�)�v�| �f �s�v 

�™ �I�•�Ü�®�ƒ�Ô�>�������3 �P�«���q�@�K�æ�P�•���@�Ý�I�å�r���Š�±�«�Ô�¤���®�>�â�Y�H�ä�L���z�Û�•�Y�I�T�‰���8�µ�Ú�E�T�N�±�Ý���>�Š�°�I�T�G��

�P�T�¦ �Z�E�á���Z�I�T�x���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß����KK �‚�ß�M�T���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N�J�T�à���P�O�Õ�>�Ü�Y�H�²�Ý���4�á�Š�±�«����

�4�M�Ô�x�J�Ú�«�[�L�„�à���®�>�â�Y�H�ä�L���Š�±�E�T�>���>�±�E�Ü�H�©�x�L�«�����q�Y�@�Ô���®�Ô�r���8�å�L���z�²�>�[�E�Ú���Y�E�T�¤�Ü�‚�ä�>�T�>��

�P�T�¦�Z�E�á���Z�I�T�x�Ô�¤���4�Û�E���Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

�™ �4�Ö�z�²�>�[�E�Ú�Y�E�T�¤�Ü�®�����@�Â�>�Ú�•�å���Š�ˆ�Ý�®�€�[�M�„�à ���P�T�µ�Ý���I�Ô�>�ˆ�å���«�å�H�Õ�>�[�N���Š�P�…�Ô�x�L�«����

�4�«�����z�Û�•���Y�I�T�‰�„�à���>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�} �à���Y�P� �̂J�T�G�«�� 

7.�2�æ�R�T�ƒ�å���H�J�~�>�ã���H�C�¤�Ú�«�[�L�[�J���F� �G�I�J�I�T�Ô �¤�P�E�ä�>�T�>���4�Û�•�J���2�K�¦�Ý���2�æ�R�T�Ý���I�T�€�M��

�2�K�¦�Ý���8�Û�E�Ü���H�å�G�T�Ø�©���€�•���2�[�I�Ü�®�C�G�T�G���>�C�å���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�©�ã�N�G? 

�!�ú �"�)�~�‰���s �=�x�v�)�v�)�~���s�J�v �8�€ 

�" �ú���"�)�~�‰���p�n�v�8�n�v�n�y �C�W�v�W�…���C�]�v�\ �C�v���A�f �: �•�n�v�l ���s �J�v�8�€ 

�2�ú���p�:�8���s�J�v �8�€���;  

�3�ú���W�…�f�€�‰���s �=�x�v�)�v�)�~���s�J�v �8�€ 
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�™ �2�æ�R�T�ƒ�å�� �H�J�~�>�ã�� �H�C�¤�Ú�«�[�L�[�J�� �F� �G�I�J�I�T�Ô �¤�P�E�ä�¤���6�E�¶�Ý�� �P�[�>�„�à , �4�Û�•�J�� �2�K�¦, 

�2�æ�R�T�Ý���I�T�€�M���2�K�¦�� �I�ä�²�Ý�� �6�M�>�� �P�Õ�x�� �3�x�J�[�P�����®�«���• �à�‡�„�à������������ �ƒ�à�‡�J�å�� �2�Y�I�…�Ô�>��

�C�T�M�ß���I�•�Ü�‚�M�T�G���>�C�å�� �;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à�� �[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�G�����2�æ�R�T�ƒ�å�� �H�J�~�>�ã�� �H�C�¤�Ú�«�[�L ����

�‚�K�Ý�I�®�Ú�K�T���6�ã�ˆ�Ø�C���‚�K�E�T�G���3�² �>�ˆ�à���H�J�~�>�ã���Z�@�[�P�[�J���Z�I�ä�Y�>�T�Ù�©���P�±�x�L�«���� 

�™ �¯�Û�¿�ä�† ���2�²�H�«�Ô�¤�Ý�� �Z�I�ä�H�Ø�C�� �H�C�¤�� �P�‰�Ú�E�C�Õ�>�ã�� �2�æ�R�T�Ý���I�T�€�M�Ú�•�à���6�ã�N�G �� �2�P�ä�²�ã ��

�Y�H�±�Ý�H�T�M�T�G�[�P���‚�K�Ý�I�®�Ú�K�T���P�‰�J�T�>���Y�@�à�x�å�L�G�����8�G�Z�P, �4�«���‚�K�Ý�I�®�Ú�K�T���H�ã�N�Ú�E�T�Ô�x�å ���ƒ�>��

�¯�Ô�x�J�I�T�G���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«���P�‰�¯�[�L�J�T�>���6�ã�N�« ���� �H�J�~�>�ã�� �H�C�¤�Ú�«�[�L �� �6 �Ø�>�Ø�C�[�I�Ü�[�H��

�Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤���2�æ�R�T�Ý���6�ã�F�T�Ø�©���–�ß�P�‰�Ü���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«�Ú���•�Ø�C�Ý���2�Ý�I�T�€�M�Ú�•�ä�¤���6�E�¶�Ý�� 

8.�‚�Y�K�×�¦���>�J�T�G�T�Š�‡�±�Û�«���2�Ù�[�I�„�à ���9�P�Ü�H�Ø�C���4�Û�•�J���Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ã���8�«? 

�!�ú RISAT��� �̈��ŒB 

�" �ú��GSAT��� �̈����×���;  

�2�ú��GSAT � �̈���A 

�3�ú��IRNSS � �̈��íH 

�™ �4�Û�•�J���Š�Ù�Y�P�ˆ���3�K�T�Þ�Ö�z���2�[�I�Ü�‚ �å���6�J �K�T�ä�L�³�[�C�J���E�>�P�à���Y�E�T�C�ß�®���Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�N�T�G��

GSAT- ���� , �‚�Y�K�×�¦���>�J�T�G�T�Š�‡�±�Û�«��2020 �A�G�P�….�������2�å�² ���Y�P�ä�†�>�K�I�T�>���9�P�Ü�H�Ø�C�«�����6�J�ß�E�K��

�Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®, �2�[�M�Z�H�z���	�� �; �‡ �H�K�Ü�®�� �Z�@�[�P�[�J�� �P�O�Õ�¤�P�Z�E���4�Û�E�Ö���Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ˆ�å��

�Z�F�T�Ô�>�I�T�¤�Ý�� �4�Û�E�Ö���Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ã�����®�Š���;�Ú�•�[�@�¶�� �¦�ä�²�Ü�H�T�[�E�„�à�����qAriane���� �r���9�¶�>�[�D ��

�Â�M�Ý���€�[�M ���€�²�Ú�E�Ü�H�Ø�C�«�� 

9.�4�Û�•�J���¦�ä�²�M�T�Ü�H�J�~�>�´�Ô�¤�� �ƒ�å�G�ª �o�¬�[�O�¶ ���4�[�@�¶���P�@�•�[�J ���P�O�Õ�>�¶�ã�N���F�T�©���8�«? 

�!�ú �8�O�n�x 

�" �ú���{ �f �O�v�O�x�W�v�W�}�x�}�8�v�8�x���;  

�2�ú���{ �8�O�v�‰�x 

�3�ú���! �‰�x�v�: �x�G�v�e 

�™ �4�Û�•�J���¦�ä�²�M�T�Ü�H�J�~�>�´�Ô�¤���Y�E�å�G�T�Ü�‚�…�Ô�>�T�P�T�à���ƒ�å�G�ª ���¬�[�O�¶ ���4�[�@�¶����e- visa�����P�@�•��

�P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý �8�G�Ú���Y�E�å�G�T�Ü�‚�…�Ô�>���¦�ä�²�M�T�Ú�«�[�L���2�[�I�Ö�@�ß���8�Ý�I�Z�I�T�Z�M�T�Z�>�T���¤�H�T�Þ���¬�¤�H�Z�G��

�Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�T�ß�����4�E�ä�>�T�G���P�[�M�Ú�E�N�Ý�����4�Û�•�J�T�Š�à�����Z�@�T�E�[�G���2�}�Ü�H�[�C�„�à���P�±�Ý���P�T�K�Ú�•�à��

�Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�©�Ý�����2�³�P�à �Á�ß�P���E�K�¶�>�ˆ�å�H�}, �>�C�Û�E�������������2�Ô�Z�C�T�H�ß���I�T�E���€�M�P�K�Ü�H�}���������������r�Ô�¤�Ý��

�Z�I�ä�H�Ø�C���4�Û�•�J�ß�>�ã���Y�E�å�G�T�Ü�‚�…�Ô�>�T�¶�Ô�¤���H�J�D�×�Y�@�Þ�«�ã�N�G�ß�����4�«�����3�Ù�©�Ô�¤���3�Ù�©����������

�P�[�K���2�•�>�…�Ô�x�L�«�����8�•�ß�>�T�M�Ú�•�à�����������P�[�K���4�«���2�•�>�…�Ô�¤�Ý���8�å�²���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

10.�2�Ù�[�I�„�à ���4�Û�•�J���4�K�T�ª�P�Ú�E�T�à���F�C�Ú�E�Ü�H�Ø�C���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���P�T�å�P�‰�Ü�H�„�ä�z�„�å���Y�H�J�Y�K�å�G ? 

�!�ú �0 �~�C�v���s�}�4�‰�v 

�" �ú���e�Y�s�v���)�8�v�f �€ 
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�2�ú���s�}�J�v�8�v�n�v���y �[�n�x�v���;  

�3�ú���‰�…�f�v ���!�W�}�‰�x�_�v 

�™ �s���&�+�$�"�!�� �����&�!�"�/�t���8�å�L�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� �ƒ�>�Ü�Y�H�…�J�� �P�T�å�P�‰�Ü�H�„�ä�z�J�T�G�«���4�Û�•�J�� �4�K�T�ª�P�Ú�E�T�à��

�P�C�x�O�Ô�¤���2�K�Õ�x�à���2�Ù�[�I�„�à ���F�C�Ú�E�Ü�H�Ø�C�«�����:�Û�¿�ä�²�Ô�¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C�� �z�L�Ü�®�Ü�H�[�C�>�ã���4�Û�E�Ü��

�H�„�ä�z�„�à���H�Õ�Z�>�ä�L�G�� �2�Ü�H�[�C�>�[�N�Ö���Z�@�ß�Û�E��� �K�ß�>�ã��C�����������Y�S�ß�¤�M�æ���I�ä�²�Ý��C���������¤�Z�N�T�Ü 

�I�T�æ�C�ß���}�K�T�å�æ�Z�H�T�ß�Ø�C�ß���Š�I�T�G�Õ�>�ˆ�‡ �±�Û�«���H�„�ä�z���Z�I�ä�Y�>�T�Ù�C�G�ß�����4�Û�E�Ü�H�„�ä�z�„�å �Z�H�T�«, 

�4�Û�•�J���4�K�T�ª�P�Ú�•�ä�¤�Ý���4�Û�•�J�� �Š�I�T�G�Ü�H�[�C�Ô�¤�Ý���4�[�C�„�à���•�Š�K�I�T�G���«�à�‡�J�I�T�G���I�ä�²�Ý��

�E�[�C�J�ä�L���;�±�Õ�x�[�D�Ü�®�C�å���·�}�J ���€�[�M�„�à�� �®�•�J���P�T�å�P�‰���6�H�>�K�D�Õ�>�ã���Z�@�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C�G�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �•�±�P�ã�´�P�ß ���•�±�F�T�ã���Š�±�«�>�ã�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

�™ �z�Ú�•�[�K�Ú���E�ƒ�â�Ü�®�Ú�E�T�Ù�©���Š�±�«�>�ã������2019�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E�� �4�Û�•�J�� �Y�E�T�‰�à�¯�[�G�Z�P�T�±�Ô�¤���� �3�æ�•�Z�K�‡�J�T�Š�å�� �ƒ�>�¶�J�ß�Û�E���¤�}�I�Ô�>�ã��

�Y�>�N�K�P�I�T�G���q�3�ß�C�ß���3�Ü���3�æ�•�Z�K�‡�J�T�r���P�O�Õ�x���Y�>�N�K�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«? 

�!�ú �" �O�G�v�f�v���C�0 �~�G�v�f �€�[�x 

�" �ú���8�€�[�M�v���C�4�†�C�v�f �x�x�v� �̈d�x���;  

�2�ú���! �_ �~�C�v���W�}�| �[�C�v�4�• 

�3�ú���p�f �‰�v���| �8�x�n�v�n�8�v 

�™ �‚�K�H�M�� �6�„�…���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�� �€�²�P�G�I�T�G�� �H�Z�J�T�>�T�•�å�� �€�²�P�G�±�Ý�� �E�[�M�P�±�I�T�G�� �x�K�Ù��

�I �A�X�Ý�E�T�ß���Q�T�����2�Ù�[�I�„�à ���3�æ�•�Z�K�‡�J�T�Š�å���ƒ�>�¶�J�ß�Û�E���¤�}�I�Ô�>�ã���Y�>�N�K�P�I�T�G���q�3�ß�C�ß���3�Ü��

�3�æ�•�Z�K�‡�J�T�r���P�O�Õ�x���Y�>�N�K�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß�� 

�™ �3�æ�•�Z�K�‡�J�T�¶�Ô�¤�Ý�� �4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤�Ý�� �4�[�C�„�M�T�G�� �4�±�E�K�Ü�®�� �6�L�[�P�� �Z�I�Ý�H�©�Ú�•�J�E�ä�>�T�>, 

�¤�†�Ü�H�T�>�� �P�~�>�Ý���I�ä�²�Ý���>�à�Š�� �2�Ý�@�Õ�>�ˆ�à�� �¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�� �Z�@�[�P���®�…�Û�E�[�I�Ô�>�T�>�� �2�P�±�Ô�¤��

�4�Û�E���Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����2�å�[�G���Y�E�K�@�T, �¯�å�G�T�ã���2�K�¦�Ú���E�[�M�[�I ���P�O�Ô�¤�[�K�B�ß���Z�@�T�‡��

�Y�@�T�K�T�Ü�{�� �I�ä�²�Ý�� �x�…�Ô�Y�>�Ø�� � �K�ß�� �@�Ö�z�å�� �Y�C�Ù�©�à�>�ß�� �3�x�Z�J�T�±�Ô�¤�Ü�‚�L�¤�� �4�Û�E�� �I�…�J�T�[�E�[�J�Ü��

�Y�H�ä�L���F�T�å�>�T�P�«���4�Û�•�J���¤�}�I�>�G�T�>���x�K�Ù���I�A�X�Ý�E�T�ß���Q�T���6�ã�N�T�ß�� 

2.�¦�>�T�E�T�K���I�ä�²�Ý���¤�©�Ý�H�F�M���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���•�Ø�C�I�T�G�����q�•�±�Ú�E�Ü�H�Ø�C���Z�E�z�J���>�T�@�Z�F�T�Þ���>�Ø�©�Ü�H�T�Ø�©��

�•�Ø�C�Ý�r���2�Ù�[�I�„�à ���8�á�P�T�²���I�²�Y�H�J�…�C�Ü�H�Ø�C�«? 

�!�ú National Tuberculosis Elimination Programme (NTEP)���;  

�" �ú��National Tuberculosis Control Programme (NTCP) 

�2�ú��National Tuberculosis Removal Programme (NTRP) 

�3�ú��National Tuberculosis Abolition Programme (NTAP) 

�™ �¦�>�T�E�T�K���I�ä�²�Ý���¤�©�Ý�H�F�M���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���•�Ø�C�I�T�G�����q�•�±�Ú�E�Ü�H�Ø�C���Z�E�z�J���>�T�@�Z�F�T�Þ���>�Ø�©�Ü�H�T�Ø�©��

�•�Ø�C�Ý�r���2�Ù�[�I�„�à �����Z�E�z�J�� �>�T�@�Z�F�T�Þ�� �;�‰�Ü�®�Ú���•�Ø�C�Ý�� ��NTEP���� �8�G �I�²�Y�H�J�…�C�Ü�H�Ø�C�«�� �Y�H�J�ß��

�I�T�ä�L�Ý�� �¤�†�Ú�«�� �2�†�Š�Ü�[�H�����2�[�G�Ú�«�� �I�T�€�M�Õ�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �Ã�•�J�å�� �‚�K�Z�E�@�Õ�>�ˆ�å�� �E�[�M�[�I�Ö��

�Y�@�J�M�T�N�ß�>�´�Ô�¤�Ý���I�Ú�•�J���¦�>�T�E�T�K���I�ä�²�Ý���¤�©�Ý�H�F�M���2�[�I�Ö�@�>�Ý���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ �>�C�Û�E���������� �4�à, �4�Û�•�J�Ü�‚�K�E�I�ß���F�Z�K�Û�•�K���Z�I�T�}, �>�T�@�Z�F�T�[�J���4�Û�•�J�T�Š�‡ �±�Û�«���2�>�ä�²�P�E�ä�>�T�G��

�4�M�Ô�¤���3�Ù�C�T�>��2025 �3�Ý���3�Ù�[�C ���2�†�Š�Ú�E�T�ß�����4�«�� �€�[�M�J�T�G�� �P�N�ß�Ö�z�� �4�M�Ô�x�à����SDG����

�2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� �3�Ù�[�C�Š�C���:�Û�« �3�Ù�©�>�ã�� �¯�å�G�E�T�¤�Ý�����4�Û�E���4�M�Ô�x�å ���>�T�K�D�I�T�>, �4�Û�E�Ú��

�•�Ø�C�Ý��NTEP �8�G���Y�H�J�ß���I�T�ä�L�Ý���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

3.�2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G���H�T�®���F�Ø�>�ß�•�����8�Û�E�Ú���«�[�L�[�J�Ö���@�T�ß�Û�E�P�ß? 

�!�ú �! �[�)�~�‰�:�v   �" �ú���2�: �8�v�8�€�‰�C�v 

�2�ú���s �}�y �=�‰�x�n�v�l ���;   �3�ú���8�y�:�8�=�v 
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�™ �4�Û�•�J�T�Š�å���¯�å�G�T�ã���x�…�Ô�Y�>�Ø��� �K�K�T�G���H�T�®���F�Ø�>�ß�•����86 ��, �@�™�H�Ú�•�à���¯�Ý�[�H�„�à���>�T�M�I�T�G�T�ß����

�4�Õ�x�M�T�Û�«�Ô�¤���8�•�K�T�>���F�[�C�Y�H�ä�L���Y�C�æ�Ø���Z�H�T�Ø�}�„�à���������Y�I�Þ�C�å���<�P�ß�>�[�N���Y�E�T�C�ß�Ö�z�J�T�>��� �z��

�@�T�E�[�G���®�…�Û�E�P�ß���H�T�®���F�Ø�>�ß�•�� 

�™ �F�T�ä�H�Ú�Y�E�T�±���Y�C�æ�Ø���Z�H�T�Ø�}�>�ˆ�à���4�Û�•�J�T�[�P�Ü���‚�K�•�€�•�Ú�«�P�Ü�H�©�Ú�•�J �‚�å �����Z�E�z�J���Z�E�ß�¶�Ô�¤�µ��

�6�²�Ü�‚�G�K�T�>�¶�Ý, �¯�Ý�[�H���x�…�Ô�Y�>�Ø���@�Õ�>�Ú�•�å���4�[�D�Ö�Y�@�J�M�K�T�>�¶�Ý���2�P�ß���H�~�J�T�ä�†�G�T�ß�� 

4.�8�Û�E�Ü���‚�K�H�M�I�T�G�� �@�ß�P�Z�E�@�� �€�²�P�G�Ý�����qThe Banker�r���8�å�L���2�E�å�� �2�@�à�� �•�[�K�Ü�H�C�Ú�[�E�� �Y�P�ˆ�„�C��

�6�ã�N�«? 

�!�ú �! �| �C�)�x�O�v 

�" �ú���" �W�v�W�}�=�v���;  

�2�ú���{ �G�n�v�W�}�=�}�8�v�_�v 

�3�ú��HBO 

�™ �3�Ü�‚�ã�� �E�G�«�� �¯�E�à�� �2�@�à�� �H�C�Õ�>�ˆ�à�� �;�å�L�T�G�����qThe Banker�r�: ���Y�P�ˆ�„�C�� �•�Ø�C�ƒ�Ø�©�ã�N�«�����4�«����

�3�Ü�‚�ã���}�Š���‚�N�Œ�å���Y�E�T�C�Ô�>�>�T�M���•�[�K�Ü�H�C�Õ�>�´�ã ���;�å�L�T�¤�Ý�����>�C�Û�E���3�Ù�©����2019�����}�@�Ý�H�…�à��

�Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�C�Š�±�Û�E�� �4�Û�E�Ú�� �•�[�K�Ü�H�C�Ý�� �z�M�� �¤�ä�L�Ö�@�T�Ø�©�>�ã�� �>�T�K�D�I�T�>�� �;�Ú�•�[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«����

�E�ä�Z�H�T�«���4�«�����•�[�K�J�K�Õ�¤�>�ˆ�³�Ý���3�Ü�‚�ã���}�Š�� �‚�N�æ���@�Û�E�T�E�T�K�ß�>�´�Ô�¤�Ý�� �4�Û�E���3�Ù�©����2020 ����

�I�T�ß�Ö �I�T�E�Ú�•�à���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�C�¶�ã�N�«�� 

�™ �������� �3�Ý�� �3�Ù�© �P�T�Ô�x�à�� �P�Õ�x�Ú�«�[�L�„�à�� �€�M�Š�P�Û�E�� �4�G�Ü�H�T�¤�H�T�©�>�[�N�� �[�>�J�T�´�P�E�ä�¤ ��

�I�Ô�>�´�Ô�¤�� �6�E�Š�J���4�K�Ù�©�� �3�Ü�‚�…�Ô�>���2�Y�I�…�Ô�>���Y�E�T�‰�M�•�H�ß�>�N�T�G���Y�H�ß�G�T�ß�Ø���>�T�Y�K�Ø�� �•�•�J�ß��

�I�ä�²�Ý���Z�A�T���Z�I�T�…�æ���3�x�Z�J�T�…�å���Y�I�Þ�P�T�â�Ô�[�>�[�J ���2�}�Ü�H�[�C�J�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C�«���4�Ú�•�[�K�Ü�H�C�Ý��  

5.�2�Ù�[�I�„�à ���F�[�C�Y�H�ä�L���Z�K�T�Ý���E�K�P�…�[�@���Y�E�T�C�ß�������������€�>�â�Š�à�����E�Õ�>�Ü�H�E�Ô�>�Ý���Y�P�å�L���4�Û�•�J��

�I�à�°�Ú�E��� �K�T�Õ�>�[�G���J�T�ß? 

�!�ú �8�•�f �x���| �W�x�8�f�v 

�" �ú���W�W�}�f�x���|�W�x�8�f�v 

�2�ú���s �}�| �O�d�v���| �W�x�8�f�v���;  

�3�ú���)�x�5 �}���C�x�: �~�8�v 

�™ �2�Ù�[�I�„�à�� �F�[�C�Y�H�ä�L�� �Z�K�T�Ý�� �E�K�P�…�[�@ �Y�E�T�C�ß- ���������� �€�>�â�Š�à, �4�Û�•�J�T�Š�å�� �z�L�Û�E�� �I�à�°�Ú�E��

� �K�T�Õ�>�[�G�J�T�G���Š�Z�G�è�� �Z�H�T�>�Ú���������� �x�Z�M�T�� �‚�…�Š�à�� �E�Õ�>�Ü�H�E�Ô�>�Ý�� �Y�P�å�L�T�ß���� �E�Õ�>�Ú�•�ä�>�T�G��

�4�²�• �Ü�Z�H�T�Ø�}�„�à, �5�Ô�P�C�T�ß���I�à�°�Ú�E��� �K�T�Õ�>�[�G���Æ�„�@�T���8�‡�@�Y�H�Ú���P�T�à�Y�P�ß�Z�C�[�P�����������8�å�L��

�®�ã�ˆ�Ô�>�D�Ô�x�à�� �Z�E�T�ä�>�}�Ú�E�T�ß���� �4�«���� ���������3�Ý���3�Ù�}�à�� �2�P�ß�� �Y�H�ä�L�� �¯�E�à�� �E�Õ�>�Ü�H�E�Ô�>�I�T�¤�Ý����

�¯�å�G�E�T�>, �I�ä�Y�L�T�±���4�Û�•�J���I�à�°�Ú�E��� �K�ß���2�å�Q�X���I�T�‡�Ô�����������x�Z�M�T���‚�…�Š�à���Y�P�ã�ˆ���Y�P�å�L�T�ß�� 
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6.�8�µ�H�«���3�Ù�© �>�´�Ô�¤���¯�å �G�ß���F�T�©���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C�•�‡�±�Û�«�����‚�L�Ü�®���Š�x�E�Ý���ƒ�>�¶�Ý���¤�[�L �P�T�x�Ö��

�Y�@�å�L���F�T�©���6�ã�N�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰�x 

�" �ú���)�•�O�x���;  

�2�ú���#�8�v�8�€�‰���! �{ �C�x�}�8�v�8���G�x�l�8�=�v 

�3�ú���W�}�| �[�)�~�:�v 

�™ �8�µ�H�«���3�Ù�© �>�´�Ô�¤���¯�å�G�ß�� �•�G�� �I�Ô�>�ã�� �¤�}�J�K�¦���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� ���������3�Ý���3�Ù�}�‡�±�Û�« ����

�F�T�Ø�}�å���‚�L�Ü�®���Š�x�E�Ý���ƒ�>�¶�Ý���¤�[�L �Û�«�ã�N�E�T�>���•�G�T���2�•�>�T�K�Ü�Á�ß�P�I�T�>���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�«�����2�Û�E�Ú��

�E�K�¶�>�ˆ�å�H�}, �‚�L�Ü�®���Š�x �E�Ý���3�„�K�Ú�•�ä�¤���������������8�G���6�ã�N�« �� �4�«�����3�„�K�Ú�•�ä�¤���������������8�G���4�±�Û�E��

�¯�Û�[�E�J����2017�����‚�L�Ü�®���Š�x�E�Ú�[�E�Š�C���¤�[�L�P�T�¤�Ý�� 

�™ �•�G�T�Š�à���Š�[�K�P�T�>���2�•�>�…�Ú�«�P�±�Ý���¯�•�Z�J�T�ß���I�Ô�>�ã�Y�E�T�[�>���4�± �Ô�¤�Ý���>�T�K�D�Ú�E�T�à, �F�>�ß�Ü�®�L��

�E�Ý�H�•�>�ã��2 �¤�O�Û�[�E�>�[�N�Ü���Y�H�ä�Y�L�©�Ô�>���2�­�I�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C�G�ß�����I�ä�Y�L�T�±���2�Ù�[�I�J ���3�Þ�Š�å�H�}, 

�8�•�ß�P�±�Ý���������� �3�Ý���3�Ù�}�à �����4�Û�•�J�T�����I�Ô�>�ã�Y�E�T�[�>���8�Ù�~�Ô�[�> �„�à���•�G�T�[�P���¯�Û�«�Ý�� 

7.�2�Ù�[�I�Ö �Y�@�Þ�•�>�ˆ�à���4�C�Ý�Y�H�ä�L��6.5 �x���™�������–�N�¯�ã�N��Z���Z�I�T�ß���¦�K�Õ�>�Ü�H�T�[�E, �8�Û�E���I�T�€�M�Ý���2�à�M�«��

�����Ã�•�J�å ���‚�K�Z�E�@�Ú�•�à���>�Ø�C�Ü�H�C�¶�ã�N�«? 

�!�ú �0�~�C�x�)�v�)�: �W�v�W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���)�~�8�v�8�€�C�v 

�2�ú���4�C�v�A��� �̈��8�x�d�v�C�•�x�v���;  

�3�ú���! �_�v �_�x�C�v 

�™ �A�Ý� �̄��>�T�è�™�…�à���>�Ø�C�Ü�H�C�¶�ã�N��Z- �Z�I�T�ß �¦�K�Õ�>�Ü�H�T�[�E�„�å���>�Ø�©�I�T�G�Ú �•�Ø�C�Ý, APCO �2�I�ß�F�T�Ú�{��

�¦�K�Õ�>�Ü�H�T�[�E �€�²�P�G�Ú�«�Ô�¤���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�«���Y�E�T�C�ß�H�T�>���Z�E�z�J���Y�F�©�×�@�T�[�M�>�ã���I�ä�²�Ý��

�6 �Ø�>�Ø�C�[�I�Ü�®�� �Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ô�� �>�O�>�Ú�«�Ô�¤�Ý���2�Û�€�²�P�G�Ú�«�Ô�¤�Ý�� �4�[�C�Z�J�� �@�T�[�M�Ü���Z�H�T�Ô�¤�P�K�Ú�«��

�I�ä�²�Ý�� �Y�F�©�×�@�T�[�M�� �2�[�I�Ö�@�ß�� �€�•�å���>�Ø�>�…�� �¯�å�•�[�M�„�à�� �;�±�� �®�…�Û�«�D�ß�¶�� �;�Ü�H�Û�E�Ý��

�Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C�«���� �4�Ú�•�Ø�C�Ú�•�ä�¤���)�� ,�������� �Z�>�T�}�� �Y�@�M�P�T�¤�Ý�� �Z�I�³�Ý�����A�Ý�¯ ���>�T�è�™�…�à�� �6�ã�N��

�¦�ä�²�M�T�Ú�E�M�I�T�G���Z�@�T�G�T�I�ß�Ô�x�ä�¤���@�T�[�M���4�[�D�Ü�[�H���4�«���P�O�Õ�¤�Ý�� 

8.�Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C���4�Û�•�J���Š�I�T�G���€�[�M�J�Õ�>�ˆ�à�����8�Û�E���F�T�Ø�}�‡�±�Û�«���•�±�Ý�®�Ý���H�J�~�>�ã���I�Ø�©�Ý��

�®�•�J���P�[�> ���>�Z�K�T�G�T���[�P�K�æ����novel Corona virus -  nCov�����Z�@�T�E�[�G�Ô�¤���6�Ø�H�©�Ú�E�Ü�H�©�x�L�T�ß�>�ã? 

�!�ú �2�G�v�| �f �x�| �O�)�~�‰�x 

�" �ú���)�•�O�x���;  

�2�ú���4�W�v�W�x�O�v 

�3�ú���f �x�‰�v�: �x�G�v�e 
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�™ �•�G�T�Š�à�� �®�•�J �P�[�>�� �>�Z�K�T�Z�G�T���[�P�K�æ�Y�E�T�ä�²����nCov�����9�ä�H�Ø�}�±�Ü�H�E�T�>�� �2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«����

�2�Ù�[�I�J  �€�M�P�K�Ü�H�}�� ������ �Z�H�ß�� �4�Û�E�Ú�Y�E�T�ä�L�T�à�� �H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���6�²�• �Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«����

�4�P�ß�>�´�ã ���;�± �P�ß�� �6�„�…�O�Û�E�T�ß���� �•�G�T�¶�Ô�¤�Ü���H�J�D�I�T�>�� �Y�@�å�L�� �E�T�Þ�M�T�Û�«�� �F�T�Ø�C�P�ß�� �;�±�P�±�Ý��

�A�Ü�H�T�å���F�T�Ø�C�P�ß���;�±�P�±�Ý���4�Û�E�Ú�Y�E�T�ä�†�G�T�à���H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���Y�E�…�J�P�Û�«�ã�N�«�� 

�™ �2�Ù�[�I�„�à , �I�Ú�•�J���¦�>�T�E�T�K���2�[�I�Ö�@�>�Ý���• �à�‡, �¯�Ý�[�H���I�ä�²�Ý���Y�>�T�à�>�Ú�E�T���P�T�À�ß�• ���€�[�M�J��

�2�•�>�T�…�>�´�Ô�¤�����•�G�T�Š�‡�±�Û�«���P�±�Ý���H�J�~�>�[�N �Ö���Z�@�T�E�[�G�„�C�¶�Ý, �[�P�K�æ���Y�E�T�ä�[�L ���Y�P�Ü�H��

�Z�I�Š�>�ã�� �Â�M�Ý�� �@�…�H�T�ß�Ô�>�¶�Ý�� �2�†�¶�²�Ú�•�J�«���� �>�Z�K�T�G�T�� �[�P�K�æ�>�ã�����[�P�K�æ�>�ˆ�å�� �;�±�� �Y�H�…�J��

�¤�©�Ý�H�I�T�¤�Ý�����2�[�P���� �I�Ú�•�J�� �x�O�Ô�¤���Â�Ö�¦�Ô�·�Ø�C�†�¤�†�� �>�Z�K�T�G�T�� �[�P�K�æ����MERS- CoV) �I�ä�²�Ý��

�>�©�Û�•�Š�ß���Â�Ö�z�J�Ô�>���·�Ø�C�†�¤�†����SARS) �Z�H�T�å�L���Z�F�T�Þ�>�[�N���9�ä�H�©�Ú�«�x�å�L�G�� 

9.�• �Û�«�æ�E�T�å���7�ß�P�T�K�Ô���I�ä�²�Ý���K�@�T�J�å���‡�ƒ�Y�C�}�å ����HURL) �qAPNA UREA -  Sona Ugle�r �‚�K�T�Ù�Ø,��

�2�Ù�[�I�„�à �����8�Û�E���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�K�T�à���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«? 

�!�ú �2�[�x�C�v�s�}�: �x�_�v���W�_�v�s �x�O�v 

�" �ú��D V �)�f �x�O�G�v�f ���{�8�=�n�x���;  

�2�ú���0 �x�v�)�~�C�v�[�f�v���{�8�=�x�v���W�x�n�:�v 

�3�ú���0 �x�v�d�v���s �x�v�f �O�v 

�™ �I�Ú�•�J���4�K�@�T�J�G�Õ�>�ã���I�ä�²�Ý���6�K�Õ�>�ã���2�[�I�Ö�@�K�T�G��D V �@�E�T�G�Û�E���>�¶�C�T, �2�Ù�[�I�„�à �����qAPNA 

UREA -  Sona Ugle�r �8�å�L���‚�K�T�Ù�[�C�°�Ý���• �Û�«�æ�E�T�å�� �7�ß�P�T�K�Ô�� �I�ä�²�Ý�� �K�@�T�J�å�� �‡�ƒ�Y�C�}�å ��

��HURL)���4�M�Ö�z�[�G�[�J �°�Ý�� �2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�G�T�ß�� HURL �8�å�H�«���;�±�� �·�Ø�©���€�²�P�G�Ý�� �3�¤�Ý�� �4�«����

�Z�>�T�à���4�Û�•�J�T���‡�Ø, NTPC �‡�Ø���I�ä�²�Ý���4�Û�•�J�å���3�„�à���>�T�ß�Ü�H�Z�K�Q�å���‡�Ø���3�x�J 3 �Y�H�T�«�Ú�«�[�L��

�I�>�T���4�K�Ú�G�T���€�²�P�G�Õ�>�N�T�à���7�Ô�¤�Š�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

�™ �Z�>�T�K�Ô�Á�ß�����6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@�Ý��, �H�K�¶�•�����˜�>�T�ß�����	���z�Û�•�…�����A�T�ß�Ô�>�Ù�Ø�����3�x�J���4�C�Õ�>�ˆ�à���2�[�I�Û�«�ã�N��

�Â�å�²�� �F�‡�¶�ä�L���Ã�…�J�T�� �3�[�M�>�ˆ�å���™�Ø�©�±�P�T�Ô�>�Ü���H�~�[�J�� HURL �Z�I�ä�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«���� �4�Û�E��

�3�[�M�>�ã���������� ���‚�Ü�K�P�…�„ �à���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�C�¶�ã�N�G�� 

10.�I�>�T�K�T�è�}�K�T�Š�à�� �2�[�I�Û�«�ã�N�� �8�Û�E�� �3�Ø�Z�C�T�Y�I�T�[�H�à�� �€�²�P�G�Ú�•�å�� �6�ä�H�Ú�•�� �3�[�M�[�J��

�P�T�Õ�¤�P�E�ä�¤���•�G�T�Š�å���x�Z�K�Ø���P�T�à���Z�I�T�Ø�C�T�ß�æ����GWM�����€�²�P�G�Ý���¯�}�¶ ���Y�@�Þ�«�ã�N�«? 

�!�ú �{ �4�O�[�:�v���| �C�x�n�v�n�x�x�v�_�v���;  

�" �ú���| �W�x�x�v�l  

�2�ú���| �s �x�8�v�_�v�s�x�8�O�v 

�3�ú���{ �n�x�| �‰�x�n�v�n�x 

�™ �•�G�T�Š�å�� �¯�å�G�~�� �3�Ø�Z�C�T�Y�I�T�[�H�à�� �6�ä�H�Ú�•���€�²�P�G�I�T�G�� �x�Z�K�Ø�� �P�T�à�� �Z�I�T�Ø�C�T�ß�æ�� ��GWM������

�I�>�T�K�T�è�}�K �I�T�€�M�Ú�•�å���®�Z�G�¶�Ô�¤���2�±�x�³ �ã�N���E�Z�M�>�T�•�à���2�[�I�Û�«�ã�N���Y�A�G�K�à���Z�I�T�Ø�C�T�ß�æ��

��GM���� �€�²�P�G�Ú�•�å���6�ä�H�Ú�•�� �3�[�M�[�J�� �P�T�Õ�¤�P�E�ä�>�T�>���2�Y�I�…�Ô�>�� �6�ä�H�Ú�•�J�T�N�K�T�G���Y�A�G�K�à��

�Z�I�T�Ø�C�T�ß�æ���€�²�P�G�Ú�«�C�å���;�Ü�H�Û�E�Ý���Y�@�Þ�«�ã�N�«�� 
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�™ �4�Û�•�J�T�Š�à���6�ã�N ��GM�4�å���Š�ä�H�[�G�Ü�‚�…�P�T�G�����q�Y�@�á�Z�K�T�Y�M�Ø���Z�@�à�æ���4�Û�•�J�T�r�����;�±�� �E�å�G�T�Ø�z��

�€�²�P�G�I�T�>���Y�E�T�C�±�Ý���8�G���Y�A�G�K�à���Z�I�T�Ø�C�T�ß�æ���€�²�P�G�Ý���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�����E�ä�Z�H�T�«�ã�N���4�Û�•�J��

�P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�ß�>�´�Ô�¤���� �Š�ä�H�[�G�Ô�¤�Ü���‚�Û�[�E�J�� �Z�@�[�P�� �I�ä�²�Ý�� �6�•�…�H�T�>�Õ�>�ã�� �3�E�K�[�P���2�«��

�Y�E�T�C�ß�Û�«���P�O�Õ�¤�Ý�����P�±�Ý���������� �3�Ý���3�Ù�© �Ô�¤�ã���4�Û�•�J���@�Û�[�E�„�à���¬�[�O�P�E�ä�¤�����x�Z�K�Ø���P�T�à��

�Z�I�T�Ø�C�T�ß�æ����GWM�����•�Ø�C�ƒ�Ø�©�ã�N�«. 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�;�á �Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý���A�G�P�…���I�T�E�Ú�•�à���F�[�C�Y�H�²�Ý���‚�K�H�M�I�T�G���@�ß�P�Z�E�@���Y�C�å�•�æ���Z�H�T�Ø�}���8�«? 

�!�ú U S���U�W�v�W�O�v 

�" �ú���"�_�v �f�€�|�[�:�~�‰���U�W�v�W�O�v���;  

�2�ú���W�}�[�Q�v �'���U�W�v�W�O�v 

�3�ú���s �}�C�v�W�}�=�v�n�O�v 

�™ �;�á �Z�P�T�K�T�Ù�©�Ý���‚�Y�K�×�¦���<�Ü�H�å, �Š�Ý�‚�ã�C�å���I�ä�²�Ý��US �<�Ü�H�å���Z�H�T�Ø�}�>�´�Ô�¤���¯�å�G�ß���F�C�Ô�¤�Ý��

�F�T�å�¤���x�K�T�Ù�Ø�æ�M�T�Ý���Y�C�å�•�æ���Z�H�T�Ø�}�>�´�ã ���3�æ�•�Z�K�‡�J���<�Ü�H�å���Z�H�T�Ø�}���¯�E�à���Z�H�T�Ø�}�J�T�¤�Ý����

�Y�C�å�•�æ���3�æ�•�Z�K�‡�J�T�P�T�à���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�©�Ý���4�«�����Y�H�T�«�P�T�>���;�á�Y�P�T�±���A�G�P�…���I�T�E�Ú�•�å��

�>�[�C�z���H�•�[�G�Û�«���F�T�Ø�>�ˆ�à���F�[�C�Y�H�²�x�L�«�� 

�™ �4�Û�E���€�>�â�Š�à���3�Ù�>�ã���I�ä�²�Ý���Y�H�Ù�>�´�Ô�>�T�G���;�ä�[�L�J�ß���I�ä�²�Ý���4�K�Ø�[�C�J�ß���Z�H�T�Ø�}�>�ã, �>�M�Ü�®��

�4�K�Ø�[�C�J�ß, �A�X�•�J�ß�� �@�T�Ý�‚�J�å�‹�Ü�� �I�ä�²�Ý�� �@�Ô�>�K���F�T�ä�>�T�‡�� �Z�H�T�Ø�}�>�ã�� �6�Ø�H�C�� �H�M�� �‚�…�¶�>�ã��

�6�ã�N�G�� �����������3�æ�•�Z�K�‡�J���<�Ü�H�å���������3 �P�«���H�•�Ü�H�T�¤�Ý�����4�«���A�G�P�…���������¯�E�à���‚�Ü�K�P�…�������P�[�K��

�3�æ�•�Z�K�‡�J�T�Š�å�� �Š�Ô�Z�C�T�…�J�T�Š�å���Y�I�à�H�ß�å���Á�Õ�>�T�Š�à���F�C�Ú�E�Ú���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� �Z�F�T�P�Ô��

�Z�A�T�Z�>�T�Š�Ö�¦�Ý�� �F�Z�P�T�ƒ�� �;�@�T�>�T�¶�Ý�� �¯�[�L�Z�J�� �3�C�P�ß�� �;�ä�[�L�J�ß�� �I�ä�²�Ý�� �I�>�ˆ�ß�� �;�ä�[�L�J�ß��

�Z�H�T�Ø�}�>�ˆ�à���F�C�Ü�®���@�T�Ý�‚�J�å�>�N�T�>���6�ã�N�G�ß�� 

2. �������������� �x���™�Ø�C�±�Ô�¤�Ý���Z�I�à�� �6�M�x�å�� �ƒ�>�–�Ù�C�� �Š�‰�Ü�®�D�ß�¶���I�•�E�� �@�Õ�x�‡�[�J���9�ä�H�T�©�Y�@�Þ�E��

�I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �p�f�v�f �[�W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���W�•�8�x�x�v���;  

�2�ú���R�j�)�x 

�3�ú���| �C�]�v�6���s �J�v�8�C�v 

�™ �˜�>�T�ß�� �I�T�€�M�� �2�K�¦�� �E�G�«���q�A�à���‘�P�å ���S�…�J�T�‡�r�� �H�K�Ü�®�[�K�„�å�Ž�â, �2�Ù�[�I�„�à �� �������������� �x���™������

�–�N�¯�ã�N���I�•�E���@�Õ�x�‡�[�J���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�•�±�Û�E�«�� �:�Û�«���Z�>�T�}�Ô�¤�Ý���2�•�>�I�T�G���Y�H�T�«�I�Ô�>�ã���4�•�à ��

�H�Õ�Z�>�ä�L�G�ß�� �4�Û�€�>�â�Š�à�� �˜�>�T�ß�� �¯�E�M�[�I�Ö�@�ß�� �€�•�è�¤�I�T�ß�����«�[�D�� �¯�E�à�P�ß�� �I�ä�²�Ý�� �2�P�K�«��

�2�[�I �Ö�@�K�[�P���6�²�Ü�‚�G�ß�>�´�C�å���>�M�Û�«�Y�>�T�Ù�C�T�ß�� 

�™ �>�T�M�€�[�M���I�T�ä�L�Ý���I�ä�²�Ý���I�D�Ô�Y�>�T�[�C���I�ä�²�Ý���¤�O�Û�[�E�Ú���•�±�I�D�Ý���Z�H�T�å�L���@�Â�>���2�P�M�Õ�>�ã��

�¤�†�Ú�«�� �Y�H�T�«�I�Ô�>�ˆ�[�C�Z�J�� �Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P�� �9�ä�H�©�Ú�«�Ý���Z�F�T�Ô�x�à�� �4�Û�E�� �I�•�E���@�Õ�x�‡�� �9�ä�H�T�©��

�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�«���� ���������� �I�ä�²�Ý�� ���������3�Ý�� �3�Ù�© �>�ˆ�à�� �˜�>�T�…�à���F�C�Ú�E�Ü�H�Ø�C���I�•�E�� �@�Õ�x�‡�>�´�Ô�¤�Ü��

�‚�L�¤, �6�M�x�å���ƒ�>�–�N�I�T�G���I�•�E���@�Õ�x�‡�J�T�>���4�«���>�±�E�Ü�H�©�x�L�«�� 
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3.�ÊJLL���F�>�K���6�Û�E�Ô�¤�†�š�©, ���������4�å �H�}, �8�Û�E���4�Û�•�J���F�>�K�Ý�����q�6�M�x�å���ƒ�>�¶�Ý���3�ä�L�à���P�T�Þ�Û�E���F�>�K�Ý�r��

�8�G�Ú���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«? 

�!�ú �A�C�v�y �W 

�" �ú���{�W�J�v �8�<�Y 

�2�ú���{ �8�x�:�v�8�f�v�f �x 

�3�ú���y�0�f�[�x�W�x�f�v���;  

�™ �Y�E�³�Õ�>�T�G�T�Š�å�� �E�[�M�F�>�K�I�T�>�¶�Ý, �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú�� �Y�E�T�‰�ä�«�[�L �>�ˆ�å�� �¯�Ô�x�J�� �[�I�J�I�T�>�¶�Ý��

�6�ã�N���[�S�E�K�T�H�T�Ú, �qJLL City Momentum Index, �������� �r�4�å�H�}, �q�6�M�x�å���ƒ�>���3�ä�L�à�P�T�Þ�Û�E���F�>�K�Ý�r 

�8�G���2�Ù�[�I�„�à ���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����2�Y�I�…�Ô�>�T�[�P�Ö�Z�@�ß�Û�E���6�M�>�N�T�Š�J���2�[�@�J�T�Ö�Y�@�T�Ú�«���Z�@�[�P��

�€�²�P�G�I�T�G�� �Z�A�T�å�æ�� �M�T�Õ�� �M�T�@�à�Z�M�� ��JLL��, �@�™�H�Ú�•�à, �6�M�Y�>�Õ�x�³�Ý�� �6�ã�N�� �������� �F�>�K�Õ�>�[�N��

�I�•�Ü�˜�©���Y�@�Þ�«���4�Û�E�Ô�¤�†�š�Ø�[�C���Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�� 

�™ �E�K�P�…�[�@�„�å�� �4�Û�E�� �9�O�T�P�«���H�•�Ü�‚�à, �[�S�E�K�T�H�T�Ú�� �¯�E�‡�C�Ú�[�E�Ü�� �‚�}�Ú�E�«�� �2�[�E�Ú�Y�E�T�C�ß�Û�E��

�4�C�Ú�•�à���I�ä�Y�L�T�±���4�Û�•�J���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���[�I�J�I�T�G���Y�H�Õ�>�Ç�±���6�ã�N�« �����Y�E�å�•�Û�•�J ���F�>�K�I�T�G��

�Y�@�å�[�G�� �:�Û�E�T�P�«�� �4�C�Ú�•�³�Ý, �• �à�‡�� �3�L�T�P�«�� �4�C�Ú�•�³�Ý�� �6�ã�N�«���� ���������4�å �� �¤�†�š�Ø�}�à����

�E�K�P�…�[�@�„�å���¯�E�à��20 �4�C�Õ�>�ˆ�à���9�µ���4�C�Õ�>�[�N�Ü�‚�}�Ú�«�����4�Û�•�J�T���¯�å�•�[�M���P�x�Ô�x�L�«�� 

4.�–�ß�Â�â�x�Ô�>�Ü�H�‡�‡ �±�Û�«�� �9�P�Ô�·�}�J�����qK�����r�� �8�å�­�Ý �� �2�ª�@�Ô�•�Ú�•�L�­�[�C�J �� �9�¶�>�[�D�[�J��

�2�Ù�[�I�„�à ���Z�@�T�•�Ú�E���F�T�©���8�«? 

�!�ú �)�•�O�x 

�" �ú���2�[�d�v�‰�x 

�2�ú���2�G�v�f �€�‰�x���;  

�3�ú���2�_�v�| �[�:�v 

�™ �2�Ù�[�I�„�à ,���3�Û�•�K�Ô���>�C�ä�>�[�K�„�‡�±�Û�«�� ��,�������� �x �Z�M�T���™�Ø�C�ß���E�T�Ô�¤�Ý�•�L�­�[�C�J���2�ª�@�Ô�•�Ú��

�•�L�å �Y�>�T�Ù�C�� �9�¶�>�[�D�[�J�� �4�Û�•�J�T�� �Y�P�ä�†�>�K�I�T�>���H�…�Z�@�T�E�[�G�� �Y�@�Þ�E�«���� �–�ß�Â�â�x�Ô�>�Ü�H�‡�à��

�4�±�Û�«���9�P�Ô�·�}�J�����qK���� �r���8�å�L���8�†���9�¶�>�[�D�[�J���H�T�«�>�T�Ü�®���3�K�T�Þ�Ö�z���I�ä�²�Ý���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���2�[�I�Ü�®��

��DRDO�����6�±�P�T�Ô�x�°�ã�N�«�� 

�™ �4�Û�•�J�Ô�� �>�C�ä�H�[�C�„�å�� �2�…�S�Û�Ú�� �P�¤�Ü�®�� �–�ß�Â�â�x�Ô�� �>�Ü�H�à�>�ˆ�à���Y�H�T�±�Ú�E�Ü�H�C�Š�±�Ô�¤�Ý�� �4�Û�E��

�9�¶�>�[�D , �2�E�å���4�M�Ô�¤�>�[�N�Ú�E�T�Ô�¤�Ý���z�L�Û�E���>�Ø�C�[�I�Ü�[�H�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�����2�…�S�Û�Ú�����4�Û�•�J�T��

���Š�å�� �¯�E�à�� �2�ª�@�Ô�•�J�T�à�� �4�J�Õ�¤�Ý�� ���������� �C�å���8�[�C�°�[�C�J ���–�ß�Â�â�x�Ô�>�Ü�H�M�T�¤�Ý�� �4�«��������������

�F�P�Ý�H�…�à���Y�P�ä�†�>�K�I�T�>���Z�@�T�E�[�G���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�«�� 

5.�@�™�H�Ú�•�à���z�‡�>�T���9�…�„�à�����������:�K�T�P�•���<�Õ�x�à�>�ã���>�T�D�Ü�H�Ø�C�G�����z�‡ �>�T���9�…���8�Õ�¤�ã�N�«? 

�!�ú �0�~�C�x�)�v�)�: ���W�}�[�| �f �)�C�v  �" �ú���R�j�)�x���;  

�2�ú���4�C�v�A��& �8�x�d�v�C�•�x�v   �3�ú���p�f�v�f �[�8�M�v�n�v 
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�™ �z�‡�Ô�>�T���9�…���8�å�H�«���;�}�@�T���I�T�€�M�Ú�•�à���2�[�I�Û�«�ã�N���4�Û�•�J�T�Š�å���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���6�Ü�®�–�ß���9�…�J�T�¤�Ý����

�:�K�T�P�•���<�Õ�x�à�>�ã���8�G�Ü�H�©�Ý���2�‰�Š�å���Š�ˆ�Ý�‚�‡�± �Ô�¤�Ý���6�„�…�G�Õ�>�ã���2�•�>���8�Ù�~�Ô�[�>�„�à��

�P�T�µ�Ý���9�…�J�T�¤�Ý���4�«�����@�™�H�Ú�•�à���C�T�à�‚�å���>�D�Ô�Y�>�©�Ü�[�H���z�‡�Ô�>�T���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���3�[�D�J�Ý���2�Õ�¤��

�Z�I�ä�Y�>�T�Ù�C�«�����2�Ü�Z�H�T�«���� ���������:�K�T�P�•���<�Õ�x�à�>�ã���2�Õ�¤���>�T�D�Ü�H�Ø�C�G�����>�C�Û�E���3�Ù�© ����2019����

�>�D�Ô�Y�>�©�Ü�‚�å�H�}, �4�Û�–�ß�P�T�â���H�T�Æ�Ø�}���4�G�Õ�>�ˆ�å���8�Ù�~�Ô�[�> �����������3�¤�Ý�� 

6.�P�G�Ö�¦�ä�²�M�T�[�P�� �Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�G�� �F�C�P�}�Ô�[�>�>�[�N���H�…�Û�«�[�K�Ü�H�E�ä�>�T�>�� �¤�µ�Y�P�T�å�[�L��

�2�[�I�Ô�>���¯�}�¶ �Y�@�Þ�«�ã�N���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �C�f�v �f�€�‰�W�}�[�|�f�)�C�v 

�" �ú���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x���;  

�2�ú���8�x�v�G�x�n�8�x 

�3�ú���|�8�[�=�x 

�™ �I�>�T�K�T�è�}�K�T���I�T�€�M���2�K�@�T�G�«���I�T�€�M�Ú�•�å���P�G�Ü�H�¤�•�>�´�Ô�¤���P�±�H�P�ß�>�ˆ�å���8�Ù�~�Ô�[�>�[�J��

�2�•�>�…�Ü�H�E�ä�>�T�G���F�C�P�}�Ô�[�>�>�[�N���H�…�Û�«�[�K�Ü�H�E�ä�>�T�>�����¤�µ�Y�P�T�å�[�L���2�[�I�Ô�>�¶�ã�N�«�����I�T�€�M��

�¦�ä�²�M�T�Ú�«�[�L�� �2�[�I�Ö�@�ß�� �3�•�Ú�J�T�� �E�T�Ô�>�Z�K�� �E�[�M�[�I�„�à���F�[�C�Y�H�ä�L���·�Ø�C�Ú�•�à���4�Û�E�� �¯�}�¶��

�8�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �¯�å�Y�I�T�‰�J�Ü�H�Ø�C���4�Ô�¤�µ�Š�à���I�T�€�M���¦�ä�²�M�T���I�ä�²�Ý���P�G���Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ô���>�O�>�Ú�•�å���6�²�Ü�‚�G�ß�>�ã��

�6�ã�N�G�ß�����P�G�Ü�H�T�«�>�T�Ü�[�H���7�Ô�¤�Š�Ü�H�Z�E�T�©, �I�T�€�M�Ú�•�à���¦�ä�²�M�T�[�P���Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�«�Z�I���4�Û�E�Ô��

�¤�µ�Š�å���¯�Ô�x�J���Z�F�T�Ô�>�I�T�¤�Ý�����4�E�å�Â�M�Ý���E�ä�Z�H�T�«�ã�N���¦�ä�²�M�T���[�I�J�Õ�>�ˆ�å���6 �Ø�>�Ø�C�[�I�Ü�®�Ý��

�Z�I�Ý�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý�� 

7.�ÊPOLNET ���������E�N�Ú�[�E���I�Ú�•�J���6�ã�«�[�L���2�[�I�Ö�@�ß���2�ƒ�Ú���Q�T���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ô�>�¶�ã�N�T�ß����POLNET 

���������6�C�å���Y�E�T�C�ß�®�[�C�J�«���8�«? 

�!�ú �! �[�)�~�‰�:�v���W�[�W�v�W�…�y �[ 

�" �ú���! �[�)�~�‰�:�v���s �y �: �‰�y �C�W�v�W�…���|�)�y�s  

�2�ú���8�x�s �:�v�e�y �] ���s �y �: �‰�y �C�W�v�W�…���|�)�y�s ���;  

�3�ú���8�x�s �:�v�e�y �] ���W�…�8�x�x�v���W�f �€�s�… 

�™ �A�G�������� �2�å�² ���®�«���•�à�‡�„�à�� �F�C�Û�E�����q�Y�H�T�«�Ü�H�T�«�>�T�Ü�®���I�ä�²�Ý�� �Z�H�…�C�ß�� �€�P�T�K�D�� �2�[�I�Ü�®�>�ˆ�å��

�E�[�M�P�ß�>�ã�r���Z�E�z�J���I�T�F�T�Ø�}�å�Z�H�T�«���I�Ú�•�J���6�ã�«�[�L���2�[�I�Ö�@�ß���2�ƒ�Ú���Q�T, POLNET ���������8�å�­�Ý ��

�®�•�J�E�N�Ú�[�E���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�E�¶�ã�N�T�ß�����>�T�P�M�ß���>�Ý�‚�„�à�M�T�Ú�Y�E�T�C�ß�®���;�±�Õ�x�[�D�Ü�®���4�J�Ô�¤�F�K�>�Ý��

�F�T�Ø�}�à��POLNET �2�à�M�«��POLice NETwork �Z�@�[�P�>�[�N �€�ß�P�x�Ú�«���Y�@�J�à�H�©�Ú�• ���P�±�x�L�«���� 

�™ POLNET �������� �8�G�Ü�H�©�Ý���>�T�P�à�H�[�C�„�G�±�Ô�>�T�G���2�•�F� �G ���H�à�Æ�C�>�� �P�@�•�>�´�C�å���·�}�J ���;�±��

�®�•�J���P�³�P�T�G���E�>�P�à�Y�E�T�C�ß�®���E�N�Ú�[�E���2�á�Š�J�Ô�¤�F�K�>�Ý���6�±�P�T�Ô�x�°�ã�N�«�����Z�H�…�C�ß�>�ã���2�à�M�«��

�@�Ø�C���;�µ�Õ�¤���z�Ô�>�à�>�ˆ�å�Z�H�T�«���4�«���6�E�¶�Ý�� 
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8.�2�Ù�[�I�„�à ���I�Ú�•�J�� �>�G�K�>�� �Y�E�T�‰�ä�@�T�[�M�>�ã���I�ä�²�Ý�� �Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G �Õ�>�ã���2�[�I�Ö�@�K�T�à��

�Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ô�>�Ü�H�Ø�C���4�Û�•�J���ƒ�å�@�T�K�Ú�«�[�L�„�å���>�Ù�>�T�Ø�z�„�å���Y�H�J�Y�K�å�G ? 

�!�ú ELECASE 

�" �ú��ELECRAMA���;  

�2�ú��ELECTRON 

�3�ú��ELECTRIC �Œ�ú�× 

�™ �6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@�Ú�•�å�� �Y�F�T�Þ�C�T���Y�H�±�F�>�K�Ú�•�à�����qELECRAMA���������� �r�:�� �I�Ú�•�J�� �>�G�K�>���Y�E�T�‰�ä�@�T�[�M��

�I�ä�² �Ý�� �Y�H�T�«�� �€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å�� �2�[�I�Ö�@�ß�� �‚�K�>�T�è�� �A�P�Z�C�>�ß�� �•�L�Û�«�[�P�Ú�E�T�ß���� �Y�E�T�C�Ô�>�Š�O�T�Š�à��

�ƒ�å �@�T�K�Ý���I�ä�²�Ý�� �®�•�J�� �I�ä�²�Ý�� �®�«�Ü�‚�Ô�>�Ú�E�Ô�>�� �8�…�@�Ô�•�� �2�[�I�Ö�@�ß��R K �z�Õ�� �>�M�Û�«�Y�>�T�Ù�C�T�ß����

�4�E�[�G ���5�K�T�Ù�©�>�´�Ô�¤�� �;�± �¯�[�L�� �4�Û�•�J�� �ƒ�å�� �I�ä�²�Ý�� �ƒ�å�G�ª�� �6�ä�H�Ú�•�J�T�N�ß�>�ã�� �@�Õ�>�Ý��

��IEEMA) �9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�x�L�«�����4�«���4�Û�•�J���ƒ�å�«�[�L�„ �å ���>�Ù�>�T�Ø�z�°�C�å���·�}�J���;�±�� �I�T�F�T�C�T�¤�Ý���� 

�™ �4�Û�E���€�>�â�¶�����ƒ�å �«�[�L �@�T�ß�Û�E���H�à�Z�P�²���E�J�T�…�Ü�®�>�ã���	���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Õ�>�[�N�Ô���>�T�Ø�z�Ü�H�©�Ú�«�x�L�«����

�Z�I�³�Ý�����P�T�Õ�¤�H�P�ß�>�´�Ô�¤�Ý���Š�ä�H�P�ß�>�´�Ô�¤�Ý���4�[�C�„�à���;�±���P�ß�Ú�E�>���E�N�Ú�[�E�°�Ý���4�Û�E���€�>�â�¶��

�6�±�P�T�Ô�¤�x�L�«�����2�†�¶���H�…�I�T�ä�L�Ú�•�ä�>�T�G���H�à�Z�P�²���>�±�Ú�E�K�Õ�¤�>�[�N�°�Ý���4�«���F�C�Ú�«�x�L�«�� 

9.�æ�x�›�å���3�Ô�C�ß�æ���x�à�Ø���Š�±�«�>�ˆ�à�����qOutstanding Performance by a Female Actor in a Motion Picture�r��

�Š�±�[�E���Y�P�å�L���F�}�[�> ���J�T�ß? 

�!�ú �{ �[�O�•���{ �4�:�v�{ �s �8�x�v �;  

�" �ú���{ �4�O�}�W�x�v���! �O�}�_�v�n�O�v 

�2�ú���R�: �~�s�}�‰�x���| �8�x�:�v�C�O�v 

�3�ú���*�:�~�)�{�W�f�v ���|�C�x�_�v 

�™ �P�±�C�T�Û�•�K��Screen Actors Guild ��SAG�� �Š�±�«�>�ˆ�å������ �3 �P�«���H�•�Ü�®���2�Ù�[�I�„�à ���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«����

�qOutstanding Performance by a Female Actor in a Motion Picture�r���8�å�L���Š�±�«���q�A�X�}�r���8�å�L�� �•�[�K�Ü��

�H�C�Ú�•�à�� �F�}�Ú�E�E�ä�>�T�>���Y�K�—���Y�A�à�Y�P�>�ß���Y�P�å�L�T�ß�����Y�K�—���Y�A�à�Y�P�>�ß�����2�Ù�[�I�„�à �����q�A�X�}�r���8�å�L��

�P�T�â�Ô�[�>���P�K�M�T�ä�†�à���F�}�Ú�E�E�ä�>�T�>���Z�>�T�à�C�å���¤�Z�N�T�Ü���Š�±�[�E�Ü�Y�H�ä�L�T�ß�� 

�™ �qOutstanding Performance by a Male Actor in a Motion Picture�r���8�å�L���Š�±�«���q�Z�A�T�Ô�>�ß�r���8�å�L���•�[�K�Ü��

�H�C�Ú�•�à�� �F�}�Ú�E�E�ä�>�T�>���A�T�Ô�x�å�� �˜�•�Ô �¦ �Ô�¤�� �P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� �Y�E�å�Y�>�T�…�J�� �•�[�K�Ü�H�C�I�T�G��

�qParasite�r�����qBest Performance by a Cast in a Motion Picture�r���Š�±�[�E���Y�P�å�L���¯�E�à���2�J�à�F�T�Ø�©���Y�I�T�‰��

�•�[�K�Ü�H�C�I�T�>���3�G�«�� 

10.�I�T�€�M�Ú�•�ä�¤���Â�å�²�� �E�[�M�F�>�K�Õ�>�[�N���6�±�P�T�Ô�¤�Ý�� �•�Ø�C�Ú�•�ä�¤���2�Ù�[�I�„�à ���;�Ü�®�E�à�� �2�ˆ�Ú�E��

�I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �C�8�x�[�x�d�v�j �[�x   �" �ú���" �G�v�f �€�[�W�}�[�| �f �)�C�v���;  

�2�ú���C�f�v �f�€�‰�W�}�[�|�f�)�C�v   �3�ú���p�f�v�f �[�W�}�[�| �f �)�C�v 
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�™ �2�I�K�T�P�•, �Š�@�T�>�Ü�H�Ø�}�G�Ý���I�ä�²�Ý���>�ß�À�à���3�x�J���Â�å�²���I�T�€�M���E�[�M�F�>�K�Õ�>�[�N���6�±�P�T�Ô�¤�Ý��

�•�Ø�C�Ú�•�ä�¤���3�Û�•�K���‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�� �2�[�I�Ö�@�K�[�P���;�Ü�®�E�à�� �2�ˆ�Ú�«�ã�N�«���� �3�´�Ý���Y�A�>�å�� �Z�I�T�>�å��

�Y�K�Ø�}���2�K�¦�����4�Û�E���I�Z�@�T�E�T�[�P���I�T�€�M���@�Ø�C�@�[�H�„�à���E�T�Ô�>�à���Y�@�Þ�E�«�����I�T�€�M�Ú�•�å���H�K�P�M�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C��

�I�ä�²�Ý�� �•�K�T�G�� �P�N�ß�Ö�z�� �I�ä�²�Ý���Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ô�>�T�G�����s�3�Û�•�K�‚�K�Z�E�@���H�K�P�M�T�Ô�>�Ý�� �I�ä�²�Ý�� �2�[�G�Ú�«�Ü��

�‚�K�T�Û�•�J�Õ�>�ˆ�å���6�ã�N�C�Ô�x�J���P�N�ß�Ö�z���I�Z�@�T�E�T, �������� �t�Ô�¤���2�[�I�Ö�@�K�[�P���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�«�ã�N�«���� 

�™ �4�«�� �I�T�€�M�Ú�•�ä�¤�ã�� �H�à�Z�P�²���I�Ù�C�M�Õ�>�[�N�� �6�±�P�T�Ô�¤�P�E�ä�¤�Ý�� �I�Ù�C�M�Ú���•�Ø�C�ƒ�C�à�� �I�ä�²�Ý��

�Z�I�Ý�H�T�Ø�©���P�T�…�J�Õ�>�[�N���€�²�¶�P�E�ä�¤�Ý���P�‰�P�¤�Ô�x�L�«�����2�K�@�T�Õ�>�Ý���E�G�«���@�Ø�C�I�å�L�Ú�E�[�M�F�>�[�K��

�2�I�K�T�P�•�„�³�Ý, �E�[�M�[�I�Ö�Y�@�J�M�>�Ý�� �I�ä�²�Ý�� �€�ß�P�T�>�� �E�[�M�F�>�[�K���Š�@�T�>�Ü�H�Ø�}�G�Ú�•�³�Ý, �–�•�Ú��

�«�[�L���E�[�M�F�>�[�K���>�ß�À�‡�³�Ý���2�[�I�Ô�>���¯�}�¶�Y�@�Þ�«�ã�N�«�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ ` ���� ,000 �Z�>�T�}�� �I�•�Ü�˜�Ø�}�à�� �¾�Ú�«�Ô�¤�}�„�à�� �8�Ù�Y�D�Þ�� �¦�Ú�•�>�…�Ü�®�� �€�[�M�J�Ý�� �2�[�I�Ü�H�E�ä�¤�Ý��

�Y�@�å�[�G�[�J�� �2�©�Ú�E�� �Ð�Y�H�±�Ý�®�¾�…�à�� �ƒ�å�@�T�K�� �P�T�>�G�Ý�� �E�J�T�…�Ô�¤�Ý�� �3�[�M�[�J ���€�² �¶�P�E�ä�¤�Ý��

�E�ƒ�â�F�T�©���2�[�I�Ö�@�K�[�P���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�«�ã�N�«�����8�Ù�Y�D�Þ���¦�Ú�•�>�…�Ü�®���€�[�M�J�Ú�[�E���2�[�I�Ü�H�E�ä�¤��

�q�2�à�Y�>�K�T�‚�r���8�å�L���€�²�P�G�Ú�«�Ô�¤�Ý�����ƒ�å�@�T�K���P�T�>�G�Ý���E�J�T�…�Ô�¤�Ý���€�²�P�G�Ú�[�E���2�[�I�Ü�H�E�ä�¤���•�G��

�F�T�Ø�}�å���q�Š�å�Y�C�Ô�r���8�å �­�Ý�� �€�²�P�G�Ú�«�Ô�¤�Ý���E�ƒ�â�F�T�©���2�[�I�Ö�@�K�[�P���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ �E�×�@�T�É�ß���Š�I�T�G�Ü�H�[�C�Ú�E�N�Ú�•�à���¦�Z�>�T�Þ��30 MKI���Z�H�T�ß�Š�I�T�G�Ü�H�[�C�J�~�� �Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«����

�4�Û�E�Ü���H�[�C�J�~ �Ô�¤�����qTiger Sharks�r �8�G�Ü���Y�H�J�…�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�E�[�G ���¯�Ü�H�[�C�Ú�E�N�H�•�� �Š�‚�å��

�K�T�P�Ú���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�H�å�G�T�Ø�©�� �Y�@�M�P�T�~���€�•�J�Ý�� ��IMF�����I�•�Ü�‚�Ø�©�ã�N�H�}, �F�C�Ü�® �€�•�J�T�Ù �©�Ô�>�T�G�� �4�Û�•�J�T�Š�å��

�Y�I�T�Ú�E���6�ã�F�T�Ø�©���6�ä�H�Ú�•�„�å���P�N�ß�Ö�z���Š�x�E�Ý���8�å�G? 

�!�ú 5.2 % 

�" �ú��5.8 % 

�2�ú��4.8 % �;  

�3�ú��4.0 % 

�™ �F�C�Ü�®�� �€�•�J�T�Ù�}�à�� �4�Û�•�J�T�Š�å�� �Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �P�N�ß�Ö�z�� �Š�x�E�Ý�� �������� �@�E� �E�I�T�>�� �4�±�Ô�¤�Ý�� �8�å�²��

�H�å�G�T�Ø�©���Y�@�M�T�P�~���€�•�J�Ý����IMF�����I�•�Ü�‚�Ø�©�ã�N�«�����4�Û�•�J�T�Š�å���P�N�ß�Ö�z���Š�x�E�Ý�����������@�E� �E�I�T�>��

�4�±�Ô�¤�Ý���8�G IMF �>�C�Û�E���2�Ô�Z�C�T�H�…�à���I�•�Ü�‚�Ø�}�±�Û�E���€�[�M�„�à, �2�E�[�G���E�ä�Z�H�T�«���¤�[�L�Ú�«�ã�N�«�� 

�2�Z�E�Z�H�T�à, 2020 - 21 �€�• �J�T�Ù�}�à�� �P�N�ß�Ö�z��5.8 �@�E� �E�I�T�>�¶�Ý, 2021- 22 ���€�•�J�T�Ù�} �à���P�N�ß�Ö�z��

6.5 �@�E� �E�I�T�>�¶�Ý���4�±�Ô�¤�Ý���8�G�Ú���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ �F�C�Ü�®�� �€�•�J�T�Ù�}�à�� �6�M�x�å�� �Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �P�N�ß�Ö�z�� �Š�x�E�Ý�� �������� �@�E� �E�I�T�>�� �4�±�Ô�¤�Ý���8�G�¶�Ý��

�2�©�Ú�E�©�Ú�E���€�•�J�T�Ù�©�>�ˆ�à���¯�[�L�Z�J����������, �����������3�>���4�±�Ô�¤�Ý���8�G�¶�Ý��IMF���I�•�Ü�‚�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�4�Û�•�J�T�Š�à�� �P�Õ�x�@�T�K�T�E�� �€�•�Ú�«�[�L�„�à�� �€�M�¶�Ý���z�Ô�>�M�T�à�� �4�Û�•�J�T�Š�å���Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �P�N�ß�Ö�z��

�Š�x�E�Ú�•�å���I�•�Ü�˜�©���¤�[�L�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�E�T�>��IMF �Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�«�� 

2.�Z�P�N�T�Ù���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���2�Ù�[�I�J ���E�K�¶�>�ˆ�å�H�}, �������� �������3�Ý���3�Ù�}�à���>�T�Þ�>�†���6�ä�H�Ú�•�„�à��

�¯�E�‡�C�Ý���P�x�Ú�E���4�Û�•�J���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �p�f�v�f �[�W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���W�•�8�x�x�v 

�2�ú���R�j�)�x 

�3�ú���| �C�]�v�6���s �J�v�8�C�v���;  

�™ �2�Ù�[�I�„�à ���� ���������������3�Ý���3�Ù �©�Ô�>�T�G���I�T�€�M���P�T�…�J�T�G���Z�E�T�Ø�C�Ô�>�[�M���6�ä�H�Ú�•�Ú���E�K�¶�>�[�N��

�Z�P�N�T�Ù�� �2�[�I�Ö�@�>�Ý���Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�����E�K�¶�>�ˆ�å�H�},�������������� �ƒ�à�‡�J�å�� �C�å�>�ã����mt���� �>�T�Þ�>�†�>�[�N ��

�>�C�Û�E���3�Ù�}�à���6�ä�H�Ú�• �Y�@�Þ�«���Z�I�ä�¤���P�Õ�>���I�T�€�M�Ý���¯�E�‡�C�Ú�[�E�Ü���‚�}�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ �������� �������3�Ý���3�Ù�}�à�����F�T�Ø�}�à���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C���Y�I�T�Ú�E���>�T�Þ�>�†���6�ä�H�Ú�•�„�à���������������@�E� �E�Ý�����4�Û�E��

�I�T�€�M�Ú�•�‡�±�Û�Z�E���Y�H�L�Ü�H�Ø�©�ã�N�«������������ �������4�à�� �6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ý���¯�E�‡�C�Ý���‚�}�Ú�•�± �Û�E�«, 

�4�Û�E���3�Ù�©��������������mt �>�T�Þ�>�† �6�ä�H�Ú�•�°�C�å���2�Ý�I�T�€�M�Ý���4�K�Ù�C�T�P�«���4�C�Ú�[�E�Ü���‚�}�Ú�«�ã�N�«���� 

�™ �H�O�Õ�>�ã���6�ä�H�Ú�•�[�J�Ü���Y�H�T�²�Ú�E�P�[�K, ������������mt �H�O�Õ�>�ã���6�ä�H�Ú�•���Y�@�Þ�«���3�Û�•�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ý��

�Y�E�T�C�ß�Û�«���¯�E�‡�C�Ú�•�à ���4�±�Û�«���P�±�x�L�«�������������� mt �H�O�Õ�>�ã���6�ä�H�Ú�•�°�C�å���I�>�T�K�T�è�}�K�T���I�T�€�M�Ý��

�4�K�Ù�C�T�P�«���4�C�Ú�•�à���6�ã�N�«�� 
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3.�H�T�K�E���æ�Z�C�Ø���P�Õ�x�„�å����SBI�����®�•�J���€�ß�P�T�>���4�J�Ô�¤�F�K�T�>���2�Ù�[�I�„�à ���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �)�:�v�: �x���b �O�}�s �x�' �9 ���{ �)�n�v�j ���;  

�" �ú���[�4�v�O�}�d�v���6�C�x�x�v 

�2�ú���!�f�x �N ���6�C�x�x�v���f �x�_�v 

�3�ú���)�Q�v�)�•�s�v���)�f�x 

�™ �@�à�M�T���Ð�•�P�T�¦�³���Y�@�Ø�}�[�J���H�T�K�E���æ�Z�C�Ø���P�Õ�x�„�å����SBI�����€�ß�P�T�>���4�J�Ô�¤�F�K�T�>���€�J�ƒ�Ü�H�E�ä�>�T�G��

�€�•  �Z�@�[�P�>�ã���«�[�L�„ �å�� �¯�å�Y�I�T�‰�¶�Ô�¤���I�Ú�•�J�� �2�[�I�Ö�@�K�[�P�„�å�� �€�J�I�G�Ô�¤�µ�� �;�Ü�®�E�à��

�P�O�Õ�x�°�ã�N�«�����E�ä�Z�H�T�«���� �F�T�Ø�}�å�� �ƒ�>�Ü�Y�H�…�J�� �>�C�å�� �P�O�Õ�¤�F�…�å�� �«�[�D�� �€�ß�P�T�>���4�J�Ô�¤�F�K�T�>��

�H�~�J�T�ä�†���P�±�Ý���@�à�M�T���Ð�•�P�T�¦�³���Y�@�Ø�}, SBI�4�å�� �€�ß�P�T�>���4�J�Ô�¤�F�K�T�>��3 �3�Ù�© �>�T�M�Ú�•�ä�¤��

�€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß����SBI�4�å�� �€�ß�P�T�>���4�J�Ô�¤�F�K�T�>���4�±�Û�E���2�å�¦�M�T���>�T�Û�Ú�����>�C�Û�E���3�Ù�©,���6�M�>��

�P�Õ�x�„�å�� �€�ß�P�T�>���4�J�Ô�¤�F�K�T�>�¶�Ý���E�[�M�[�I���€�•���2�•�>�T�…�J�T�>�¶�Ý���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß�� 

4.�6�M�>�Ü�Y�H�T�±�N�T�E�T�K���I�å�L�Ú�E�T�à���@�™�H�Ú�•�à���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�����q�@�Â�>���4�J�Ô�>�Ô�¤�†�š�©������Social Mobility 

Index�r�4�à���4�Û�•�J�T�Š�å���E�K�€�[�M ����rank�����8�å�G? 

�!�ú 56 

�" �ú��66 

�2�ú��76���;  

�3�ú��86 

�™ �2�Ù�[�I�„�à �� �Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�� �6�M�>�Ü�Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �I�å�L�Ú�•�å�� �@�Â�>�� �4�J�Ô�>�Ô�¤�†�š�Ø�}�à,�� ������

�F�T�©�>�´�ã �� �4�Û�•�J�T�� �����3 �P�«�� �4�C�Ú�[�E�Ü�‚�}�Ú�«�ã�N�«�����¯�E�å�¯�[�L�J�T�> ���Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�©�Ý�� �4�Û�E�Ô��

�¤�†�š�Ø�}�à�����Y�C�å�I�T�ß�Ô���¯�E�‡ �C�Ú�[�E�Ü���‚�}�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ �F�M�P�T�â�¶, �>�à�Š, �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ý, �Z�P�[�M���I�ä�²�Ý���H�T�«�>�T�Ü�®���I�ä�²�Ý���€�²�P�G�Õ�>�ã���8�G���:�Û�«���¯�Ô�x�J��

�H�…�I�T�D�Õ�>�ˆ�à���4�Û�E���F�T�©�>�ã���I�•�Ü�˜�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�����4�Û�E�Ô�¤�†�š�Ø�}�å�H�}, �6�M�x�å���ƒ�>�¶�Ý��

�@�Â�>���4�J�Ô�>�ƒ�¤���@�Â�>�Õ�>�ã�� �2�[�G�Ú�«�Ý�� �:�Z�K�T�Ü�‚�J�� �F�T�©�>�N�T�>���6�ã�N�G �����Y�C�å�I�T�ß�Ô, �F�T�ß�Z�P, 

�‚�å�M�T�Û�«, �¦� �C�å���I�ä�²�Ý���:�æ�M�T�Û�«���3�x�J���F�T�©�>�ã���¯�E�à���:�Û�«���4�C�Õ�>�[�N�Ü���‚�}�Ú�«�ã�N�G�� 

5.�Ê�q�>�P�•�Ü�H�E�ä�>�T�G���Z�F�K�Ý���o��Time to Care�r���8�å�L���2�†�Ô�[�>�[�J�� �@�™�H�Ú�•�à���Y�P�ˆ�„�Ø�C���2�[�I�Ü�®���8�«? 

�!�ú �p�:�8���s�J�v �8�€ 

�" �ú���"�)�~�‰���s �=�x�v�)�v�)�~���s�J�v �8�€ 

�2�ú��Oxfam, �f �O�v�O�x�x�v�s���{ �f �x�M�v�l ���G�€�\ �s �O�C�v �;  

�3�ú���W�}�[�f �C�v, �f �O�v�O�x�x�v�s���{ �f �x�M�v�l ���G�€�\ �s �O�C�v 

�™ �6�M�>�N�T�Š�J���9�ä�L�Ú�E�T�â�¶�>�[�N���[�I�J�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C���q�>�P�•�Ü�H�E�ä�>�T�G���Z�F�K�Ý�r���8�å�L���2�†�Ô�[�>�[�J��

�Y�E�T�Ù�©�€�²�P�G�Õ�>�ã��& �6�…�[�I�>�ã���¤�µ�Š�å���·�Ø�C�[�I�Ü�H�T�G��Oxfam �2�Ù�[�I�„�à ���Y�P�ˆ�„�Ø�C�«����

 

 

 



�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ������������������������������������2020���A�G�P�…��22 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            3 

�>�C�Û�E���H�Ú�E�T�Ù�©�>�ˆ�à���Z�>�T�“�¦ �P�K�ß�>�ˆ�å�� �8�Ù�~�Ô�[�>���4�± �I�C�Õ�>�T�>���2�•�>�…�Ú�«�ã�N���€�[�M�„�à, 

�6�M�>���2�N�Š�à���9�ä�L�Ú�E�T�â�¶�>�ã���3�O�I�T�>���Z�P�Ä�å�†�°�ã�N�E�T�>���2�Û�E���2�†�Ô�[�>���·�†�°�ã�N�«�� 

�™ �Y�I�T�Ú�E�Ý���������4�Û�•�J�� �‚�à�‡�J�G�ß�>�ˆ�å���Y�@�à�P�€�[�M ���� �����������������€�•�J�T�Ù�}�ä�>�T�G���Y�I�T�Ú�E���4�Û�•�J��

�P�K�¶�Y�@�M�¶�Ú���•�Ø�C�Ú�[�E�Š�C�¶�Ý�����)���� ,���� ,���������Z�>�T�}�����2�•�>�I�T�>���6�ã�N�«���8�å�H�[�E�°�Ý���4�á�P�†�Ô�[�>��

�Y�P�ˆ�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«���� �6�ã�N�C�Ô�x�J���P�N�ß�Ö�z�Ô�¤�� �H�T�‡�G�� �9�ä�L�Ú�E�T�â�¶�>�ã�� �•�ß�Ô�>�Ü�H�C�� �Z�P�Ù�©�Ý��

�8�G�¶�Ý���2�á�P�†�Ô�[�>���H�…�Û�«�[�K���Y�@�Þ�«�ã�N�«�� 

6.�4�Û�•�J���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å�� �Y�@�J�M�T�N�ß�>�ã���€�²�P�G�Ú�•�å ����ICSI���� �E�[�M�P�K�T�>�� �€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�P�ß��

�J�T�ß? 

�!�ú �" �d �}�d�v���8�x�v�8�v���;  

�" �ú���" �f �€�f�v�‰�x���8�x�v�8�v 

�2�ú���G�x�| �8�G�v�f �€�[���[�x�s�v 

�3�ú���G�| �[�G�v�f �€�[���[�x�s�v 

�™ �4�Û�•�J���€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å ���Y�@�J�M�T�N�ß�>�ã���€�²�P�G�Ý����ICSI�����@�™�H�Ú�•�à�����������3�Ý���3�Ù �©�Ô�>�T�G���®�•�J��

�E�[�M�P�K�T�>�� �3�‹�è�� �>�ß�Ô�[�>�� �€�J�ƒ�Ú�E�«����ICSI�4�å�� �I�ä�Y�L�T�±�� �6�²�Ü�‚�G�K�T�G�� �F�T�Z�>�Û�•�K��D���4�K�T�á����

ICSI �€�²�P�G �Ú�•�å�� �«�[�D�Ú �E�[�M�P�K�T�>�� �Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß���� �3�‹�è�� �>�ß�Ô����ICSI�4�å�� �I�Ú�•�J��

�>�¶�å�z�³�Ô�¤�����������������3�Ý���3�Ù�© �>�T�M�Ú�•�ä�¤���Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�}�±�Û�E�T�ß�� 

�™ �E�ä�Z�H�T�«������������ ������ �3�Ý���3�Ù�© �>�T�M�Ú�•�ä�¤���2�P�ß���™�Ù�©�Ý���Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß����ICSI���8�å�H�«��

�4�Û�•�J���€�²�P�G�Ö���Y�@�J�M�T�N�ß�>�ˆ�å���H�~�[�J ���Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤�Ý���;�µ�Õ�¤�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤�I�T�G���;�±��

�@�Ø�C���2�[�I�Ü�H�T�¤�Ý�����4�E�å���E�[�M�[�I�J�>�Ý���®�«���•�à�‡�„�à ���2�[�I�Û�«�ã�N�«�� 

7.�Ê�2�Ù�[�I�J ��UNCTAD �2�†�Ô�[�>�„�å�H�}, 2019�3�Ý���3�Ù�}�à���2�•�>���Z�F�K�}���2�Û�€�J���Z�F�K�}���¯�E�•�Ø�[�C��

��FDI�����5�ß�Ú�E���F�T�©���8�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰�x 

�" �ú���)�•�O�x 

�2�ú���#�8�v�8�€�‰���! �{ �C�x�}�8�v�8���G�x�l�8�=�v���;  

�3�ú���)�~�J�v�8�W�v�V�x�v 

�™ �P�ß�Ú�E�>�Ý���I�ä�²�Ý���Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ô�>�T�G���:���F�T���·�Ø�C�[�I�Ü�®����UNCTAD�����2�Ù�[�I�„�à ���E�G�«���q�6�M�>�N�T�Š�J��

�¯�E�•�Ø�©���Z�H�T�Ô�¤�� �>�Ù�>�T�~�Ü�®�� �2�†�Ô�[�>�r�[�J�� �Y�P�ˆ�„�Ø�C�Z�E�T�©���2�Û�€�J���Z�F�K�}�� �¯�E�•�Ø�[�C����FDI����

�5�ß�Ú�E�E�å�� �2�}�Ü�H�[�C�„�à�� �F�T�©�>�[�N���2�«���H�Ø�}�J�‡�Ø�C�«�����4�á�P�†�Ô�[�>�„�å�H�} , �������� �3�Ý�� �3�Ù�}�à��

$������ �‚�à�‡�J�å���C�T�M�ß���2�Û�€�J���Z�F�K�}���¯�E�•�©�>�[�N ���5�ß�Ú�«���:�Ô�x�J���2�Y�I�…�Ô�>���F�T�©�>�ã���¯�E�‡�C�Ú�[�E�Ü��

�Y�H�ä�L�«�� 

�™ �������� �3�Ý���3�Ù�}�à ���������������‚�à�‡�J�å���C�T�M�ß���2�Û�€�J���Z�F�K�}���¯�E�•�©�>�[�N���5�ß�Ú�«�����•�G�T���4�K�Ù�C�T�P�«��

�4�C�Ú�•�à���6�ã�N�« ���� ���������3�Ý�� �3�Ù�©�Ô�>�T�G�� �H�Ø�}�J�‡�à���¯�E�à��10 �4�C�Õ�>�[�N�Ü���‚�}�Ú�E�� �F�T�©�>�´�ã ��

�4�Û�•�J�T�¶�Ý���6�ã�N�«�� �2�«�������������‚�à�‡�J�å���C�T�M�ß���2�N�¶�Ô�¤���2�Û�€�J���Z�F�K�}���¯�E�•�©�>�[�N���5�ß�Ú�«�ã�N�«����
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�4�«�����¯�Û�[�E�J���3�Ù�}�å���2�Û�€�J���Z�F�K�}���¯�E�•�Ø�[�C���Š�C�����������2�•�>�Ý�����4�Û�•�J�T�Š�å���2�Û�€�J���Z�F�K�}��

�¯�E�• �Ø�}�å���Y�H�±�Ý�H�¤�•���2�E�å���Z�@�[�P�Ú�«�[�L�Ô�¤�Ö�Y�@�å�L�E�T�>�¶�Ý���2�Û�E���2�†�Ô�[�>���·�†�°�ã�N�«�� 

8.�:���F�T�����6�M�>���¦�ä�²�M�T���2�[�I�Ü�H�T�G�«���2�Ù�[�I�„�à ���E�G�«�����qUNWTO �6�M�>���¦�ä�²�M�T���>�T�ä�L�µ�Ú�E�I�T�•��

�2�†�Ô�[�>�r�[�J�� �Y�P�ˆ�„�Ø�C�«����UNWTO�4�å���E�[�M�[�I�J�>�Ý���2�[�I�Û�«�ã�N ���4�C�Ý���8�«? 

�!�ú �W�x�x�}�_�v 

�" �ú���C�x�n�v�x�}�n�v���;  

�2�ú���| �n�x�8�v�8�€�| �‰�x 

�3�ú���G�€�ˆ �‰�x�x�v�8�v 

�™ �: �Ô�x�J���F�T�©�>�ˆ�å ���6�M�>�� �¦�ä�²�M�T�� �2�[�I�Ü�®���8�å�H�«�� �æ�Y�H�„�•�å�� �I�T�Ø�…�Ø�[�C�� �E�[�M�[�I�„�C�I�T�>�Ô 

�Y�>�T�Ù�C, �€�[�M�J�T�G���¦�ä�²�M�T�[�P���Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�G���:.�F�T. �€�²�P�G�I�T�¤�Ý�� �@�ß�P�Z�E�@���¦�ä�²�M�T��

�¤�†�Ú�E�� �Š�…�P�T�G�� �2�†�Ô�[�>�[�J��UNWTO �2�Ù�[�I�„�à �����qUNWTO �6�M�>���¦�ä�²�M�T�� �>�T�ä�L�µ�Ú�E�I�T�•��

�2�†�Ô�[�>���� World Tourism Barometer Report�r���8�å�L���E�[�M�Ü�‚�à���Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�� 

�™ �2�Û�E���2�†�Ô�[�>�„�å�H�}, �>�C�Û�E�����������3�Ý���3�Ù�}�à���6�M�Y�>�Õ�x�³�Ý ���������‚�à�‡�J�å���@�ß�P�Z�E�@���¦�ä�²�M�T�Ü��

�H�J�~�> �ˆ�å ���P�±�[�>���H�•�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�«���¯�Û�[�E�J���3�Ù�[�C �Š�C��4 �@�E� �E�Ý���2�•�>�I�T�¤�Ý����

�Y�E�T�C�ß�Ö�z�J�T�>�� �H�Ú�E�T�P�«�� �3�Ù�C�T�>�� �4�«�� �2�•�>�…�Ú�«�� �P�±�x�L�«���� ���������3�Ý�� �3�Ù�}�à�� �¦�ä�²�M�T�Ú��

�«�[�L�„ �å ���P�N�ß�Ö�z���� ��4�����P�[�K���4�±�Ô�¤�Ý���8�G�¶�Ý��UNWTO �>�~�Ú�«�ã�N�« . 

9.�H�Z�K�T�C�T �P�Õ�x�„�å �� �€�ß�P�T�>�� �4�J�Ô�¤�F�K�T�>�¶�Ý�� �E�[�M�[�I���€�ß�P�T�x�J�T�>�¶�Ý�� �€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�P�ß��

�J�T�ß? 

�!�ú �)�:�v�: �x���b �O�}�s �x�' �9 ���{ �)�n�v�j  

�" �ú���[�4�v�O�}�d�v���6�C�x�x�v 

�2�ú���!�f�x �N ���6�C�x�x�v���f �x�_�v 

�3�ú���)�Q�v�)�•�s�v���)�f�x���;  

�™ �@�×�•�á���@�E�T�[�P���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���P�Õ�x�J�T�G���H�Z�K�T�C�T���P�Õ�x�„ �å���€�ß�P�T�>���4�J�Ô�¤�F�K�T�>�¶�Ý���E�[�M�[�I��

�€�ß�P�T�x�J�T�>�¶�Ý���2�[�I�Ö�@�K�[�P���€�J�I�G�Ô�¤�µ���€�J�ƒ�Ú�E�«�����4�Û�€�J�I�G�Ú�•�ä�¤���¯�å�® ����SBI �Â�M�E�G�Ö��

�@�Û�[�E�>�ˆ�à���«�[�D���€�ß�P�T�>���4�J�Ô�¤�F�K�T�>���@�×�•�á���@�E�T���H�~�J�T�ä�†�P�Û�E�T�ß�� 

�™ �4�«�E�Š�K���4�K�Ù�©�� �¯�Ô�x�J�� �€�J�I�G�Õ�>�´�Ý ���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�� �2�•�à���� �>�G�K�T���P�Õ�x�„�å�� �€�ß�P�T�>��

�4�J�Ô�¤�F�ß���I�ä�²�Ý���E�[�M�[�I���€�ß�P�T�x�J�T�>���‡�Õ�>�Ý���Y�P�Õ�>�Ø���‚�K�H�T�>�ß���I�ä�²�Ý���H�T�Õ�Ô���3�Ü���4�Û�•�J�T�Š�å��

�€�ß�P�T�>�� �4�J�Ô�¤�F�ß�� �I�ä�²�Ý�� �E�[�M�[�I�� �€�ß�P�T�>���2�•�>�T�…�J�T�>�� �2�E�T�­ �� �¤�I�T�ß�� �E�T�æ�� �3�x�Z�J�T�ß��

�€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�Ý���2�C�Õ�¤�Ý�����4�Û�€�J�I�G�Ú�•�ä�¤���¯�å�®�����‡�Õ�>�Ý�� �Y�P�Õ�>�Ø���‚�K�H�T�>�ß�� �H�×�@�T�Ü���Z�E�z�J��

�P�Õ�x�„�å���€�ß�P�T�>���4�J�Ô�¤�F�K�T�>���H�~�J�T�ä�†�P�Û�E�T�ß�� �2�E�T�­ ���¤�I�T�ß���E�T�æ�����H�T�Õ�Ô���3�Ü���4�Û�•�J�T�Š�å ��

�€�ß�P�T�>���4�J�Ô�¤�F�K�T�>���4�±�Û�E�T�ß�� 
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10.�2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G���I�å���Z�I�T�>�å���¹�Ú�����8�Û�E�Ú���«�[�L�[�J�Ö���@�T�ß�Û�E�P�ß? 

�!�ú �2�y�)  

�" �ú���s �}�y �=�‰�x�n�v�l ���;  

�2�ú���2�: �8�v�8�€�‰�C�v 

�3�ú���! �[�)�~�‰�:�v 

�™ �������P�J�E�T�G���¯�å�G�T�ã���4�Û�•�J���x�…�Ô�Y�>�Ø��� �K�±�Ý, �Z�E�z�J���Z�E�ß�¶�Ô���¤�µ�Š�å���6�²�Ü�‚�G�±�I�T�G���I�å��

�Z�I�T�>�å���¹�Ú���2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G�T�ß�������� ������ �������������2�å�²�� �4�M�T�·�…�à�����E�ä�Z�H�T�«���H�T�x�æ�E�T�•�à��

�6�ã�N�« ���� �‚�L�Û�E���2�P�ß�����4�Û�•�J�T�[�P�Ü���‚�K�•�€�•�Ú�«�P�Ü�H�©�Ú�«�Ý���;�±���Y�C�æ�Ø���3�Ø�C�Ú�•�³�Ý, ������ �¯�E�à��

�E�K�� �Z�H�T�Ø�}�>�ˆ�³�Ý���Š�[�N�J�T�}�°�ã�N�T�ß�����2�P�ß�����• �à�‡�� �I�ä�²�Ý�� �I�T�P�Ø�C�� �x�…�Ô�Y�>�Ø�� �@�Õ�>�Ú�•�à��(DDCA����

�€�ß�P�T�x�J�T�>�¶�Ý, �Z�E�z�J���Z�E�ß�¶�Ô�¤�µ�Š�å���6�²�Ü�‚�G�K�T�>�¶�Ý���H�~�J�T�ä�†�°�ã�N�T�ß�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �A�G�P�…��20 - 31 �P�[�K��31�3�P�« ���@�T�[�M�Ü���H�T�«�>�T�Ü�®���P�T�K�Ú�[�E�Ô���>�[�C�Ü�‚�}�Ô�>���E�ƒ�â�F�T�©���2�K�¦ ���¯�} �¶��

�Y�@�Þ�«�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�x�›�å�˜�æ���4�Û�•�J�T�Š�å���2�Ù�[�I�J ���2�†�Ô�[�>�„�å�H�}, �4�Û�•�J�T�Š�å ���ƒ�>�¶�Ý���I�T�¦�H�Ø�C���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �6�Y�8�€�[�x�C�v 

�" �ú���4�x�x�}�‰�x���;  

�2�ú���: �8�v�| �O�x 

�3�ú���{�G�x�‰�v �n�x 

�™ �x�›�å�æ�˜�æ�� �4�Û�•�J�T�� �8�å�L���¦�ä�²�Ö�¹�O�à���E�å�G�T�ß�P���Y�E�T�Ù�©�€�²�P�G�Ý���2�Ù�[�I�„�à ���Y�P�ˆ�„�Ø�C��

�2�†�Ô�[�>�„�å�H�}, �A�T�ß�>�Ù�}�à���6�ã�N ���A�T�…�J�T���8�å�­�Ý ���;�±���F�>�K�Ý�����4�Û�•�J�T�Š�å ���ƒ�>�¶�Ý���I�T�¦�H�Ø�C��

�F�>�K�I�T�>���6�ã�N�«�� �2�[�E�Ú�Y�E�T�C�ß�Û�«���2�Z�E���I�T�€�M�Ú�[�E�Ö���Z�@�ß�Û�E���E�å�H�T�Ú���8�å�­�Ý ���F�>�K�Ý���6�ã�N�«��  

�™ �F�T�Ø�}�å�� �ƒ�>�¶�Ý���I�T�¦�H�Ø�C�� �H�Ú�«���F�>�K�Õ�>�´�ã ���3�²�� �F�>�K�Õ�>�ã���� �6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ú�•�à�� �6�ã�N�G��

�8�å�²�Ý���4�á�P�†�Ô�[�>���Y�P�ˆ�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�����ƒ�Z�@�T�K�Ý���I�T�€�M�Ú�•�å���³�Õ�Z�M���F�>�K�Ý���ƒ�>�Ô�¤�[�L�P�T�G��

�I�T�¦�H�Ø�C�� �F�>�K�I�T�>���6�ã�N�«�� �Z�I�³�Ý�����2�Û�F�>�K�Ý���6�M�>���F�M�P�T�â�¶���2�[�I�Ü�‚�å�� �H�…�Û�«�[�K�Ô�>�Ü�H�Ø�C��

�I�Ø�C�Ú�•�à���«�>�ã�I�Ü�Y�H�T�±�ã����PM) �2�N�[�P�Ô�Y�>�T�Ù�C���;�Z�K���F�>�K�I�T�¤�Ý�� 

�™ �I�Ú�•�J�� �I�T�¦�� �>�Ø�©�Ü�H�T�Ø�©�� �P�T�…�J�Ú�•�å�� �E�K�[�P�°�Ý, �������� �F�>�K�Õ�>�ˆ�å�� �«�>�ã�I�Ü�Y�H�T�±�ã�>�ã �E�K�Š�å��

�H�¤�Ü�H�T�Þ�[�P�°�Ý���H�J�å�H�©�Ú�•, �x�›�å�˜�æ���4�Û�•�J�T�����4�Û�•�J�T�Š�à���6�ã�N ���ƒ�>�¶�Ý���I�T�¦�H�Ø�C���F�>�K�Õ�>�[�N��

�P�…�[�@�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�� 

2.�Š�P�@�T�J���€�M���¤�Ú�E�[�>�Ô�Y�>�T�ã�[�>�[�J���2�I�à�H�©�Ú�•�J���F�T�Ø�}�å ���¯�E�à���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �p�f�v �f�[�8�M�v�n�v���;  

�" �ú���W�•�8�x�x�v 

�2�ú���R�j�)�x 

�3�ú���| �C�]�v�6���s �J�v�8�C�v 

�™ �6�Ú�E�K�>�Ù�Ø�� �I�T�€�M�� �2�K�¦���2�Ù�[�I�„�à �� �Š�P�@�T�J�� �€�M�Õ�>�[�N�Ô�� �¤�Ú�E�[�>�Ô�¤���Š�©�P�E�ä�>�T�G��

�Y�>�T�ã�[�>�[�J���6�±�P�T�Ô�x�°�ã�N�E�T�>���2�†�Š�Ü�®���;�å�[�L ���Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�����4�«�Z�H�T�å�L���;�± �Y�>�T�ã�[�>�[�J��

�F�[�C�¯�[�L�Ü�H�©�Ú�•�J���¯�E�à���4�Û�•�J���I�T�€�M�Ý���8�å�L���Y�H�±�[�I�[�J���4�E�å�Â�M�Ý���2�Ý�I�T�€�M�Ý���Y�H�ä�L�«���� 

�™ �4�Û�E�Ô�Y�>�T�ã�[�>�„�å�H�}, �¤�Ú�E�[�>�Ô�¤���Š�C�Ü�H�Ø�C���€�M�I�T�G�«���������9�Ô�>�±�Ô�¤�Ý���¤�[�L�P�T�>���4�±�Û�E�T�à, 

�8�Û�E�Y�P�T�±���€�²�P�G�Ý, �€�²�P�G�Ý���2�à�M�«���E�å�G�T�ß�P���Y�E�T�Ù�©���€�²�P�G�Ý���Š�P�@�T�J���€�M�Õ�>�[�N��������

�3�Ù�©�>�´�Ô�¤���¤�Ú�E�[�>�Ô�¤���8�©�Ô�>�M�T�Ý�����€�M�Ý���[�P�Ú�•�±�Ô�¤�Ý���Š�P�@�T�„�>�ã���¤�Ú�E�[�>�Ô�¤���Š�C�Ü�H�Ø�C��

�>�T�M�Ú�•�à�� �2�E�ä�>�T�G�� �P�T�K�Ú�[�E�Ü���Y�H�²�P�T�ß�>�ã���� �I�[�M�Ü�H�¤�•�>�ˆ�à�� �Š�P�@�T�J�Ý�� �I�ä�²�Ý�� �Z�E�T�Ø�C�Ô��

�>�[�M�Ô�¤���¤�Ú�E�[�>�Ô�¤���8�©�Ü�H�•�à���6�ã�N���z�Ô�>�à�>�ã���I�ä�²�Ý���«�Ù�©�«�Ù�C�T�G���€�M�Õ�>�[�N���;�±�Õ�x��

���[�D�Ú�E�à���3�x�J�[�P�� �4�Û�E�Ô�Y�>�T�ã�[�>�J�T�à���•�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�å�L�G�� 
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3.�4�Û�•�J���4�K�T�ª�P�Ú�•�à���Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�C�¶�ã�N���6�ã�F�T�Ø�©���˜�K�Õ�x���«�Ü�H�T�Ô�x�>�ˆ�å���Y�H�J�Y�K�å�G ? 

�!�ú �d�[�J�v ���;  

�" �ú���b�[�J�v  

�2�ú���| �)�s �8�v 

�3�ú���| �)�O�8�v 

�™ �4�Û�•�J�� �4�K�T�ª�P�Ú�•�å���2�Ù�[�I�J�� �2�†�Š�Ü�‚�å�H�}, �6�ã�F�T�Ø�}�Z�M�Z�J���Z�I�Ý�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C�� �������q�Q�K�Õ�r 

�˜�K�Õ�x�Ú���«�Ü�H�T�Ô�x�>�ˆ�å���¯�E�à���Y�E�T�¤�•�������������I�T�ß�Ö�������3�Ý���Z�E�•�Ô�¤�ã���4�K�T�ª�P�Ú�•�à���Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�C��

�6�ã�N �G�����6�ã�F�T�Ø�}�à���P�}�P�[�I�Ô �>�Ü�H�Ø�C���4�Û�E�Ú���«�Ü�H�T�Ô�x�„�å���¤�O�à�������������ƒ���™���¯�E�à�����������ƒ���™���P�[�K��

�Z�I�Ý�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�E�å���Š�[�N�P�T�>, �«�Ü�H�T�Ô�x�„�å ���E�T�Ô�¤�Ý��� �Ö�¦�����������x�Z�M�T�™�Ø�C�ß���2�•�>�…�Ú�«��

�������x�Z�M�T�™�Ø�C�K�T�>���6�ã�N�«�� 

�™ �A�H�à�Á�…�à�� �6�ã�N���˜�K�Õ�x���2�}�Ú�E�N�� �P�}�P�[�I�Ü�®���Y�E�T�‰�ä�@�T�[�M�Ô�¤�����q�Q�K�Õ�r���˜�K�Õ�x�Ú���«�Ü�H�T�Ô�x�[�J��

�Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�G���6�M�>�N�T�Š�J���;�Ü�H�Û�E�Ý���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�Ú�•�Ø�C�Ý�����H�[�C�Ô�>�±�Š���Y�E�T�‰�ä��

�@�T�[�M�>�ã, �4�Û�•�J���4�K�T�ª�P�Ý���I�ä�²�Ý��DRDO �3�x�J�P�ä�†�å���6�E�Š�°�C�å���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

4.�2�Ù�[�I�„�à �����4�Û�•�J���®�Š�„�J�à���3�Þ�¶�[�I�J�Ú�«�C�G�T�G���®�…�Û�«�D�ß�¶���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C��

�4�Û�•�J���H�T�«�>�T�Ü�®�Ü�H�[�C���8�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰���2�[�x�L�s �C�v 

�" �ú���2�G�v�f �€�‰���8�n�]�v�W�y �n���;  

�2�ú���2�G�v�f �€�‰���s �}�C�x�O�W�v�W�y �n 

�3�ú���2�G�v�f �€�‰���8�n�| �: �x�[���8�x�s �:�v�W�y �n 

�™ �4�Û�•�J�� �>�C�ä�H�[�C�Ô�¤�Ý�� �4�Û�•�J�� �®�Š�„�J�à�� �3�Þ�¶�[�I�J�Ú�•�ä�¤�Ý�� ��GSI���� �4�[�C�Z�J�J�T�G���®�…�Û�«�D�ß�¶��

�;�Ü�H�Û�E�Ý���@�™�H�Ú�•�à���[�>�Y�J�µ�Ú�E�T�G�«�����s�P�T�•�[�M�� �	���Y�H�±�Õ�>�C�‡�J�à���>�C�ä�H�[�C���H�J�å�H�T�Ø�}�ä�>�T�G��

�>�C�ä�H�K�Ü�®�� �P�Ù�C�à���E�K�¶, �E�J�T�…�Ü�®�>�ã�� �I�ä�²�Ý�� �€�®�D�Ú�«�P�Ú�[�E�Ü�H�x�ß�P�«�t�� �¤�†�Ú�E�E�T�¤�Ý�� �4�Û�E��

�;�Ü�H�Û�E�Ý����GSI�4�å���>�C�à�@�T�ß���I�ä�²�Ý���>�C�Z�M�T�K���>�D�Ô�Y�>�©�Ü�®�Ü�‚�…�¶�����F�T�Ø�}�å���‚�K�Ú�Z�J�>���Y�H�T�±�N�T�E�T�K��

�I�Ù�C�M�Ú�[�E���P�[�K�H�C�I�T�Ô�x�°�ã�N�«�� 

�™ GSI�4�å���>�C�à�@�T�ß���3�Þ�¶�Ô�>�Ü�H�à�>�[�N�Ü���H�J�å�H�©�Ú�•���Z�@�>�…�Ô�>�Ü�H�Ø�C���E�K�¶�>�ˆ�å���>�N�×�z�J�Ý���4�Ü�Z�H�T�«��

�4�Û�•�J�� �>�C�ä�H�[�C�J�T�à�� �H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý�����4�Û�E�Ú�E�K�¶�>�ã�����4�Û�•�J�Ü�Y�H�±�Õ�>�C�à�� �‚�K�T�Û�•�J�Ú�•�à��

�F�C�Ú�E�Ü�H�©�Ý���>�C�à�@�T�ß���H�„�ä�z�>�ˆ�å�Z�H�T�«���>�C�à�@�T�ß���I�T�•�…�J�T�Ô�>�Ú�•�ä�¤���H�J�å�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý�� 

5.�3�Ù�©�Z�E�T�²�Ý���8�Û�E���2�[�I�Ö�@�>�Ý�������2�[�I�Ü�H�T�à���¤�O�Û�[�E�>�´�Ô�>�T�G���Z�E�z�J��� �K�•�K�Ö�Y�@�J�à�>�´�Ô�>�T�G��

�Š�±�«�>�ã���P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�å�L�G? 

�!�ú �{ �W�M�v�8�=�v��& �6�@�G�v�y �f �8�=�v���| �C�C�v�W�x�n�v�n�y �C�)�v�)�8�C�v 

�" �ú���W�x�e�8�x�W�v�W�…���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�2�ú��UNICEF 
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�3�ú���2�G�v�f �€�‰���6�@�G�v�y �f �8�=�v���G�: ���8�s �…�O�v�)�~�:�v �;  

�™ �������� �3�Ý���3�Ù�}�ä�>�T�G���Z�E�z�J��� �K�•�K�Ö�Y�@�J�à�>�´�Ô�>�T�G���Š�±�«�>�[�N�� �2�Ù�[�I�„�à ���®�«���• �à�‡�„�à��

�6�ã�N�� �4�Û�•�J�� �¤�O�Û�[�E�>�ã�� �F�M�� �>�¶�å�z�à�� ��ICCW���� �P�O�Õ�x�J�«���� �Z�E�z�J��� �K�•�K�Ö�Y�@�J�à�>�´�Ô�>�T�G��

�Š�±�«�>�´�Ô�¤���������z�²�ƒ�>�ã���6�Ø�H�C���������¤�O�Û�[�E�>�ã���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�G�ß�����2�•�à ���;�±���Š�±�«���I�Ø�©�Ý����

�I�[�L�¶�Ô�¤�Ü�‚�å���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ �Z�H�±�Û�«���Š�H�Ú�«�Ô�¤�Ü�‚�å�G�ß�������� �r�Ô�¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C���6�„�ß�>�[�N�Ô���>�T�Ü�H�T�ä�†�J�E�ä�>�T�>���������P�J�«���Z�>�K�N��

�z�²�P�å�� �3�•�Ú�J�T�¶�Ô�¤���q�H�T�K�Ú�� �Š�±�«�r���8�å�²�� �2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� �ƒ�>�¶�J�ß�Û�E�� �Š�±�«�� �P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«����

�������� �4�à�� �4�Û�•�J�� �¤�O�Û�[�E�>�ã�� �F�M���>�¶�å�z�à����Indian Council for Child Welfare�����6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«����

�4�«�� �¤�O�Û�[�E�>�ˆ�å�� �«�~�Ö�@�M�T�G�� �I�ä�²�Ý�� �E�å�•�Ö�[�@�J�T�G�� �E�å�G�M�I�ä�L�� �Z�@�[�P�� �2�à�M�«���;�±��

�@�Â�>���¤�ä�L�Ú�•�ä�¤�� �8�•�K�T�G�� �2�P�ß�>�ˆ�å��� �K�•�K�Ö�Y�@�J�à�>�[�N �� �2�Õ�Ž�>�…�Ô�Ô�¤�Ý�� �Z�F�T�Ô�Z�>�T�©�� �4�Û�E��

�Š�±�[�E ���€�²�Š�J �«�� 

6.�<�Þ�¶�Y�H�ä�L��IAS �2�•�>�T�…�J�T�G���°�Ú� �ß���z�Õ���I�T�‡�Ô, �2�Ù�[�I�„�à �����Y�F�±�Ô�>�}�J�T�à�� �H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� �8�Û�E��

�€�²�P�G�Ú�•�å���E�[�M�P�ß���I�ä�²�Ý���€�ß�P�T�>���4�J�Ô�¤�F�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß? 

�!�ú IL&FS 

�" �ú��DHFL 

�2�ú��Unitech���;  

�3�ú��Altico Capital 

�™ �<�Þ�¶�Y�H�ä�L��IAS �2�•�>�T�…�J�T�G���°�Ú� �ß���z�Õ���I�T�‡�Ô�����2�Ù�[�I�„�à �����Y�F�±�Ô�>�}�J�T�à���H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�C���€�M�P�K��

�6�[�C�[�I ���€�²�P�G�I�T�G�� �°�•�Y�C�Ô�x�å�� �E�[�M�P�ß�� �I�ä�²�Ý�� �€�ß�P�T�>�� �4�J�Ô�¤�F�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß����

�2�P�ß���A�G������, �����������2�å�²���H�E�Š�Z�J�ä�L�T�ß�����z�M���F�T�Ø�>�´�Ô�¤���¯�å�®, �°�•�Y�C�Ô�x�å���Y�I�T�Ú�E���€�ß�P�T�>�Ô��

�>�Ø�©�Ü�H�T�Ø�[�C�°�Ý���[�>�J�>�Ü�H�©�Ú�•���� �®�•�J�� �4�J�Ô�¤�F�ß�>�[�N�� �€�J�ƒ�Ô�¤�I�T�²�� �6�Ö�@�–�•�I�å�L�Ý�� �I�Ú�•�J ��

�2�K�¦�Ô�¤���2�†�¶�²�Ú�•�J�«�����4�Û�€�²�P�G�Ý���I�[�G ���P�T�Õ�¤�Z�P�T�…�å���H�D�Ú�[�E���E�G�«���Y�@�T�Û�E�Ü�H�J�å�H�T�Ø�©��

���Ô�¤���H�J�å�H�©�Ú�«�P�E�T�>�¶�Ý, �I�[�G ���P�O�Õ�>�‡�à���Z�I�T�@�}�[�J���Z�I�ä�Y�>�T�Ù�C�E�T�>�¶�Ý���·�L�Ü�H�©�x�L�«�� 

7.�8�Û�E�Ú���E�•�J�T�ß�«�[�L�� �P�Õ�x�����2�Ù�[�I�„�à ���E�G�«��ATM�r�>�ˆ �‡ �±�Û�«���q�2�Ø�[�C�Ü�H�J�å�H�T�©���4�à�M�T�I�à��

�H�D�Ý�Y�H�²�Ý�r���P�@�•�[�J���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«? 

�!�ú HDFC �s�J�v �8�€ 

�" �ú���" �8�v�)�~�_�v���s�J�v �8�€ 

�2�ú��ICICI �s�J�v �8�€���;  

�3�ú���| �8�x�n�8�v���C�0 �~�G�v�f �€�[�x���s �J�v�8�€ 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�å�� �¯�å�G�~�� �E�•�J�T�ß �«�[�L�� �P�Õ�x���2�Ù�[�I�„�à ���E�G�«��ATM�r�>�ˆ �‡ �±�Û�«���q�2�Ø�[�C�Ü��

�H�J�å�H�T�©�� �4�à�M�T�I�à�� �H�D�Ý�Y�H�²�Ý�� ����Cardless Cash Withdrawal�r���P�@�•�[�J�� �2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«����

�x�Ø�C�Ú�E�Ø�C��15 �3 �„�K�Ú�«�Ô�¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C���2�[�G�Ú�«��ICICI �P�Õ�x��ATM�r�>�ˆ�³�Ý���4 �Û�E���P�@�•���x�[�C�Ô�>�Ü��

�Y�H�²�Ý�����4�Ö�Z�@�[�P�[�J�Ü�Y�H�²�P�E�ä�¤, �qiMobile�r���8�å�­�Ý ��ICICI �P�Õ�x�„�å ���Y�@�J�‡�„�à�����P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�ß��

�6�ã�¬�[�O�Û�«�����E�ä�>�T�‡�>���qPIN�r���8�Ù�[�D�� �6�±�P�T�Ô�>���Z�P�Ù�©�Ý�� 
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�™ �8�Û�E�Y�P�T�±���2�Ø�[�C�[�C�°�Ý���8�©�Ú�«�Ö�Y�@�à�M���Z�P�Ù�}�J�� �2�P�z�J�ƒ�å�†, �Y�H�L�Ü�H�Ø�C���;�±�¯�[�L ���I�Ø�©�Z�I��

�H�J�å�H�C�Ô�·�}�J���>�C�¶�Ö�Y�@�T�à����OTP�� �I�ä�²�Ý���qPIN�r �8�Ù�[�D�� �6�ã�ˆ�Ø �©���P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�ß���H�D�Ú�[�E��

�8�©�Ô�>�Š�J�³ �Ý�����4�E�ä�>�T�G���•�G�@�…���H�D�Ü�H�…�P�ß�Ú�E�[�G���P�K�Ý�®���I�ä�²�Ý���Y�I�T�Ú�E���P�K�Ý�®��
`���� ,�������� �8�G��

�€�ß�D�J�Ý���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

8.�3�Z�M�T�@�[�G�€�²�P�G�I�T�G��PwC�����E�[�M�[�I �Ö�Y�@�J�à���2�•�>�T�…�>�ˆ�C�Ý����CEO�����Z�I�ä�Y�>�T�Ù�C���2�Ù�[�I�J ��

�>�±�Ú�«�Ô�>�~�Ü�‚�å�H�}, �8�Û�E���F�T�©���2�•�>���P�N�ß�Ö�z���P�T�Þ�Ü�®�>�[�N�Ô���Y�>�T�Ù�©�ã�N�«? 

�!�ú �)�•�O�x 

�" �ú���2�G�v�f �€�‰�x 

�2�ú���#�8�v�8�€�‰���! �{ �C�x�}�8�v�8���G�x�l�8�=�v���;  

�3�ú���{ �4�x�v�C�O�} 

�™ �¯�å�G�~���@�ß�P�Z�E�@���3�Z�M�T�@�[�G���€�²�P�G�I�T�G��PwC, �@�™�H�Ú�•�à, �6�M�Y�>�Õ�x�³�Ý���6�ã�N���E�[�M�[�I�Ö��

�Y�@�J�à���2�•�>�T�…�>�ˆ�C�Ý����CEO���� �2�«���Z�I�ä�Y�>�T�Ù�C���P�±�C�T�Û�•�K���>�±�Ú�«�Ô�>�~�Ü�‚�Ü�‚�å�� �¯�}�¶�>�[�N��

�Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�� �6�M�>�N�T�Š�J���Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �P�T�Þ�Ü�®�>�ã�� �¤�†�Ú�«���������� �F�T�©�>�[�N�Ö���Z�@�ß�Û�E������������ �r�Ô�¤�Ý��

�Z�I�ä�H�Ø�C���E�[�M�[�I�Ö���Y�@�J�à���2�•�>�T�…�>�ˆ�C�Ý���4�Û�€�²�P�G�Ý���>�±�Ú�«�Ô�>�~�Ü�®�Y�@�Þ�E�«���� 

�™ �>�±�Ú�«�Ô�>�~�Ü�‚�å�H�},���:�Ô�x�J���2�Y�I�…�Ô�>���F�T�©�>�ˆ�à���2�•�>���P�N�ß�Ö�z���P�T�Þ�Ü�®���6�ã�N�E�T�>���E�[�M�[�I �Ö��

�Y�@�J�à���2�•�>�T�…�>�ã���Y�E�…�Š�Ú�«�ã�N�G�ß�����•�G�T�����4�K�Ù�C�T�P�«���4�C�Ú�•�à���6�ã�N�«�� �4�Û�•�J�T���F�T�å�>�T�P�«��

�4�C�Ú�[�E�Ü�‚�}�Ú�«�ã�N�«�����2�©�Ú�E���������I�T�E�Õ�>�ˆ�à���H�å�G�T�Ø�©�Ü���Y�H�T�±�N�T�E�T�K���P�N�ß�Ö�z���¤�[�L�°�Ý���8�å�²��

�6�M�>�N�T�Š�J�� �E�[�M�[�I�Ö���Y�@�J�à���2�•�>�T�…�>�ˆ�à�� �������� �Z�H�ß�� �F�Ý�®�x�L�T�ß�>�ã�� �8�å�²�Ý�� �2�Û�E�� �2�†�Ô�[�>��

�·�†�°�ã�N�«��  

9.�2�Ù�[�I�„�à �� �6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C�����q�Z�E�z�J���«�ˆ�ß�€�²�P�G�� �3�Z�M�T�@�[�G�Ô�¤�µ�r�¶�Ô�¤���E�[�M�[�I�Z�J�ä�L ��

�I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�ß���J�T�ß? 

�!�ú �6�\ , �)�~�\ ���C�]�v�\ �C�v���G�l �f�v�f �[���G�€�\ �s �O�J�v�8�=�}�O�v���! �y �C�)�v�)�x�v 

�" �ú���{�W�Y�G�€�\�s�O���s�}�s�8�x�[�J�v �8�=�v���! �y �C�)�v�)�x�v 

�2�ú���s �x�v�f�v�f �8�C�v���C�]�v�\ �C�v���{ �f �x�@�~�]�v�e�y �] ���! �y �C�)�v�)�x�v���;  

�3�ú���f �€�] �O�v���| �C�C�v�W�x�l ���C�]�v�\ �C�v���{ �f �x�@�~�:�v�A�y �O�s�…���! �y �C�)�v�)�x�v 

�™ �Z�E�z�J���«�ˆ�ß �€�²�P�G���3�Z�M�T�@�[�G�Ô�¤�µ���2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�E�T�>���I�Ú�•�J���2�K�¦���@�™�H�Ú�•�à���2�†�Š�Ú�E�«����

�4�Û�E�Ô�¤�µ�����4�Û�•�J�T�Š�à�����«�ˆ�ß �€�²�P�G�Õ�>�´�Ô �¤���P�³�P�T�G���¹�O�[�M���6�±�P�T�Ô�>���8�©�Ô�>�Z�P�Ù�}�J��

�F�C�P�}�Ô�[�>�>�ã���¤�†�Ú�«���I�Ú�•�J���2�K�¦�Ô�¤���3�Z�M�T�@�[�G�>�ã���P�O�Õ�¤�Ý�� 

�™ �4�E�ä�¤���I �Ú�•�J���P�ß�Ú�E�>���2�[�I�Ö�@�ß���E�[�M�[�I�E�T�Õ�¤�P�T�ß�����2�Z�E���Z�F�K�Ú�•�à�����I�Ú�•�J���2�K�@�T�à���H�…�Û�«�[�K�Ô��

���>�Ü�H�©�Ý���5�K�T�Ù�©�� �H�E�Š�Ô�>�T�M�Ý���6�[�C�J ���2�³�P�à �Á�ß�P�I�ä�L���6�²�Ü�‚�G�ß�>�´�Ý ���4�•�à ���4�±�Ü�H�T�ß�>�ã����

�4�[�D�Ö �Y�@�J�M�T�N�ß�� �H�E�Š�€�[�M�Ô�¤�Ô���¤�[�L�J�T�E���@�Ý�H�Û�E�Ü�H�Ø�C�� �2�[�I�Ö�@�>�Õ�>�ã���	�� �2�[�I �Ü�®�>�ˆ�å��

�Z�P�Ø�H�T�N�ß�>�ã���H�E�Š���P�‰���6�²�Ü�‚�G�ß�>�N�T�>���4�•�à ���4�±�Ü�H�T�ß�>�ã�� 
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10.�2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E���3�Ü�‚�…�Ô�>���F�T�Ø�}�à�����4�Û�•�J�T�Š�å���¯�E�à���I�T�F�T�Ø�©���[�I�J�Ý���•�L�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«? 

�!�ú �:�~�W�}�‰�x 

�" �ú���8�x�O�x 

�2�ú���y �G�4�x�v���;  

�3�ú���! �:�v�4�•�x�}�‰�x 

�™ �4�Û�•�J���Y�P�ˆ�°�L�¶�Ú�«�[�L���2�[�I�Ö�@�ß���Y�A�Þ�@�Õ�>�ß�����2�Ù�[�I�„�à �����3�Ü�‚�…�Ô�>�T�Š�à���4�Û�•�J�T�Š�å���¯�E�à��

�I�T�F�T�Ø�©�� �[�I�J�Ú�[�E�� �•�L�Û�«�[�P�Ú�E�T�ß���� �4�Û�•�J���;�å�†�J�Ú�• �å�� �6�E�Š�°�C�å�� �Z�I�ä�¤�� �3�Ü�‚�…�Ô�>��

�F�T�C�T�G���[�F�A�…�à�����I�>�T�Ú�I�T���>�T�Û�•���@�ß�P�Z�E�@���I�T�F�T�Ø�©���[�I�J�Ý���•�L�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�E�[�G�� �[�F�A�ß��

�2�•�H�ß���I�S�I �Y�C��̀��4�Y�@�`�Y�H�`���·�Ø�C�T�>���•�L�Û�«�[�P�Ú�E�T�ß�� 

�™ �Z�I�ä�¤���3�Ü�‚�…�Ô�>���F�T�Ø�}�ä�¤���4�Û�•�J���Y�P�ˆ�°�L�¶�Ú���«�[�L���2�[�I�Ö�@�ß���;�±�P�ß���H�J�D�Ý���Z�I�ä�Y�>�T�ã�P�«��

�4�«�Z�P���¯�E�à�¯�[�L�J�T�¤ �Ý�����>�C�Û�E���3�Ù�©���[�F�A�…�à���F�[�C�Y�H�ä�L���3�Ü�‚�…�Ô�>���;�å�†�J�� �6�Ö�z�I�T�F�T�Ø�[�C��

�F�C�Ú�«�P�E�ä�¤���3�E�K�P�T�>�����4�Û�•�J�T�����[�F�A�±�Ô�¤�����������ƒ�à�‡�J�å���C�T�M�ß���I�T�•�J�Ý���P�O�Õ�x�°�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�S�@�å���C�J�Ü, �8�Û�E���F�T�Ø�}�å���‚�K�E�I�ß? 

�!�ú �2�_�v�| �[�:�v 

�" �ú���| �4�x�x�v�n�x�O�v 

�2�ú���{ �: �W�O�x�O�v���;  

�3�ú���)�~�x�}�‰�x 

�™ �H�à�Z�P�²�� �Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �I�ä�²�Ý�� �2�K�z�J�à�� �Y�F�±�Ô�>�}�>�´�Ô�¤���4�[�C �„�à�� �‚�K�E�I�ß�� �S�@�å���C�J�Ü��

�E�[�M�[�I�„�å�Ž�â���� �Y�M�H�G�T�å�����;�±���®�•�J���2�K�@�T�Õ�>�Ú�[�E���2�[�I�Ú�«�ã�N�«�����¯�å�G�T�ã���‚�K�E�I�ß���@�T�Ú���2�à��

�S�…�…�����>�C�Û�E������������ �2�Ô�Z�C�T�H�ß���I�T�E�Ý���F�[�C�Y�H�ä�L���7�O�à���I�ä�²�Ý���E�P�L�T�G���€�ß�P�T�>�Ú�•�ä�¤���8�•�K�T�G��

�3�ß�Ü�H�T�Ø�C�Õ�>�ˆ�å�� �2�µ�Ú�E�Ú�•�å�Ž�â�� �E�G�«���H�E�Š�„�‡�±�Û�«�� �Š�M�x�J�‚�å�G�ß , �2�Û�E���F�T�©�� �;�±���z�L�Û�E��

�2�K�@�T�Õ�>�ƒ�å�†���4�±�Û�«�P�Û�E�«�� 

�™ �Y�M�H�G�T�•�å���2�•�H�ß���[�I�Ô�Z�>�à���;�N�å�����®�•�J�� �‚�K�E�I�K�T�>�� �S�@�å�� �C�J�Ü�[�H�� �H�…�Û�«�[�K�Ú�E�T�ß���� �S�@�å��

�C�J�Ü�����Y�H�Þ�Ä�Ø�}�å���2�Y�I�…�Ô�>���H�à�>�[�M�„ �à���Z�H�K�T�z�…�J�K�T�>���6�ã�N�T�ß�����2�P�ß���4�±�H�«���6�²�Ü�‚�G�ß�>�[�N�Ô��

�Y�>�T�Ù�C���®�•�J���2�[�I�Ö�@�K�[�P�„�å���E�[�M�P�K�T�>���€�J�I�G�Ý���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�� 

2.�2�Û�€�J�� �Z�F�K�}�� �¯�E�•�Ø�}�å�� �P�K�Ý�[�H�� ���������� �3�>�� �6�J�ß�Ú�«�P�E�ä�¤���2�Ù�[�I�„�à ���Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®��

�«�[�L�„�C �ƒ�±�Û�«���;�Ü�®�E�à���Y�H�ä�L���4�Û�•�J���Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®���Z�@�[�P���P�O�Õ�¤�F�ß���8�«? 

�!�ú �4�•�|�‰�x 

�" �ú���W�x�[�f �€���+�x�v�{ �n�:�v���;  

�2�ú���| �s �x�n�| �W�x�O�v���#�j �‰�x 

�3�ú���W�}���*�_�v���*�O�v���*�:�v 

�™ �¯�Û�[�E�J���P�K�Ý�H�T�G������ �@�E� �E�Ú�•�‡�±�Û�«���Y�@�³�Ú�E�Ü�H�Ø�C���Â�M�E�G�Ú�•�å�������������P�[�K���2�Û�€�J���Z�F�K�}��

�¯�E�•�Ø�©�� �P�K�Ý�[�H����FDI�����2�•�>�…�Ü�H�E�ä�>�T�G���Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®�� �«�[�L�„�å�� �;�Ü�®�E�[�M ���2�Ù�[�I�„�à ��

�H�T�K�•���9�ß�Y�C�à���€�²�P�G�Ý���Y�H�ä�L�«�����2�J�à�F�T�Ø�©���¯�E�•�Ø�C�T�N�ß�>�ã���H�T�K�•���9�ß�Y�C�à�‡�à���������@�E� �E�Ý���P�[�K��

�¯�E�•�©���Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�G���…�@�ß�á���P�Õ�x�„�å ���2�­�I�• �[�J ���2�Û�€�²�P�G�Ý���9�ä�>�G�Z�P���Y�H�ä�²�ã�N�«��  

�™ �Y�P�ˆ�F�T�Ø�©���¯�E�•�Ø�C�T�N�ß�>�ˆ�C�ƒ�±�Û�«���2�•�>���€�•�[�J�Ü�Y�H�²�P�E�ä�¤���H�T�K�•���9�ß�Y�C�à���Y�E�T�[�M�Ú�Y�E�T�C�ß�®��

�€�²�P�G�Ú�•�ä�¤���4�Û�E���;�Ü�®�E�à���6�E�¶�Ý�����H�T�K�•���9�ß�Y�C�à�‡�à�����������H�Õ�¤�>�[�N���[�P�Ú�•�±�Ô�¤�Ý���z�Õ�>�Ü�Á�ß��

�Y�C�‡�>�Ý�Ã�•�Z�>�Q�å�æ�� �‡�Ø���2�à�M�«�� �z�Õ�Y�C�à, �H�T�K�•�� �9�ß�Y�C�à�‡�à�� �E�G�«�� �H�Õ�¤�>�[�N�� �2�•�>�…�Ô�¤�Ý��

�8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

3.�4�Û�•�J�T�Š�å���@�Ø�C�Ý��& �–�•���2�[�I�Ö�@�>�Ú�E�T�à���@�™�H�Ú�•�à���Y�P�ˆ�„�Ø�C���2�†�Š�Ü�‚�å�H�}, �q�H�K�æ�H�K���‚�K�Z�E�@�Ý 

-  Reciprocating Territory�r���8�G���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C���F�T�©���8�«? 

�!�ú �#�8�v�8�€�‰���! �[�W�…���! �C�•�[�8�C�v���;   �" �ú���U�C�O�v 

�2�ú���)�s�…�f�€���!�|�[�W�}�‰�x    �3�ú���+�C�O�v 
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�™ �@�Ø�C�Ý���I�ä�²�Ý���–�•���2�[�I�Ö�@�>�Ý, �2�Ù�[�I�„�à ���<�ß���2�K�z�E�â���2�†�Š�Ü�[�H���Y�P�ˆ�„�Ø�C�«�� �4�«�����:�Ô�x�J���2�K�®��

�2�™�K�>�Ú�[�E���������� �3�Ý���3�Ù�©���6�…�[�I���P�O�Ô�¤���Š�@�T�K�[�D���¯�[�L���Y�E�T�¤�Ü�®�Ö�@�Ø�C�Ý�����‚�…�¶������A�4�å��

�Ž�â���� �q�H�K�æ�H�K�� �‚�K�Z�E�@�Ý�r���8�å�² �� �2�†�Š�Ú�E�«�� �4�Û�E�� �2�†�Š�Ü�‚�à�����:�Ô�x�J�� �2�K�®���2�™�K�>�Ú�•�à�� �6�ã�N��

�–�•�I �å�L�Õ�>�ˆ�å���H�Ø�}�J�[�M�°�Ý���2�Z�E�‚�…�Š�å�Ž�â�����q�6�J�ß�–�•�I�å�L�Õ�>�ã�r���8�G���2�†�Š�Ú�E�«��  

�™ �q�H�K�æ�H�K���‚�K�Z�E�@�Ú�•�à�r���6�ã�N ���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C���z�M���–�•�I�å�L�Õ�>�ã���2�­�Ü�‚�J���3�[�D �>�ã���4�Û�•�J�T�Š�à��

�€�[�L�Z�P�ä�L�Ü�H�©�P�[�E�Ü�Z�H�T�M���4�Û�•�J�T�P�T�à���2�­�Ü�H�Ü�H�©�Ý���3�[�D�>�ã���2�Õ�¤�Ý���€�[�L�Z�P�ä�L�Ü�H�©�Ý����

�:�Ô�x�J���2�K�®���2�™�K�>�Ú�[�E�Ú����UAE�����E�Š�K���:�Ô�x�J�Ü�Z�H�K�K�¦����UK��, �z�Õ�>�Ü�Á�ß, �P�Õ�>�Z�E�@�Ý, �I�Z�M�z�J�T���I�ä�²�Ý��

�€�Ã�z�M�T�Û�«���3�x�J�[�P�°�Ý���4�• �à���2�C�Õ�¤�Ý�����4�Ý�¯�}�¶�����4�± �F�T�©�>�´�Ô�¤�Ý���4�[�C�„�M�T�G���•�ß�Ü�®�>�[�N��

�€�[�L�Z�P�ä�²�P�E�ä�¤���8�©�Ú�«�Ô�Y�>�T�ã�N�Ü�H�©�Ý���>�T�M���2�N�[�P���¤�[�L�Ô�>���6�E�¶�Ý���8�G���F�Ý�H�Ü�H�©�x�L�«�� 

4.��Carbon Disclosure Project (CDP) India�r�4�å���3�Ù�C �†�Ô�[�>�„�à �����4�Û�•�J�T�Š�å���E�K�€�[�M����rank�����8�å�G? 

�!�ú �.�� �÷�#�G�v�e�ø���;  

�" �ú���c���÷�"�\�ø 

�2�ú���`���÷�+�>�ø 

�3�ú���,�� �÷�*�n�v�l �ø 

�™ Carbon Disclosure Project (CDP) India���8�å�L �4�M�T�H���Z�F�T�Ô�>�ä�L���¦�ä�²�Ö�¹�O�à���2�[�I�Ü�H�T�G�«, �������� �3�Ý��

�3�Ù�}�å�� �3�Ù�C �†�Ô�[�>�[�J�� �sCorporates #StepUp Climate Action�t���8�å�L���E�[�M�Ü�‚�à���Y�P�ˆ�„�Ø�C�«����

�4�Û�E���2�†�Ô�[�>�„�å�H�}, �>�C�Û�E�������������}�@�Ý�H�±�Ô�¤�ã���H�T�…�æ���;�Ü�H�Û�E�Ú�«�Ô�¤���4�D�Õ�>���������€�²�P�G�Õ�>�ã��

�2�†�Š�J�à���2�}�Ü�H�[�C�„�M�T�G���4�M�Ô�¤�>�´�Ô�¤���6�²�•�J�ˆ�Ú�«�ã�N�G�� 

�™ �Y�H�±�€�²�P�G���>�T�M�€�[�M���F�C�P�}�Ô�[�>�>�ˆ�à���2�Y�I�…�Ô�>�T, �A�Ü�H�T�å, �‚�…�Ø�C�å���I�ä�²�Ý���‚�K�T�å�æ���3�x�J��

�F�T�©�>�´�Ô�¤�Ü�‚�L�¤���4�Û�•�J�T���:�Û�E�T�P�«�� �4�C�Ú�[�E�Ü�Y�H�ä�²�ã�N�«���� �4�Û�E�� �2�†�Ô�[�>�����€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å��

�>�…�J�ƒ�M�P�T�°����CO2�����6�ƒ�â�¶���¤�[�L�Ü�®���F�C�P�}�Ô�[�>�>�[�N���3�K�T�Þ�Û�«�ã�N�«�����Z�I�³�Ý�� �������� ���������� �3�Ý��

�3�Ù�©�Ô�¤�� �4�[�C�„�à�� �>�D�Ô�Y�>�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C�������� �€�²�P�G�Õ�>�´�ã �������� �4�Û�•�J�� �€�²�P�G�Õ�>�ã, �>�T�M 

�€�[�M���Y�E�T�C�ß�H�T�G���z�Ô�>�à�>�ã���¤�†�Ú�«���Z�I�ä�H�T�ß�[�P�Ô�¤�µ�[�P ���[�P�Ú�•�±�Ü�H�«���Y�E�…�J�P�Û�«�ã�N�«�� 

5.�2�Ù�[�I�„�à �����4�Û�•�J�T�Š�å���8�Û�E�� �F�}�[�> �Ô�¤���� �6�M�>�Ü���Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �I�å�L�Ú�•�å���q�x�…�æ�C�à�� �Š�±�«�r��

�P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«? 

�!�ú �W�}�x�}�‰�J�v�8�x���| �)�x�W�v�[�x 

�" �ú���f�•�W�}�8�x���W�l �| �8�x�| �O���;  

�2�ú���8�x�•�O�x���8�V�x�v 

�3�ú���! �N �d�v�8�x���)�x�v�C�x 

�™ �‚�K�H�M�� �F�}�[�>�� �•�‚�>�T�� �H�©�Z�>�T�Z�G, �¦�Š �Ö�@�ß�M�T�Û�•�å���E�T�Z�P�T�Œ�à�� �F�[�C�Y�H�ä�L�� �6�M�>�Ü���Y�H�T�±�N�T�E�T�K��

�I�å�L�Ú�•�å�� �:�Ý�H�E�T�P�«�� �3�Ù�© �Ô�·�Ø�C�Ú�•�å�Z�H�T�«�� �x�…�æ�C�à�� �Š�±�[�E�Ü�Y�H�ä�L�T�ß���� �I�G�F�M�Ú�•�å��

�¯�Ô�x�J�Ú�«�P�Ý���¤�†�Ú�E���Š�‰�Ü�®�D�ß�[�P���9�ä�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤���2�P�ß���Z�I�ä�Y�>�T�Ù�C���¯�J�ä�z�>�[�N���2�Õ�Ž�>�…��

���Ô�¤�Ý���Š�E�I�T�>���2�P�±�Ô�¤���4�Û�E���Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 
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�™ �6�M�>�Ü���Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �I�å�L�Ú�•�å�� �6�M�>�Ô�>�[�M�� �I�å�L�Ú�•�å�� �E�[�M�P�±�Ý, �4�[�D�� �€�²�P�G�±�I�T�G��

�•�à�Z�C�� �æ�P�T�Ü���� �4�Û�E�� �Š�±�[�E�� �P�O�Õ�x�G�T�ß���� �•�‚�>�T�� �H�©�Z�>�T�Z�G�����qLive Love Laugh�r �8�å�L�� �Y�H�J�…�à��

�2�L�Ô�>�Ø�C�[�N �;�å�[�L ���F�C�Ú�•�P�±�x�L�T�ß�� �2�«�����4�Û�•�J�T�Š�à���6�ã�N ���H�ã�ˆ�>�ˆ�à���Š�‰�Ü�®�D�ß�¶���@�T�ß�Û�E��

�€�>�â�Ö�z�>�[�N�� �F�C�Ú�«�P�•�à���5�©�H�Ø�©���P�±�x�L�«���� �4�M�P�@�� �I�G�F�M�Ö�z�x�Ö�[�@�� �I�ä�²�Ý�� �I�±�Ú�«�P�Ô�>�à�Š��

�•�Ø�C�Õ�>�´�Ô�¤�Ý���2�Û�E���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N���€�•�J�ˆ �Ú�«���P�±�x�L�«�� 

6.�2�Ù�[�I�„�à �����q�¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���x�±�Q�Ô�� �«�ß�>�Ú�G�T�� �>�à�J�T�Ù�� �Z�J�T�A�G�T�r���8�å�­�Ý ���;�±�� �•�Ø�C�Ú�[�E��

�2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J���I�T�€�M���2�K�¦���8�«? 

�!�ú �6�4�[�x�f�v 

�" �ú���p�f�v�f �[�W�}�[�| �f �)�C�v���;  

�2�ú���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x 

�3�ú���" �G�v�f �€�[�W�}�[�| �f �)�C�v 

�™ �6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M���2�K�@�T�G�«���@�™�H�Ú�•�à�����q�¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���x�±�Q�Ô���«�ß�>�Ú�G�T���>�à�J�T�Ù���Z�J�T�A�G�T�r��

�8�å�­�Ý ���;�±�� �•�Ø�C�Ú�[�E���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«���� �4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â�� �Š�P�@�T�„�>�ˆ�å�� �¤�©�Ý�H�Ú�•�ä�¤��

�2�P�ß�>�ˆ�å���4�L�Ü�®���2�à�M�«�� �Z�P�[�M�Y�@�Þ�°�Ý�Z�H�T�«�� �6�C�à�� �7�G�Ý���9�ä�H�Ø�C�T�à���)�����4�M�Ø�@�Ý�� �€�•�°�E�Š��

�P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý�����������������P�J�«�Ô�¤�Ø�H�Ø�C���Š�P�@�T�„�>�ã���4�Û�E�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â���P�±�P�ß�� 

�™ �4�Û�E�� �€�• �°�E�Š�Ú�•�Ø�C�Ý���‚ �L���€�M���6�…�[�I�J�T�N�ß�>�ˆ�å�� �P�J�à�>�ˆ�à�� �Z�P�[�M���Y�@�Þ�H�P�ß�>�[�N�°�Ý, 

�2�²�P�[�C�Ô�¤�Ü�‚�L�¤�� �H�„�ß�>�[�N�Ü�Y�H�²�Z�P�T�ß�>�[�N�°�Ý���6�ã�N�C�Ô�¤�Ý�����6 ���‚���I�T�€�M�Ú�•�à�� �¦�ä�²�M�T�[�P��

�Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>�����q�¯�E�M�[�I�Ö�@�ß�� �H�…�J�E�å�� �@�Ý�P�ß�E�å�� �Z�J�T�A�G�T�r���8�å�L�Y�P�T�±�� �•�Ø�C�Ú�[�E�Ö��

�Y�@�J�à�H�©�Ú�E�¶�Ý���2�Ý�I�T�€�M�Ý���¯�}�¶�Y�@�Þ�«�ã�N�«�� 

7.�@�™�H�Ú�•�à�����4�Û�•�J���Š�Ù�Y�P�ˆ�� �3�Þ�¶�[�I�J�Ý ����ISRO�����Y�P�ˆ�„�Ø�C���8�Û�•�K�Ü�Y�H�Ù�~�å���Y�H�J�Y�K�å�G ? 

�!�ú �8�8�O�v���C�~�f�v�[�x 

�" �ú���s �| �‰�x�C�v���C�~�f�v�[�x���;  

�2�ú���s�x�‰�…���C�~�f�v �[�x 

�3�ú���0 �~�ˆ �C�O�v���C�~�f�v �[�x 

�™ �@�™�H�Ú�•�à���Y�H�Õ�>�Ç�±�Š�à���F�C�Û�E�����s�I�•�E �ß�>�ˆ�å ���Š�Ù�Y�P�ˆ�Ü �H�J�D�Ý���I�ä�²�Ý���3�Þ�¶�������E�ä�Z�H�T�[�E�J��

�@�P�T�à�>�ã���I�ä�²�Ý�� �8�•�ß�>�T�M�Ü�Z�H�T�Ô�¤�>�ã�t���8�å�L�� �I�T�F�T�Ø�}�å���Y�E�T�C�Ô�>�� �2�I�ß�Š�à���q�P�Z�J�T�Ý�� �ƒ�Ú�K�T���o 

���6�,�*�����&�1�/���r���8�G�Ü�H�©�Ý���8�Û�•�K�Ü�Y�H�Ù�[�D�� �4�Û�•�J���Š�Ù�Y�P�ˆ�� �3�Þ�¶�[�I�J�Ý�� ��ISRO�����Y�P�ˆ�„�Ø�C�«���� 

�™ �Y�H�Ù�H�T�à�� �2�Ý�@�Õ�>�[�N�Ô�Y�>�T�Ù�C�� �4�Û�E�� �8�Û�•�K�Ü�Y�H�Ù, �I�•�E�ß�>�[�N �� �Š�Ù�Y�P�ˆ�Ô�¤ �� �2�­�Ü�®�Ý��

�4�Û�•�J�T�Š�å���¯�E�à���Š�Ù�Y�P�ˆ �Ú�•�Ø�C�Ú�•�ä�¤���¯�å�G �E�T�>���Š�Ù�Y�P�ˆ �Ô�¤���Y�@�³�Ú�E�Ü�H�©�Ý�����Z�@�T�E�[�G��

�H�J�D�Ú�•�å�Z�H�T�«�����Š�Ù�Y�P�ˆ �„�à ���I�•�E�ß�>�ã���3�ä�L�Ô�·�}�J���I�•�E�� �Y�@�J�à�H�T�©�>�[�N���4�Û�E���8�Û�•�K�Ü��

�Y�H�Ù���6�±�P�>�Ü�H�©�Ú�«�Ý�������������� �}�@�Ý�H�ß�� �I�ä�²�Ý������������ �A�X�[�M�„ �à���8�G���4�±�¯�[�L�� �4�Û�E�� �8�Û�•�K�Ü��

�Y�H�Ù�[�D ���Š�Ù�ª�Ô�¤ ���2�­�Ü�H���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 
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8.�®�•�E�T�>���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C���Ã�•�J�å���‚�K�Z�E�@�I�T�G���E�T�Ú�K�T & �F�T�>�ß���S�Z�P�‡���I�ä�²�Ý���C�T�I�å & �[�C �Ã�Š�å��

�E�[�M�F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �n�x�C�O�v���;  

�" �ú���G�x�8�x�v���0 �| �s �: �~ 

�2�ú���f�x�f�v �[�x 

�3�ú���)�~�:�v�s �x�)�x 

�™ �‚�K�E�I�ß���Z�I�T�}���E�[�M�[�I�„ �M�T�G���I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�K�[�P�����2�Ù�[�I�„�à �����®�•�E�T�>���2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�C���E�T�Ú�K�T��

�I�ä�²�Ý���F�T�>�ß�� �S�Z�P�‡�� �I�ä�²�Ý���C�T�I�å�� �I�ä�²�Ý�� �[�C�Ã���3�x�J�P�ä�†�å�� �E�[�M�F�>�K�I�T�>���C�T�I�å�� �F�>�K�Ý��

�4�±�Ô�¤�Ý�� �8�G�� �2�†�Š�Ú�E�«�����C�T�I�å�� �8�å�H�«�� �4�Û�•�J�T�Š�å�� �Z�I�[�M�Ô�>�C�ä�>�[�K�„�à�� �2�[�I�Û�«�ã�N��

�¯�Û�[�E�J���Ã�•�J�å ���‚�K�Z�E�@�Õ�>�N�T�G���C�T�I�å��& �[�C �Ã�Š�à���6�ã�N���;�±���F�>�K�I�T�¤�Ý�� 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�å���4�±�Z�P�² ���E�•�Ú�E�•���Ã�•�J�å���‚�K�Z�E�@�Õ�>�N�T�>���4�±�Û�E���C�T�I�å�� & �[�C�Ã���I�ä�²�Ý���E�T�Ú�K�T��

& �F�T�>�ß���S�Z�P�‡���3�x�J�[�P���;�Z�K���Ã�•�J�å���‚�K�Z�E�@�I�T�>���E�T�Ú�K�T���	���F�T�>�ß���S�Z�P�‡���I�ä�²�Ý���C�T�I�å���	��

�[�C�Ã���8�G���>�C�Û�E�������������}�@���� ���2�å�²���4�[�D�Ô�>�Ü�H�Ø�C�G�����¯�Û�[�E�J���Ã�•�J�å ���‚�K�Z�E�@�Õ�>�N�T�G���E�T�Ú�K�T��

�	���F�T�>�ß���S�Z�P�‡�„�å���¯�Û�[�E�J���E�[�M�F�>�K�I�T�>���z�à�P�T�@�T���4�±�Û�E�«���� 

9.�4�Û�•�J�T�Š�å���4�Û�•�J�å���3�„�à���>�T�ß�Ü�H�Z�K�Q�å���‡�Ø����IOCL�����2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E���F�T�Ø�}�å���Y�H�Ø�Z�K�T�‡�J��

�3�[�D�J�Ú�•�ä�¤���6�E �¶�P�E�ä�>�T�G���®�…�Û�«�D�ß�¶���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�«? 

�!�ú �8�x�O�x���;  

�" �ú���! �x�v�{ �4�O�v�j �O�x 

�2�ú���W�}�| �[�)�~�:�v 

�3�ú���{�W�Y 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�å�� �4�Û�•�J�å�� �3�„�à�� �>�T�ß�Ü�H�Z�K�Q�å�� �‡�Ø�� ��IOCL���� �I�ä�²�Ý�� �>�T�G�T�Š�å�� �Z�E�z�J�� �Y�H�Ø�Z�K�T�‡�J��

�3�[�D�J�Ý�� �4�[�C�Z�J�� �®�…�Û�«�D�ß�¶�� �;�Ü�H�Û�E�Y�I�T�å�²���2�Ù�[�I�„�à ���[�>�Y�J�µ�Ú�E�T�G�«�����>�T�G�T�Š�å��

�•�K�P�I�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� �Y�H�Ø�Z�K�T�‡�J�� �P�T�° ��LPG�����P�[�M�J�[�I�Ü�[�H�� �Š�…�¶�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>���4�Û�E���;�Ü�H�Û�E�Ý��

�Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� �>�T�G�T�Š�å���Z�E�z�J��LPG �7�Ô�¤�Š�Ü�®���Y�>�T�ã�[�>�[�J���Y�@�J�à�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>��

�4�Û�•�J�å���3�„�à�� �6�E�Š�°�Ý���2�E�å���Y�E�T�‰�­ �Ø�H���€�®�D�Ú�«�P�Ú�[�E�°�Ý���3�Ü�‚�…�Ô�>���F�T�Ø�}�å���Y�H�Ø�Z�K�T�‡�J��

�2�•�>�T�…�>�´�C�å���H�x�ß�Û�«�Y�>�T�ã�´�Ý�� 

�™ �4�Û�E�� �2�†�Š�Ü�[�H���I �Ú�•�J���Y�H�Ø�Z�K�T�‡�J�Ý�� �I�ä�²�Ý�� �4�J�ä�[�>�� �8�…�P�T�°���2�[�I�Ö�@�>�Ý�� �Y�P�ˆ�„�Ø�©�ã�N�«����

�®�•�J��LPG �I�•�Ü�®���@�Õ�x�‡�Ô�>�T�G���6�Ø�>�Ø�C�[�I�Ü�®���Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ú�«�[�L�>�ˆ�à�����>�T�G�T���F�T�Ø�©�Ô�¤���4�Û�•�J�å��

�3�„�à�� �‡�Ø�������6�E�¶�Ý���8�å�²���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 
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10.�I�Ú�•�J���Y�H�Ø�Z�K�T�‡�J���I�ä�²�Ý���4�J�ä�[�>���8�…�P�T�°���I�ä�²�Ý���8�1�¤���2�[�I�Ö�@�ß�����8�Û�E���4�Û�•�J���Y�H�T�«�Ú�«�[�L��

�€�²�P�G���7�‰�J�ß�>�´�Ô�>�T�>�����qSERVICE�r���8�å�L���E�å�G�T�ß�P�Ú���•�Ø�C�Ú�[�E���@�™�H�Ú�•�à���Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰���G�€�: �8�v�8�x�}���G�€�\ �s �O�C�v���÷CIL�ø 

�" �ú���2�G�v�f �€�‰���p�Y�8�v�6���" �y �M �‰�C�v (SAIL) �;  

�2�ú���| �f �)�~�‰���! �O�:�v�C�~�O�v���G�€�\ �s �O�C�v (NTPC) 

�3�ú���W�x�[�f���C�~�6�C�~�O�v���G�€�\ �s �O�C�v (BHEL) 

�™ �4�Û�•�J���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G�I�T�G���4�Û�•�J���6�±�Ô�¤���3�[�D�J�Ú�•�å�� ��SAIL) �H�~�J�T�N�ß�>�´�Ô�>�T�>����

�qSERVICE�r���8�å�L���E�å�G�T�ß�P�� �•�Ø�C�Ú�[�E���� �2�Ù�[�I�„�à,�� �I�Ú�•�J�� �Y�H�Ø�Z�K�T�‡�J�Ý�� �I�ä�²�Ý�� �4�J�ä�[�>��

�8�…�P�T�°�� �I�ä�²�Ý�� �8�1�¤�� �2�[�I�Ö�@�ß�� �2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�G�T�ß����SAIL Employees Rendering Volunteerism & 

Initiatives for Community Engagement����SERVICE) �8�G���2�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý���4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ý���A�G�P�…�������3�Ý��

�Z�E�•�J�å�² ���P�±�Ý��SAIL �€�²�P�G�Ú�•�å�� �Y�E�T�C�Ô�>�F�T�ˆ�‡�±�Û�«���Y�@�J�à�H�T�Ø�©�Ô�¤���P�±�Ý�� 

�™ �4�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â, SAIL �7�‰�J�ß�>�ã���E�T�I�T�>���¯�å�P�Û�«���@�Â�>���F�C�P�}�Ô�[�>�>�ˆ�à���5�©�H�C���7�Ô�¤�Š�Ô�>�Ü��

���H�©�x�L�T�ß�>�ã, �>�à�Š, �F�M�P�T�â�¶���I�ä�²�Ý�� �Y�H�Ù�>�ã���Z�I�Ý�H�T�©���3�x�J�P�ä�†�à���4�«���ƒ�¤�Û�E���>�P�G�Ý��

�Y�@�³�Ú�«�x�L�«�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �q�;�Z�K���F�T�©���� �;�Z�K���¤�©�Ý�H�� �2�Ø�[�C�r���•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â���E�ƒ�â�F�T�Ø�©�Ô�¤�ã�� �8�Õ�¤�Z�P�Ù�©�I�T�G�T�³�Ý���€�J�T�J��

�Š�[�M ���6�D�¶�Ü �Y�H�T�±�Ø�>�[�N���P�T�Õ�>���2�­�I�• �J�ˆ�Ú�«���E�ƒ�â�F�T�©���2�K�¦���2�K�@�T�[�D���Y�P�ˆ�„�Ø�©�ã�N�«����

�4�á�P�@�•�����¯�E�ä�>�Ø�C�I�T�>�� �¾�Ú�«�Ô�¤�}�� �I�ä�²�Ý�� �•�±�Y�F�à�Z�P�‡�� �I�T�P�Ø�C�Ú�•�à�� �Z�@�T�E�[�G�� �¯�[�L�„�à��

�F�[�C�¯�[�L�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�C�¶�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�@�ß�P�Z�E�@���>�à�Š���F�T�ã���2�­�@�…�Ô�>�Ü�H�©�Ý���Z�E�•���8�«? 

�!�ú �4�O�s�x�}���Œ�í 

�" �ú���4�O�s�x�}���Œ�²���;  

�2�ú���4�O�s�x�}���Œ3 

�3�ú���4�O�s�x�}���Œ6 

�™ �;�á �Z�P�T�ß���3�Ù�©�Ý�� �A�G�P�…������ �3�Ý���Z�E�•�[�J ���@�ß�P�Z�E�@�� �>�à�Š���F�T�N�T�>��UNESCO �2�­�@�…�Ô�x�L�«����

�P�N�ß�Ö�z���I�ä�²�Ý���2�[�I�• �„�à ���>�à�Š�„�å���H�Õ�[�>���4�«���Y�>�T�Ù�C�T�©�x�L�«�����sLearning for People, Planet, 

Prosperity �	��Peace�t���8�å�H�«���F�C�Ü�H�T�Ù�} �à���P�±�Ý���@�ß�P�Z�E�@���>�à�Š���F�T�´�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý���� 

�™ �>�C�Û�E�������������}�@�Ý�H�ß���2�å�², �: ���F�T�������Y�H�T�«���2�[�P ���A�G�P�…�������3�Ý���Z�E�•�[�J �����q�@�ß�P�Z�E�@���>�à�Š�F�T�ã�r���8�G��

�2�†�Š�Ú�«���•�ß�I�T�G�Ý���€�[�L�Z�P�ä�†�J�«�����>�à�Š���I�ä�²�Ý���>�ä�L�[�M���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J���®�«�Ü�‚�Ô�>�Ú�E�Ô�>���P�N�I�T�>�Ô��

�>�±�«�Ý���4�Û�F�T�ã,���>�à�Š���<�ß���2�}�Ü�H�[�C���6�…�[�I���8�å�H�[�E���™�Ù�©�Ý���™�Ù�©�Ý���6�²�•�Ü�H�©�Ú�«�x�L�«�� 

2.�2�Ù�[�I�„�à �����‚�å�P�±�Ý�� �8�Û�E�� �2�[�I�Ü�®�C�G�T�G���®�…�Û�«�D�ß�¶�� �;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à�����I�Ú�•�J���7�K�>���P�N�ß�Ö�z��

�2�[�I�Ö�@�>�Ý���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�«? 

�!�ú �p�:�8���s�J�v �8�€ 

�" �ú���W�}�:�v���C�]�v�\ �C�v���{ �C�: �~�M�v�n�x���| �8�n�v�_�v���! �] �8�v�8�n�v�n�y �=���;  

�2�ú���"�)�~�‰���s �=�x�v�)�v�)�~���s�J�v �8�€ 

�3�ú��BRICS �s�J�v �8�€ 

�™ �‚�à�� �I�ä�²�Ý�� �Y�I�‡�Ù�C�T�� �Z�>�Ø�æ�� �2�L�Ô�>�Ø�C�[�N�� ��BMGF���� �6�C�G�T�G���;�±�� �®�…�Û�«�D�ß�¶�� �;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à��

�I�Ú�•�J���7�K�>�� �P�N�ß�Ö�z�� �2�[�I�Ö�@�>�Ý���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�©�ã�N�«�����•�G�E�J�T�à�� �2�Û�•�Z�J�T�E�J�T�� �Z�J�T�A�G�T������

�Z�E�z�J���7�K�>���P�T�â�P�T�E�T�K�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â����DAY- NRLM) �4�Û�E�Ü���®�…�Û�«�D�ß�¶���;�Ü�H�Û�E�Ý���6�ã�N�«���� 

�™ �F�‡�P�[�C�Û�E���x�K�T�I�Ü�®�L���€�²�P�G�Õ�>�[�N���2�}�I�Ø�C�Ú�•�‡�±�Û�«���P�³�Ü�H�©�Ú�«�P�Z�E���4�Û�E�Ü���®�…�Û�«�D�ß�¶��

�;�Ü�H�Û�E�Ú�•�å ���Z�F�T�Ô�>�I�T�¤�Ý����DAY��NRLM �I�ä�²�Ý��BMGF �3�x�J�[�P�� �x�K�T�I�Ü�®�L�� �€�²�P�G�Õ�>�ã�Â�M�Ý��

�Z�P�[�M�P�T�Þ�Ü�®�>�[�N���6�±�P�T�Ô�¤�P�E�å�Â�M�Ý���P�†�J�€�[�M ���I�Ô�>�ã���I�ä�²�Ý���Š�ˆ�Ý�®�€�[�M���I�Ô�>�ˆ�å��

�P�T�â�Ô�[�>�[�J���Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�•�à���>�P�G�×�Y�@�³�Ú�«�x�å�L�G�� 

�™ �>�C�Û�E�������������A�X�• �à�����I�Ú�•�J���7�K�>�� �P�N�ß�Ö�z�� �2�[�I�Ö�@�>�Ú�E�T�à��DAY��NRLM���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«���� �4�Û�E�Ú��

�•�Ø�C�Ú�•�à�����8�Ø�©���¯�E�à���H�Ú�E�T�Ù�©�� �>�T�M�Ü�H�¤�•�„�à�� �¦�J���6�E�Š�Ô�¤�µ�Ô�>�ã���I�ä�²�Ý���2�«�Z�H�T�å�L�� �‚�L��

�€�²�P�G�Õ�>�ã�Â�M�Ý���F�T�Ø�}�à���6�ã�N �������Z�>�T�}���x�K�T�I�Ü�®�L���I�Ô�>�[�N���6�ã�N�C�Ô�¤�Ý���•�Ø�C�¯�Ý���6�ã�N�«�� 

3.�F�C�Ü�H�T�Ù�©�Ô�>�T�G�������������� ���¦�H�T�è���@�Û�•�K�Z�H�T�æ���3�Ü�E�T���‚�K�H�Û�E�å���®�K�æ�>�ß���Š�±�« �Y�H�ä�L�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �s �}�4�‰�v���6�C�x�x�v 

�" �ú���y �)�| �: �G�v�f �€�[���W�x�W�… 
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�2�ú���6�C�x�x�v���A�O�v�O�O�v���)�~�J�v���;  

�3�ú���G�s�•�O�v���6�C�x�x�v 

�™ �q�E�•�F�H�ß�r���‚�…�Š�å�Ž�â�����F�C�Ü�H�T�Ù�©�Ô�>�T�G������������ �����¦�H�T�è���@�Û�•�K�Z�H�T�æ���3�Ü�E�T���‚�K�H�Û�E�å���®�K�æ�>�±�Ô�¤��

�¤�I�T�ß�� �¯�å�G�å�� �z�Õ���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�����q�€�²�P�G�Ý�r �‚�…�Š�å�Ž�â,���6�Ú�E�K�>�Ù�Ø���I�T�€�M�Ú�•�å��

�Z�H�…�C�ß���E�~�Ü�®���I�ä�²�Ý���Z�I�M�T�Ù�[�I���[�I�J�Ý���4�Û�E���Š�±�«�Ô�¤���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ ���������3�Ý���3�Ù �©���€�²�P�Ü�H�Ø�C���Z�E�z�J���Z�H�…�C�ß���Z�I�M�T�Ù�[�I���3�[�D�J�Ú�•�å���€�²�P�G���6�²�Ü�‚�G�K�T��

���P�T�ß���¤�I�T�ß���¯�å�G�å���z�Õ�����®�•�E�T�>���Z�E�z�J���Z�H�…�C�ß���™�Ø�®�Ü�H�[�C�[�J����NDRF�����€�²�Š�J�E�ä�>�T�>�¶�Ý���2�P�ß��

�H�T�K�T�Ø�C�Ü�H�©�x�L�T�ß�� �Z�H�…�C�ß���Z�I�M�T�Ù�[�I�Ú�«�[�L�„�à���E�•�F�H�ß�>�ã���I�ä�²�Ý���2�[�I�Ü�®�>�ã���Z�I�ä�Y�>�T�Ù�C��

�H�T�K�T�Ø�C�Ú�E�Ô�>���H�~�>�[�N���2�Õ�Ž�>�…�Ü�H�E�ä�>�T�>���4�á�Š�±�« ���4�Û�•�J�2�K�@�T�à���P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�L�«�����;�á �Z�P�T�ß��

�3�Ù�©�Ý���A�G�������� �2�å�² ���Z�F�E�T�{���¦�H�T�è���@�Û�•�K�Z�H�T�Œ�å���‚�L�Û�E�F�T�[�N�Ô���¤�†�Ô�¤�Ý���P�[�>�„�à���4�Û�E��

�Š�±�«���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

4.�H�ã�ˆ�>�ˆ�à���2�K�z�J�M�[�I�Ü�‚�å���¯ �>�¶�[�K�[�J���P�T�z�Ô�¤�Ý���F�[�C�¯�[�L �[�J ���>�Ø�C�T�J�I�T�Ô�x�°�ã�N���I�T�€�M��

�2�K�¦���8�«? 

�!�ú �p�f�v�f �[�W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���C�f�v�f �€�‰�W�}�[�| �f �)�C�v���;  

�2�ú���6�4�[�x�f�v 

�3�ú���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x 

�™ �I�Ú�•�J���‚�K�Z�E�@���I�T�€�M���>�à�Š�Ú�«�[�L���Y�P�ˆ�„�Ø�©�ã�N���6�Ú�E�K�Š�å�H�}, �H�ã�ˆ�>�ˆ�à���2�K�z�J�M�[�I�Ü�‚�å��

�¯ �>�¶�[�K�[�J�� �P�T�z�Ô�¤�Ý���F�[�C�¯�[�L�[�J�� �2�Ý�I�T�€�M���2�K�¦���>�Ø�C�T�J�I�T�Ô�x�°�ã�N�«�����4�á�¶ �Ú�E�K�Š�å�H�}, 

�2�[�G�Ú�«���Y�E�T�C�Ô�>, �F�©�€�[�M , �6�J�ß�€�[�M ���I�ä�²�Ý���Z�I�à�€�[�M �Ü�H�ã�ˆ�>�ˆ�à�����@�•�Ô�x�O�[�I�Z�E�T�²�Ý, 

�I�T�D�P�ß�>�´�C�å�� �Z�@�ß�Û�«�� �4�[�L�P�D�Ô�>�Ú�•�ä�¤�Ü�‚�L�¤�� �E�[�M�[�I �J�T�z�…�J�ß�� �2�à�M�«���3�z�…�J�K�T�à��

�2�K�z�J�M�[�I�Ü�®���¯ �>�¶�[�K���P�T�z�Ô�>�Ü�H�©�Ý�� 

�™ �H�ã�ˆ�„�à�� �4�«�Z�H�T�å�L�� �F�[�C�¯�[�L�>�ã���Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�©�P�E�å�Â�M�Ý�� �I�T�D�T�Ô�>�…�[�C�Z�J�� �F�I�«��

�2�K�z�J�M�[�I�Ü�‚�å�� �™�E�T�G�� �3�ß�P�Ý���¾�Ù�C �Ü�H�©�Ý�� 2020 �A�G��26 �¯�E�à���2�[�G�Ú�«���Y�E�T�C�Ô�>���I�ä�²�Ý��

�4�[�C�€�[�M�Ü�H�ã�ˆ�>�ˆ�³�Ý�� �2�K�z�J�M�[�I�Ü�‚�å�� �¯ �>�¶�[�K�[�J�Ü �H�}�Ô�>�� �I�>�T�K�T�è�}�K�T���I�T�€�M�Ý���2�K�¦�Ý��

�9�ä�H�T�©�� �Y�@�Þ�«�ã�N�«���� �4�Û�E�Ú���•�ß�I�T�G�Ý�����>�C�Û�E��2013�3�Ý���3�Ù�} �à�� �9�ä�²�Ô�Y�>�T�ã�N�Ü�H�Ø�C�«�����3�G�T�à��

�4�«�P�[�K���Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�C�Š�à�[�M�� 

5.�: �Ô�x�J���F�T�©�>�ˆ�å ���6�M�>���¦�ä�²�M�T���2�[�I�Ü�®���H�å�G�T�Ø�©�Ö���¦�ä�²�M�T�Ú�E�M���Š�±�« �����������4�à�����s�P�N�ß�Û�«��

�P�±�Ý���H�å�G�T�Ø�©�Ö���¦�ä�²�M�T�Ú�E�M�Ý�t���8�å�L���z�L�Ü�®���Y�>�N�K�P�Ú�[�E�Ü���Y�H�ä�L���I�T�€�M���¦�ä�²�M�T�Ú�«�[�L���8�«? 

�!�ú �p�f�v�f �[�8�M�v�n�v 

�" �ú���C�M �}�W�v�V�x�v 

�2�ú���! �_�v �_�x�C�v 

�3�ú���|�8�[�=�x���;  
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�™ �• �±�Ö�¹�ß�� �I�T�P�Ø�C�Ú�•�à�� �Z�>�K�N���I�T�€�M���¦�ä�²�M�Ú�«�[�L�J�T�à���Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C�� �E�[�C�J�ä�L���¦�ä�²�M�T��

�•�Ø�C�Ú�•�ä�¤���� �:���F�T�����6�M�>���¦�ä�²�M�T�� �2�[�I�Ü�®�� �H�å�G�T�Ø�©�Ö���¦�ä�²�M�T�Ú�E�M�� �Š�±�«�����������4�à , �s�P�N�ß�Û�«��

�P�±�Ý���H�å�G�T�Ø�©�Ö���¦�ä�²�M�T�Ú�E�M�Ý�t���8�å�L���z�L�Ü�®���Y�>�N�K�P�Ý���x�[�C�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ �Z�>�K�N���I�T�€�M�Ú�•�à���6�ã�N �����������¦�ä�²�M�T�Ú�E�M�Õ�>�[�N���I�T�ä�²�•�L�G�T�ˆ�>�´�Ý ���2�ª�¤�Ý�� �P�[�>�„�à��

�I�T�ä�†�J�[�I�Ü�H�E�ä�>�T�>�����E�[�C�J�ä�L���¦�ä�²�M�T���•�Ø�C�Ú�[�E�����>�C�Û�E�������������I�T�ß�Ö���I�T�E�Ú�•�à���Z�>�K�N���¦�ä�²�M�T�Ú��

�«�[�L ���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«�����4�«�Z�H�T�å�² ���8�Ù�H�«���•�Ø�C�Õ�>�ã���Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�� �2�P�ä�²�ã������

�•�Ø�C�Õ�>�ã���•�±�Ö�¹�ß���I�T�P�Ø�C�Ú�•�à���6�ã�N�G�����:���F�T�����6�M�>���¦�ä�²�M�T���2�[�I�Ü�‚�å���P�‰�>�T�Ø�©�E�à�>�ˆ�å��

�H�}, �¦�ä�²�M�T�Ú�E�M�Õ�>�[�N���I�T�ä�²�•�L�G�T�ˆ�>�´�Ý ���2�ª�¤�Ý���P�[�>�„�à�� �I�T�ä�†�J�[�I�Ú�E���¯�E�à���I�T�€�M�Ý��

�Z�>�K�N�T�P�T�¤�Ý�� 

6.�®�Ú�E�T�Ô�>�Ý, �@�Â�>�� �Z�@�[�P, �Š�[�N�J�T�Ø�©, �>�[�M���	���>�M�T�@�T�K�Ý�� �I�ä�²�Ý���«�~�Ö�@�à�� �3�x�J�� �«�[�L�>�ˆ�à, 

�4�Û�•�J���¤�}�J�K�¦�Ú�E�[�M�P�ß���2�Ù�[�I�„�à ���¤�O�Û�[�E�>�´�Ô�¤���P�O�Õ�x�J���Š�±�•�å���Y�H�J�ß���8�å�G? 

�!�ú �4�O�O�}���W�…�[�_�v �8�x�x�v 

�" �ú���)�8�v�f �€���W�…�[�_�v�8�x�x�v 

�2�ú���W�x�: ���)�8�v�f �€���W�…�[�_�v�8�x�x�v���;  

�3�ú���W�x�:���W�…�[�_�v �8�x�x�v 

�™ �®�Ú�E�T�Ô�>�Ý, �@�Â�>���Z�@�[�P, �>�à�Š�@�T�ß���F�C�P�}�Ô�[�>�>�ã, �Š�[�N�J�T�Ø�©, �>�[�M���I�ä�²�Ý���>�M�T�@�T�K�Ý���I�ä�²�Ý��

�«�~�Ö�@�à���3�x�J���«�[�L�>�ˆ�à���@�T�•�Ú�E���¤�O�Û�[�E�>�´�Ô�¤���H�T�M���@�Ô�•���®�K�æ�>�T�ß���Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�L�«����

�4�Û�•�J���¤�}�J�K�¦�Ú�E�[�M�P�ß���4�K�T�Ý�F�T�Ú�� �Z�>�T�Š�Û�Ú�����2�Ù�[�I�„�à ���� �����¯�E�à�������� �P�J�«�Ô�¤�Ø�H�Ø�C�� ������

�¤�O�Û�[�E�>�´�Ô�¤���4�á�Š�±�«�>�[�N���P�O�Õ�x�G�T�ß�� 

�™ �Y�H�Ù�>�ã���I�ä�²�Ý���¤�O�Û�[�E�>�ã���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���2�[�I�Ö�@�>�Ú�E�T�à���€�²�P�Ü�H�Ø�C���‚�K�E�I ���I�Û�•�…���K�T�è�}�…�J���H�T�M��

�®�K�æ�>�T�ß���Š�±�«����2 �‚�…�¶�>�ˆ�å�Ž�â���P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�L�«�����q�H�T�M�@�Ô�•���®�K�æ�>�T�ß�r���z�L�Ü�H�T�G���¤�O�Û�[�E�>�´�Ô�¤��

�P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�L�«�����q�H�T�M�>�à�J�T�Ù���®�K�æ�>�T�ß�r���¤�O�Û�[�E�>�ã���F�M�­�Ô�>�T�>���H�Õ�>�ˆ�Ú�E���E�•�F�H�ß�>�ã���I�ä�²�Ý��

�€�²�P�G�Õ�>�´�Ô�¤���P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

7.�…�@�ß�á���P�Õ�x�„�å���@�™�H�Ú�•�J���P�‰�>�T�Ø�©�E�à�>�´�Ô�¤�Ü�‚�L�¤, �2�K�¦���I�ä�²�Ý���Y�H�±�€�²�P�G���H�Ú�•�K�Õ�>�[�N�Ü��

�Y�H�T�²�Ú�E�P�[�K���2�J�à�F�T�Ø�©���¯�E�•�Ø�C�T�N�ß�>�´�Ô�>�T�G���E�ä�Z�H�T�[�E�J���¯�E�•�Ø�©���P�K�Ý�®���8�å�G? 

�!�ú �Œ�×�ù 

�" �ú���Œ�°�ù�� 

�2�ú�����×�ù���;  

�3�ú�����°�ù 

�™ �2�K�¦�� �I�ä�²�Ý�� �Y�H�±�€�²�P�G���H�Ú�•�K�Õ�>�ˆ�à���2�J�à�F�T�Ø�©�� �¯�E�•�Ø�C�T�N�ß�>�´�Ô�>�T�G�� �¯�E�•�Ø�©�� �P�K�Ý�[�H��

�4�Û�•�J�� �…�@�ß�á�� �P�Õ�x����RBI�����6�J�ß�Ú�•�°�ã�N�«���� �4�E�G�T�à�� �F�T�Ø�}�à���2�J�à�F�T�Ø�©�� �¯�E�•�©�>�ã���2�•�>�…�Ô�>��

�P�T�Þ�Ü�®�ã�N�«���� �¯�Û�[�E�J���Š�•�>�ˆ�å�H�} , �;�±�� �Y�P�ˆ�F�T�Ø�©�� �¯�E�•�Ø�C�T�N�…�å�� �¤�²�x�J�>�T�M�� �¯�E�•�©�>�ã��

�������@�E� �E�Ú�[�E�Ú���E�T�Ù�C�Ô�·�C�T�«�����4�Û�E���Š�•���Y�H�±�€�²�P�G���H�Ú�•�K�Õ�>�´�Ô�¤�Ý���Y�H�T�±�Û�«�Ý���� 
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�™ �4�Û�€�[�M�„�à�� �E�ä�Z�H�T�«�� �2�«�� �������@�E� �E�Ú�•�‡�±�Û�«�� �������@�E� �E�I�T�>�� �I�T�ä�L�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�Z�E�Z�H�T�à��

�>�C�å���¯�E�•�©�Ý���Š�…�P�T�Ô�>�Ý���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����Z�I�³�Ý�����2�J�à�F�T�Ø�©���¯�E�•�Ø�C�T�N�ß�>�´�Ô�>�T�G���>�C�å��

�����H�…�I�T�ä�L���€�•���P�ß�Ú�E�>�Ú�«�Ô�¤�Ý���2�­�I�•�J�ˆ�Ô�x�L�«�� 

8.�Z�E�z�J���E�K�¶���I�ä�²�Ý���H�¤�Ü�H�T�Þ�¶�Ú���E�N�Ú�[�E �6�±�P�T�Ô�>�¶�ã�N���2�[�I�Ü�®���8�«? 

�!�ú �W�…�=�v�=�}�s �}�s �[�C�v���C�]�v�\ �C�v���f �€�n�v�n���! �C�: �x�8�v�8���! �y �C�)�v�)�8�C�v 

�" �ú��NITI �" �| �‰�x�8�v���;  

�2�ú���G�€�f �€���" �y �M �‰�C�v 

�3�ú���| �f �)�~�‰���| �C�C�v�W�x�n�v�l �8�v���8�s �…�O�v�)�~�:�v 

�™ �4�Û�•�J�T�Š�å���I�•�°�[�K�J�>�I�T�G NITI �3�Z�J�T�Ô, �Z�E�z�J���E�K�¶���I�ä�²�Ý���H�¤�Ü�H�T�Þ�¶���E�N�Ú�[�E����National Data 

�	��Analytics Platform�����6�±�P�T�Ô�>�¶�ã�N�«�����2�Ù�[�I�„�à ����NITI �3�Z�J�T�Ô���«�[�D�Ú�E�[�M�P�ß, �4�E�ä�>�T�G��

�Š�[�O�¶ ���3�P�D�Ú�[�E�� �Y�P�ˆ�„�Ø�C�T�ß���� �4�Û�E�Ú���E�N�Ú�•�å�Â�M�Ý�� �2�[�G�Ú�«�� �2�K�@�T�Õ�>�� �E�K�¶�>�[�N�°�Ý��

�H�J�G�ß���F�Ø�®�� �¯�[�L�„�à�� �2�ª�> �Š�J�³�Ý �����4�Û�E�Ú���E�N�Ú�•�à�� �H�à�Z�P�²�� �2�K�@�T�Õ�>�� �P�[�M�Ú�E�N�Õ�>�ˆ�å��

�2�Ù�[�I�J ���E�K�¶�>�ã���4�C�Ý�Y�H�ä�†�±�Ô�¤�Ý�� 

�™ �4�«���� �E�K�¶�Ü���H�¤�Ü�H�T�Þ�¶���	���H�à�Z�P�²�� �P�[�>�J�T�G�� �>�T�Ø�z�Ü�H�©�Ú�«�E�³�Ô�>�T�G���>�±�Š�>�[�N�°�Ý�� �P�O�Õ�¤�Ý����

NDAP�4�å���¯ �E�à���H�•�Ü�®�����8�•�ß�P�±�Ý���������� �3�Ý���3�Ù�}�à�� �Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�©�Ý�����E�N�Ú�•�å���Z�I�Ý�H�T�©���I�ä�²�Ý��

�€�ß�P�T�>�Ú�•�ä�>�T�>���2�Ú�«�[�L�@�T�ß�Û�E���€�®�D�ß�>�´�C�å�·�}�J ���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���3�Z�M�T�@�[�G�Ô�¤�µ���; �å�² �Ý��

��Technical Advisory Group ����TAG) �2�[�I�Ô�>�Ü�H�C�¶�ã�N�«�� 

9.�Z�F�T�Þ�Ü�H�K�P�[�M�Ú���E�©�Ü�H�E�ä�>�T�>�����E�Ø�C�Ý�[�I���I�ä�²�Ý���Ä�Y�H�à�M�T���E�©�Ü�Á�z�[�J�����4�Û�•�J�T�����8�Û�E���F�T�Ø�}�ä�¤��

�P�O�Õ�x�°�ã�N�«? 

�!�ú �2�:�J�v �y�8 

�" �ú���C�x�: �f�v�f�•�s �…���;  

�2�ú���s �J�v�8�| �f �)�C�v 

�3�ú���| �G�W�x�=�C�v 

�™ �•�¶�� �F�T�C�T�G�� �I�T�M�Ú�•�Š�à���E�Ø�C�Ý�[�I���Z�F�T�Þ�Ü�H�K�P�[�M�Ô���>�Ø�©�Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>���2�Û�F�T�Ø�©�Ô�¤���¯�Ü�H�«��

�3�„�K�Ý���E�Ø�C�Ý�[�I�� �I�ä�²�Ý�� �Ä�Y�H�à�M�T���E�©�Ü�Á�z�>�[�N �� �4�Û�•�J�T�� �P�O�Õ�x�J�«���� �E�Ø�C�Ý�[�I���Z�F�T�[�J��

�I�T�M�Ú�•�¶���¯�ä�L�T�>���;�‰�Ú�•�±�Û�E�T�³�Ý, �4�Û�Z�F�T�Þ���H�T�•�Ü�[�H�Ô�>�Ù�C�†�Û�E���‚�å�G�ß���I�T�M�Ú�•�¶���2�K�@�T�Õ�>�Ý��

�4�Û�Z�F�T�Þ���H�K�¶�P�E�E�T�>���@�Û�Z�E�x�Ú�E�«�� 

�™ �Z�>�T�…�Ô�[�>�„�å���Â�å�²���F�T�Ø�>�´�Ô�¤�ã���;�Ü�H�[�C�Ô�>�Ü�H�Ø�C���E�©�Ü�Á�z�>�´�Ô�¤���F�T�©���4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤���2�P�@�K��

�Z�>�T�…�Ô�[�>���Š�©�Ú�E�«�����E�©�Ü�Á�z �Y�H�²�P�E�ä�>�T�>,���4�Û�•�J�T�Š�C�Ý���2�Û�F�T�©���2�P�@�K���Z�>�T�…�Ô�[�>���Š�©�Ú�E�«�� 

�Z�>�T�…�Ô�[�>���x�[�C�Ô�>�Ü�Y�H�ä�L��3 �F�T�Ø�>�´�Ô�¤�ã���2�Û�F�T�Ø�}�C�Ý���;�Ü�H�[�C�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�� �E�©�Ü�Á�z�>�´�Ô�>�T�>��

�Y�C�å�I�T�ß�Ô���I�ä�²�Ý��UNICEF���3�x�J�P�ä�†�C�¯�Ý���I�T�M�Ú�•�¶���2�ª�x�„�±�Û�E�«�����>�C�Û�E���;�±�P�T�K�Ú�•�à���I�T�©�Ý��

�I�T�M�Ú�•�[�P�Ö�Z�@�ß�Û�E��4 �Z�H�ß���4�Û�Z�F�T�J�T�à���H�T�•�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�E�T�>�Ô���·�L�Ü�H�©�x�L�«�� 
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10.�Y�H�±�Ý���Ã�E�Ü�H�©�Y�>�T�[�M�[�J���€�[�G�¶�·�±�P�E�ä�¤�Ý�� �Ã�E�Ü�H�[�>�°�D�ß�[�P ���8�•�ß�Ü�H�E�ä�¤�I�T�>���6�M�>��

�4�G�Ü�H�©�Y�>�T�[�M���I�å�L�Ý����World Holocaust Forum�������2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E���F�>�K�Ú�•�à���·�Ø�C�Ü�H�Ø�C�«? 

�!�ú �C�x�_�v �|�8�x 

�" �ú���{�4�Y�)�: �C�v���;  

�2�ú���W�x�x�}�_�v 

�3�ú���{ �W�x�v�: �~�O�v 

�™ �@�™�H�Ú�•�à���� �4�æ�Z�K�‡�å�� �E�[�M�F�>�K�T�G�� �Y�A�±�@�M�ƒ�à�����6�M�>���4�G�Ü�H�©�Y�>�T�[�M���I�å�L�Ý���·�Ø�C�Ü�H�Ø�C�«����

�3�è�Š�Ø�æ���P�[�E ���¯�>�T�ƒ�‡�±�Û�«���Š�©�E�[�M�J�[�C�Û�E������ �3 �P�«���3�Ù�©���€�[�L�[�P �°�Ý���4�Û�E���I�å�L�Ý��

�¤�†�Ú�E�«�����4�Û�E�� �I�å�L�Ú�•�à���F�T�ä�H�«�Ô�¤�Ý�� �Z�I�ä�H�Ø�C�� �6�M�>�N�T�Š�J�� �E�[�M�P�ß�>�ã�� �>�M�Û�«�Y�>�T�Ù�C�G�ß�� 

�4�•�à�����4�K�è�J���2�•�H�ß���Š�N�T�}�ƒ�ß�� �®�• �å , �2�Y�I�…�Ô�>�� �«�[�D�Ú�E�[�M�P�ß�� �[�I�Ô�� �Y�H�å�æ, �‚�K�T�å�æ��

�I�ä�²�Ý���Y�A�ß�I�•�„�å���E�[�M�P�ß�>�ã���I�ä�²�Ý���Z�P�à�æ���4�N�P�K�@�ß���3�x�Z�J�T�ß���2�C�Õ�¤�P�ß�� 

�™ �6�M�>���4�G�Ü�H�©�Y�>�T�[�M���I�å�L �Ú�•�å ���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N�J�T�à���4�Û�E���I�å�L�Ý���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�«�� �4�«����

�4�G�Ü�H�©�Y�>�T�[�M�„�å���€�[�G �[�P�Ô���>�T�Ü�H�E�ä�¤�Ý�����2�[�G�Ú�«���I�E�Õ�>�´�Ô�¤�Ý���Z�E�z�J���4�G�Õ�>�´�Ô�¤�Ý��

�4�[�C�„�à���@�x�Ü�®�Ú�E�å�[�I�[�J���Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>�¶�Ý���6�±�P�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C���<�ß���2�[�I�Ü�H�T�¤�Ý�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

 

o �E�ƒ�â�F�T�Ø�[�C�Ö���Z�@�ß�Û�E��TVS �Z�I�T�Ø�C�T�T�ß�æ���€�²�P�G�Ú�•�å ���E�[�M�P�±�Ý���€�ß�P�T�>���4�J�Ô�¤�F�±�I�T�G��

�Z�P�ª���•�•�P�T�@�•�å���z�L�Û�E���Y�E�T�‰�à���I�ä�²�Ý���P�ß�Ú�E�>�Ö���Y�@�J�à�H�T�©�>�[�N���2�Õ�Ž�>�…�Ô�¤�Ý���Š�E�I�T�>, 

�F�©�P�D�K�¦���2�P�±�Ô�¤���6�J�…�J���Š�±�E�T�G�����q�H�Ú�I�Á�Q�Ù �r���Š�±�«���2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�� 

o �z�L�Û�E���@�Â�>�Z�@�[�P�[�J���2�ˆ�Ú�«�P�±�Ý���x�±�è�D�Ý�I�T�ã���Y�A�>�Û�F�T�E�­�Ô�¤�Ý�����q�H�Ú�I�Á�Q�Ù �r���Š�±�«��

�2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

o �>�[�M�Ú�«�[�L�„�à�� �z�L�Û�«�Š�N�Õ�¤�Ý�� �>�ß�F�T�C�>�� �4�[�@�Ü�H�T�C�>�ß�>�N�T�G�� �M�‡�E�T�� �I�ä�²�Ý�� �@�Z�K�T�A�T��

�z�E�Ý�H�K�Ý�� �I�«�[�K , �Y�@�å�[�G���3�x�J���Y�H�±�F�>�K�Õ�>�ˆ�å���P�K�M�T�ä�², �@�Â�>���	 ���>�M�T�@�T�K���2�[�C�J�T�N�Õ��

���>�ˆ�å���<�Š �J�Õ�>�[�N���z�L�Ü�®�L���•�Ø�©�Ý���I�Z�G�T�>�ß���Z�E�P�E�T�æ,���@�Â�>���Z�@�P�>�ß��S. �4�K�T�I�x�±�è�D�å , 

�F�T�E�æ�P�K�� �4�[�@�J�T�à�� �2�[�G�P�…�å�� �6�ã�N�Õ�>�[�N�� �>�P�ß�Û�«�P�±�Ý���>�T�•�� �Q�T�‚�� �Y�I�>�Á�Ü�� �I�ä�²�Ý��

�Z�Q�Ô���Y�I�>�Á�Ü���¦�H�T�•���3�x�Z�J�T�±�Ô�¤���q�H�Ú�I�Ð���Š�±�«�r�>�ã���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�� 

o �2�«�Z�H�T�à�����2�†�Š�J�à���I�ä�²�Ý�� �Y�H�T�†�„�J�à�� �«�[�L�„�à�� �z�L�Ü�H�T�>�� �H�~�J�T�ä�†�P�±�Ý�� �Y�@�å�[�G��IIT 

�Z�H�K�T�z�…�J�ß���‚�K�•�Ü���E�M�Ü�‚�à�³�Ô�¤�Ý�����q�H�Ú�I�Ð���Š�±�«�r���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤�Ý���8�Û�E���F�T�Ø�©�Ô�¤�Ý���4�[�C�„�M�T�G���4�±�E�K�Ü�®���;�Ú�«�[�O�Ü�[�H���Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>���>�Õ�>�T��

�����Z�P�T�à�>�T���6�[�K�J�T�C�‡�å���¯�E�à���H�•�Ü�®�����2�Ù�[�I�„�à �����®�«���•�à�‡�„�à���F�[�C�Y�H�ä�L�«? 

�!�ú �)�•�O�x 

�" �ú���2�[�d�v�‰�x���;  

�2�ú���|�G�W�x�=�C�v 

�3�ú���s �J�v�8�| �f �)�C�v 

�™ �>�Õ�>�T���Z�P�T�à�>�T�� �6�[�K�J�T�C�‡�å�� �Y�E�T�C�Ô�>�Ü�H�•�Ü�®���2�Ù�[�I�„�à ���®�«���•�à�‡�„�à�� �F�[�C�Y�H�ä�L�«�����4�«��

�¤�†�Ú�E���8�Ù�D�Ý �����>�C�Û�E������������ �2�Ô�Z�C�T�H�…�à�� �F�[�C�Y�H�ä�L�����4�K�è�J���2�•�H�ß���Š�N�T�}�ƒ�ß���®�• �­�Ô�¤�Ý��

�4�Û�•�J�Ü���‚�K�E�I�ß���F�Z�K�Û�•�K���Z�I�T�}�Ô�¤�Ý�� �4�[�C�„�M�T�G�� �4�Û�•�J�T���o���4�K�è�J�T�� �6�Ö�z�I�T�F�T�Ø�}�å�Z�H�T�«��

�6�±�P�T�G�«�����4�Û�E���6�[�K�J�T�C�[�M����Dr. �z�J�T�I�T���‚�K�@�T�Ú���¯�>�ß�{���3�Þ�¶���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N�°�C�å���4�[�D�Û�«��

�4�Û�•�J�T�Š�å���I�Ú�•�J���Y�P�ˆ�°�L�¶���2�[�I�Ö�@�>�Ý���9�ä�H�T�©�Y�@�Þ�•�±�Û�E�«�� 

�™ �4�Û�€�>�â�Š�à���4�Û�•�J�T���I�ä�²�Ý���4�K�è�J�T�[�P�Ö���Z�@�ß�Û�E���H�M���2�†�B�ß�>�ã���H�Õ�Z�>�ä�², �4�Û�•�J�T���o���4�K�è�J�T��

�4�±�E�K�Ü�®�� �;�Ú�«�[�O�Ü�‚�å�� �‚�å�G�~�„�à, �>�M�T�@�T�K�Ý�� �I�ä�²�Ý�� �F�T�>�…�>�Ú�•�à�� �¯�Ô�x�J�� �>�P�G�×�Y�@�³�Ú�•��

�>�M�Û�«�[�K�J�T�}�G�ß�� 

2. STEM�4�à�� �Y�H�Ù�>�ã���¤�†�Ú�E���H�å�G�T�Ø�©���6�Ö�z�I�T�F�T�©�������sVisualizing the Future: New Skylines ����

�8�•�ß�>�T�M�Ú�[�E���>�T�Ø�z�Ü�H�©�Ú�«�E�à�����®�•�J���8�à�[�M�>�ã�t, �2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E���F�>�K�Ú�•�à���F�[�C�Y�H�ä�L�«? 

�!�ú �A�C�v�y �W 

�" �ú���W�…�e���f �€�:�v�: �~���;  

�2�ú���y�0�f�[�x�W�x�f�v 

�3�ú���{ �8�x�:�v�8�f�v�f �x 

�™ �2�†�Š�J�à�� �I�ä�²�Ý�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�� �2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å �Ž�â�� �6�ã�N���6�„�…���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú�«�[�L , STEM�4�à 

(�2�†�Š�J�à����S��, �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ý (T), �Y�H�T�†�„�J�à (E)���I�ä�²�Ý���>�~�E�Ý (M)�����Y�H�Ù�>�ã���¤�†�Ú�E���H�å�G�T�Ø�©��

�6�Ö�z�I�T�F�T�Ø�[�C�����sVisualizing the Future: New Skylines�t���®�«�� �•�à�‡�„�à ���6�ã�N ���4�Û�•�J�T�� �P�T�â�Š�C��

�[�I�J�Ú�•�à ���9�ä�H�T�©�Y�@�Þ�E�«�� 

�™ STEM �«�[�L�„�à�� �Y�H�Ù�>�ã�� �5�©�H�©�P�[�E�� �7�Ô�¤�Š�Ü�H�E�ä�>�T�>�¶�Ý, �4�Û�E�Ú�«�[�L�„�à�� �2�P�ß�>�ˆ�å��

�Y�E�T�‰�ä�¯�[�L ���P�T�â�[�P ���P�N�ß�Ú�Y�E�©�Ü�H�E�ä�>�T�>�¶�Ý�� �4�Û�E���I�T�F�T�©�� �9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�«���� �H�à�Z�P�²��

�F�T�©�>�[�N�Ö�Z�@�ß�Û�E�� �®�>�â�Y�H�ä�L�� �Y�H�Ù���2�†�Š�J�M�T�N�ß�>�ã, STEM �«�[�L�„�à�� �E�Õ�>�ã���Y�E�T�‰�ä�¯�[�L��

�P�T�â�[�P�Ú���Y�E�T�C�ß�Û�E�P�ß�>�ã�����H�Õ�Z�>�ä�H�T�N�ß�>�ˆ�[�C�Z�J ���6�[�K�J�T�ä�†���2�P�ß�>�ˆ�å���2�†�Š�J�à���Y�E�T�‰�ä��

�¯�[�L�� �P�T�â�[�P�Ú ���Y�E�T�C�K���7�Ô�¤�Š�Ú�E�G�ß�� 

  

 

 



�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ��������������������������2020���A�G�P�…��26 &  27 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            2 

3.�F�T�©���¯�µ�P�«�Ý���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�Ø�C���Z�E�z�J���P�T�Ô�>�T�N�ß���F�T�ˆ�å���>�±�Ü�Y�H�T�±�ã���8�å�G? 

�!�ú Electoral Literacy for Stronger Democracy �;  

�" �ú��Voting Rights for All 

�2�ú��Ethical Voting 

�3�ú��Sab Se Pehle Voting 

�™ �Z�E�z�J���P�T�Ô�>�T�N�ß���F�T�ã�����A�G���������2�å�² ���F�T�©���¯�µ�P�«�Ý���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�����4�«�����4�Û�•�J���Z�E�ß�E�à��

�3�[�D�J �Ý���€�²�P�Ü�H�Ø�C���F�T�[�N���€�[�G�¶�·�±�Ý���P�[�>�„�à�������������A�G�P�…�������� �2�å�²�� �¯�E�å�¯�E�‡�à��

�Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�Ø�C�«������������ ���A�G��25 ���2�å�² ���4�Û�•�J���Z�E�ß�E�à���3�[�D�J �Ý���€�²�P�Ü�H�Ø�C�«�� �4�Û�E���3�Ù�}�å��

��2020 �����P�T�Ô�>�T�N�ß���F�T�ã���� �H�Ú�E�T�Ý�� �3�Ù�© �Y�>�T�Ù�C�T�Ø�C�Ú�[�E�°�Ý�� �4�Û�•�J�� �Z�E�ß�E�à�� �3�[�D�J�Ú�•�å��

���� �3 �P�«���3�Ù�[�C�°�Ý���¤�†�Ô�x�L�«�� 

�™ �s�P�³�P�T�G���A�G�F�T�J�>�Ú�•�ä�¤���Z�E�ß�E�à���¤�†�Ú�E���2�†�¶�t���8�å�H�«���F�C�Ü�H�T�Ù�}�à���P�±�Ý���Z�E�z�J���P�T�Ô�>�T�N�ß��

�F�T�´�Ô�>�T�G���>�±�Ü�Y�H�T�±�N�T�¤�Ý�����®�«���• �à�‡�„�à�� �F�C�Û�E���Y�>�T�Ù�C�T�Ø�C�Ú�•�å�� �¯�E�å�[�I�� �Š�±�Û�•�G�K�T�>��

�4�Û�•�J�Ô�¤�}�J�K�¦�Ú�E�[�M�P�ß���4�K�T�Ý�F�T�Ú���Z�>�T�Š�Û�Ú���>�M�Û�«�Y�>�T�Ù�C�T�ß�� 

4.�8�Ý�I�T�€�M�Ú�•�å���Z�P�N�T�Ù���P�~�>�Ý���I�ä�²�Ý���7�K�>���6�± �I�T�ä�L�Ú���•�Ø�C�Ú�•�ä�>�T�>���6�M�>���P�Õ�x�°�C�G�T�G��

�®�…�Û�«�D�ß�¶���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à���4�Û�•�J�T���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�©�ã�N�«? 

�!�ú �6�4�[�x�f�v 

�" �ú���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x���;  

�2�ú���C�f�v �f�€�‰�W�}�[�|�f�)�C�v 

�3�ú���0�x�}�‰�x�O�x 

�™ �4�Û�•�J�� �2�K�¦, �I�>�T�K�T�è�}�K���I�T�€�M�� �2�K�¦�� �I�ä�²�Ý�� �6�M�>�� �P�Õ�x�� �3�x�J�[�P���I�>�T�K�T�è�}�K�� �I�T�€�M�Ú�•�å��

�Z�P�N�T�Ù�� �P�~�>�Ý���I�ä�²�Ý���7�K�>���6�± �I�T�ä�L�Ú���•�Ø�C�Ú�•�ä�>�T�>������������ �ƒ�à�‡�J�å�� �2�Y�I�…�Ô�>���C�T�M�ß��

�I�•�Ü�‚�M�T�G�� �>�C�å�� �;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à�� �[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�G���� �z�²�� �I�ä�²�Ý�� �¤�²�� �Š�P�@�T�„�>�´�Ô�¤���@�Û�[�E��

�2�ª�>�[�M���2�•�>�…�Ô�>�¶�Ý, �I�•�Ü�®�Ö�@�Õ�x�‡�>�ˆ�à���H�Õ�Z�>�ä�>�¶�Ý���4�Û�€�•���6�E�¶�Ý�� 

�™ �Š�P�@�T�J�Ú�•�à�� �>�T�M�€�[�M���Y�F�x�â�•�L�å�ƒ�Ô�>���6�ä�H�Ú�•���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Õ�>�[�N�� �‚�å�H�ä�L�� �Š�P�@�T�„�>�ã��

�7�Ô�¤�Š�Ô�>�Ü�H�©�x�L�T�ß�>�ã���� �4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ý�����I�>�T�K�T�è�}�K�T�� �I�T�€�M�Ú�•�å�� �¯�Ü�H�Ú�E�T�²�� �I�T�P�Ø�C�Õ�>�ˆ�³�Ý��

�Y�@�J�à�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý�����x�Ø�C�Ú�E�Ø�C���H�Ú�«���4�M�Ø�@�Ý���Š�P�@�T�J���¤�©�Ý�H�Õ�>�ã���4�Ú�•�Ø�C�Ú�•�å�Ž�â���H�J�å�Y�H�²�Ý��

�8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

5.�8�Û�E���4�Û�•�J���E�•�J�T�ß�«�[�L���P�Õ�x�����2�Ù�[�I�„�à ���E�G�«,���q�¯�å�Z�G�T�}���P�Õ�x�„�J�à ���o��Pioneer Banking�r��

�8�å�L�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý���Y�@�à�P���Z�I�M�T�Ù�[�I���E�N�Ú�[�E���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«? 

�!�ú ICICI �s�J�v �8�€   �" �ú��HDFC �s�J�v �8�€ 

�2�ú���" �8�v�)�~�_�v���s�J�v �8�€   �3�ú���2�O�v�n�_�v�2�O�v�n�v���s�J�v �8�€���;  
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�™ �¯�å�G�~�� �E�•�J�T�ß �«�[�L�� �P�Õ�x�J�T�G���4�å �C�æ�4�å �Ø�� �P�Õ�x�� �E�G�«�� �6�J�ß���€�>�K�� �I�•�Ü�®�ã�N�� �P�T�}�Ô 

���[�>�J�T�N�ß�>�ˆ�å�� �P�Õ�x���Z�E�[�P�>�´�Ô�¤�� �Z�@�[�P�®�…�P�E�ä�>�T�>�����q�¯�å�Z�G�T�}�� �P�Õ�x���o��Pioneer Bank�r��

�8�å�L���Y�@�à�P���Z�I�M�T�Ù�[�I���E�N�Ú�[�E���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�����@�™�H�Ú�•�à���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�E�Ü�H�Ø�C���Y�@�à�P��

�Z�I�M�T�Ù�[�I�Ô�>�T�G�� �4�Û�E�Ü���®�•�J�� �Z�@�[�P�����P�Õ�x�J�T�à���E�G�«�� �P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�ß�>�´�Ô�¤���9�ä�>�G�Z�P��

�P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�P�±�Ý�� �E�•�Ü�H�Ø�C�� �I�ä�²�Ý�� �P�~�>�� �P�Õ�x�„�J�à ���E�J�T�…�Ü�®�>�ˆ�å���‚�L���Y�E�T�¤�Ü�®�>�´�C�å��

�4�[�D�Ô�>�Ü�H�©�Ý���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

�™ �4�Ü�®�•�J�Z�@�[�P���� �¯�Ô�x�J�I�T�>�� �2�•�>�� �€�>�K���I�•�Ü�®�ã�N�� �E�•�F�H�ß���P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�ß�>�[�N�� �[�I�J�I�T�>�Ô��

�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�����Z�I�³�Ý�����P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�…�å���4�à�M�Õ�>�´�Ô�Z�>�Ö�Y�@�å�²�� �F�T�Y�N�T�å�²�Ô�¤���)�����4�M�Ø�@�Ý��

�P�[�K�„�M�T�G���4�M�P�@���P�Õ�x�„�J�à���Z�@�[�P���2�ˆ�Ü�H�«�Ý���4�•�M�C�Õ�¤�Ý�����Z�I�³�Ý�����2�ß�Ü�H�~�Ü�®�C�å���·�}�J��

�Y�@�à�P���Z�I�M�T�N�ß�>�ã���I�ä�²�Ý���¯�E�•�Ø�©���P�à�³�F�ß�>�ˆ�å���Z�@�[�P�>�ã���6�ã�ˆ�Ø�C���H�à�Z�P�²���@�³�[�>�>�´�Ý ��

�4�•�à ���P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

6. WEF�4�å�� �qLighthouse Network�r�4�à �Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�Ø�C�E�ä�>�T�>�����@�™�H�Ú�•�à���F�C�Û�E��WEF �3�Ù�©�Ô�·�Ø�C�Ú�•�à����

�Š�±�« ���P�O�Õ�x���Y�>�N�K�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C���4�Û�•�J���8�1�¤���3�[�M���8�«? 

�!�ú �| �)�: �C�v���*�w�6���" �y �:  

�" �ú���n�x�n�x���*�w�6���"�y�: �“���8�: �~�J�v�8�G�8�x�v���;  

�2�ú���s �}�4�‰�G�8�x�v���*�w�6���" �y �:  

�3�ú���s �}�)�x�8�W�v�W�n�v�j �O�C�v���*�w�6���" �y �:  

�™ WEF�4�å�� �qLighthouse Network�r�4�à���Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�Ø�C�E�ä�>�T�>, �@�™�H�Ú�•�à���F�C�Û�E��WEF �3�Ù�©�Ô�·�Ø�C�Ú�•�à��

�C�T�C�T���8�1�¤���3�[�M�����>�‡�Õ�>�F�>�ß���Š�±�«���P�O�Õ�x���Y�>�N�K�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C�«�����>�C�Û�E�������������A�X�[�M�„ �à, �6�M�>��

�Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �I�å�L�Ú�•�å���Y�H�±�[�I�ƒ�¤�����qLighthouse Network�r�4�à���Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�Ø�C�� �¯�E�à�� �I�ä�²�Ý�� �;�Z�K��

�4�Û�•�J���6�ä�H�Ú�•���3�[�M�J�T�>���C�T�C�T���8�1�¤���3 �[�M �����>�‡�Õ�>�F�>�ß���3�G�«�� 

�™ �6�M�Y�>�Õ�x�³�Ý���6�ã�N���‚�L���H�Ú�«���3�[�M�>�´�Ý�� �4�Û�E���P�[�M�J�[�I �Ü�‚�à���Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�Ø�C�G�����Y�F�E�ß�M�T�Û�•�à��

�2�[�I�Û�«�ã�N���C�T�C�T���8�1�x�å��IJmuiden �3�[�M�����9�ä�>�G�Z�P���4�á�P�[�M�J�[�I�Ü�‚�à���Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

7.�@�™�H�Ú�•�à�����}�{�Ø�C�à���F�T�D�J���€�ß�P�T�>�Ú�•�ä�>�T�G���6�M�>�N�T�Š�J���·�Ø�C�[�I�Ü�[�H���2�†�Š�Ú�E���2�[�I�Ü�®���8�«? 

�!�ú �p�:�8���s�J�v �8�€ 

�" �ú���p�:�8 �W�v���{ �W�x�Y�=�x�f �x�[���C�O�v�] �C�v���;  

�2�ú���W�O�v�O�x�n�v�l �)�v���{�)�:�s�x�M�}���G�€�f �€�‰�C�v 

�3�ú���p�: �8���s �x�v�f�v�f �8���! �y �C�W�v�W�… 

�™ �}�{�Ø�C�à���F�T�D�J�Õ�>�[�N���€�ß�P�x�Ü�H�E�ä�>�T�G���;�±���>�Ø�C�[�I�Ü�[�H���6�±�P�T�Ô�¤�P�•�à���>�P�G�×�Y�@�³�Ú�•�J��

�¯�E�à�� �6�M�>�N�T�Š�J�� �·�Ø�C�[�I�Ü�H�T�>���6�M�>�Ü�Y�H�T�±�N�T�E�T�K�� �I�å�L�Ý���3�G�« ���� �¦�Š�Ö�@�ß�M�T�Û�•�à���6�ã�N ��

�E�T�Z�P�T�Œ�à���F�[�C�Y�H�ä�L��WEF�4�å�� �:�Ý�H�E�T�P�«���3�Ù�© �Ô�·�Ø�C�Ú�•�å���>�[�C�z���F�T�ˆ�à���4�Û�E���2�†�Š�Ü�®��

�Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�E���¯�J�ä�z���€�•���€�²�P�G�Õ�>�ã, �2�K�@�T�Õ�>���‚�K�•�€�•�>�ã���I�ä�²�Ý���4�Û�E�Ú���«�[�L�„�à��

�6�ã�N ���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���P�à�³�F�ß�>�´�Ô�>�T�G���<�ß���6�M�>�N�T�Š�J���E�N�Ú�[�E���6�±�P�T�Ô�¤�Ý�� 
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�™ �6�ã�N�C�Ô�x�J���Y�>�T�ã�[�>�>�ã���Â�M�Ý���€�•�J�[�I�Ü�®�Ô�>�T�G���2�ª�>�[�M���2�•�>�…�Ô�¤�Ý���Z�F�T�Ô�>�Ú�«�C�å���4�Ô��

�·�Ø�C�[�I�Ü�®���2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����x�…�Ü�Z�C�T�>�K�å�z�>�ã���I�ä�²�Ý���€�[�M�J�T�G���F�T�D�J�Õ�>�ã���6�ã�ˆ�Ø�C��

�}�{�Ø�C�à���F�T�D�J�Õ�>�ˆ�å���€�ß�P�T�>�Ú�•�³�Ý���>�P�G�Ý���Y�@�³�Ú�E�Ü�H�©�Ý�� 

8.�¤�}�J�K�¦���F�T�ã���Y�>�T�Ù�C�T�Ø�C�Õ�>�ˆ�à���¯�E�å�[�I ���Š�±�Û�•�G�K�T�>���>�M�Û�«�Y�>�T�ã�P�E�ä�>�T�>���4�Û�•�J�T���P�Û�E��

�Y�A�Þ�ß���Y�I�z�J�T�æ���Z�H�T�à�@�G�T�Z�K�T, �8�Û�E���F�T�Ø�}�å���2�•�H�K�T�P�T�ß? 

�!�ú �! �x�v�{ �4�O�v�j �O�x 

�" �ú���W�}�| �[�)�~�:�v���;  

�2�ú���W�}�[�x�O�v�_�v 

�3�ú���{ �4�x�v�C�O�} 

�™ �‚�Z�K�z�à�� �¤�}�J�K�¦�Ú�E�[�M�P�ß�� �Y�A�Þ�ß�� �Y�I�z�J�T�æ �Z�H�T�à�@�G�T�Z�K�T, �2�Ù�[�I�„�à�� �E�G�«�� �2�[�I�Ö�@�ß�>�ã, 

�F�T�C�T�´�I�å�L���6�²�Ü�‚�G�ß�>�ã���I�ä�²�Ý���¯�å�G�~ ���Y�E�T�‰�M�•�H�ß�>�´�C�å���4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤���P�±�[�>�E�Û�«��

�4�Û�•�J���¤�}�J�K�¦���F�T�ã���Y�>�T�Ù�C�T�Ø�C�Õ�>�ˆ�à ���¯�E�å�[�I ���Š�±�Û�•�G�K�T�>�Ô���>�M�Û�«�Y�>�T�Ù�C�T�ß��  

�™ �8�Ù�Y�D�Þ�� �I�ä�²�Ý�� �8�…�P�T�°, �¦�K�Õ�>�Ý���I�ä�²�Ý�� �4�[�D�J�� �H�T�«�>�T�Ü�®�� �Z�H�T�å�L���«�[�L�>�ˆ�à�� �4�±�E�K�Ü�®��

�;�Ú�«�[�O�Ü�[�H�� �Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>���4�Û�•�J�T�� �I�ä�²�Ý�� �‚�Z�K�z�à���4�[�C�Z�J���H�•�[�G�Û�«���;�Ü�H�Û�E�Õ�>�ã��

�[�>�Y�J�µ�Ú�E�C�Ü�H�©�Ý���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

�™ �@�Â�>�Ü�H�T�«�>�T�Ü�®���Y�E�T�C�ß�H�T�G�� �;�Ü�H�Û�E�Õ�>�ã, �¤�ä�L�Š�J�à�� �Š�Q�J�Õ�>�ˆ�à�� �H�K�æ�H�K���@�Ø�C���6 �E�Š, �6�„ �…��

�o���3�ä�L�‡�à���;�Ú�«�[�O�Ü�®���6�ã�ˆ�Ø�C���;�Ü�H�Û�E�Õ�>�´�Ý���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�©�Ý���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«����

�>�C�Û�E�������������2�Ô�Z�C�T�H�ß���I�T�E�Ú�• �à�����‚�Z�K�z�‡�å���2�•�H�K�T�G�T�ß���Z�H�T�à�@�G�T�Z�K�T�����4�«�����4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤���2�P�ß��

�Z�I�ä�Y�>�T�ã�´�Ý���¯�E�à���H�J�D�I�T�¤�Ý�� 

9.�@�ß�P�Z�E�@�� �¤�O�Û�[�E�>�ã���•�[�K�Ü�H�C�� �Š�O�T�����2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E�Ú���Y�E�ä�>�T�z�J�� �F�T�Ø�}�à�����qUnder the World�r 

�8�å�L���>�±�Ü�Y�H�T�±�´�C�å���Y�E�T�C�Õ�x�J�«? 

�!�ú �2�:�J�v �y�8 

�" �ú���s �J�v�8�| �f �)�C�v���;  

�2�ú���|�G�W�x�=�C�v 

�3�ú���2�G�v�f �€�‰�x 

�™ �@�ß�P�Z�E�@���¤�O�Û�[�E�>�ã���•�[�K�Ü�H�C�� �Š�O�T�����2�Ù�[�I�„�à ���P�Õ�>�Z�E�@�Ú�•�å���E�[�M�F�>�K�I�T�G�� �C�T�Ô�>�T�Š�à������

�qUnder the World�r���8�å�L���>�±�Ü�Y�H�T�±�ˆ�å�Ž�â���Y�E�T�C�Õ�x�J�«�����P�Õ�>�Z�E�@�Ú�•�å���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J�� �•�[�K�Ü�H�C��

�Š�O�T�Ô�>�´�ã ���;�å �Y�L�G�Ô���>�±�E�Ü�H�©�Ý�� �4�«���� �>�C�Û�E��2������ �3�Ý���3�Ù�©�� �¯�E�à�� �¤�O�Û�[�E�>�ã�� �I�ä�²�Ý��

�H�•�å�I ���H�±�P�Ú�•�G�±�Ô�>�T�>���‚�K�Ú�•�Z�J�>�I�T�>�Ô���Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�Ý���;�Z�K���@�ß�P�Z�E�@���Š�O�T�P�T�¤�Ý�� 

�™ �4�Û�E���Š�O�T�[�P���P�Õ�>�Z�E�@�Ú�•�å���¤�O�Û�[�E�>�ã���•�[�K�Ü�H�C���@�Õ�>�Ý���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�«�ã�N�«�����������F�T�©�>�[�N�Ö��

�Z�@�ß�Û�E�����������H�C�Õ�>�ã���4�•�à ���•�[�K�„�C�Ü�H�C�¶�ã�N�G���������F�T�ã���–�}�Ô�¤�Ý���4�Û�E�Ú�•�±�Š�O�T�����A�G�P�…�������3�Ý��

�Z�E�•���€�[�L�P�[�C�J�¶�ã�N�«�� 
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�™ �q�P�Õ�>�Z�E�@�Ú�•�å���E�Û�[�E�r���8�å�L�[�O�Ô�>�Ü�H�©�Ý���Z�Q�Ô�� �¯�{�®�ß�� �K�¤�I�T�•�å�� �¿�L�T�P�«�� �‚�L�Û�E�F�T�[�N�Ô��

�¤�†�Ô�¤�Ý���P�[�>�„�à, �q�Z�>�T�>�T���Y�A�T�Z�>�T�å���Z�@�T�Ø�Z�C�T���z�•�å�r���•�[�K�Ü�H�C�Ý���•�[�K�„�C�Ü�H�Ø�C�«�� 

10.�3 �¦�>�×�Ö���2�>�¶�K�T�� �@�T�[�M�[�J�� ���� �P�‰�Ö�@�T�[�M�J�T�>�� �Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>�����8�Û�E�� �F�T�Ø�Z�C�T�©�� �4�Û�•�J�T��

�;�Ü�H�Û�E�Ý���Y�@�Þ�«�ã�N�«? 

�!�ú �C�~�‰�x�O�v�C�x�v 

�" �ú���s �J�v�8�| �f �)�C�v���;  

�2�ú���2�:�J�v �y�8 

�3�ú���| �G�W�x�=�C�v 

�™ �3 �¦ �>�×�Ö���3�ä�²�Ú�«�[�L�¯�>�Ú�•�ä�¤�Ý���P�Õ�>�Z�E�@�Ú�•�å���2�>�¶�K�T�¶�Ô�¤�Ý���4�[�C�„�M�T�G���������������x���™���–�N�Ö��

�@�T�[�M�[�J�������P�‰�Ö�@�T�[�M�J�T�>���Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>�����4�Û�•�J�T�����@�™�H�Ú�•�à�����P�Õ�>�Z�E�@�Ú�«�C�å���;�Ü�H�Û�E�Ý��

�Y�@�Þ�E�«�����4�«�����>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�}�à�����4�Û�•�J�T�����P�Õ�>�Z�E�@�Ú�«�Ô�¤���P�O�Õ�x�J���������‚�à�‡�J�å���C�T�M�ß��

�>�C�å�Y�E�T�[�>�„�å���;�± �H�¤�•�„�à ���€�[�L�Z�P�ä�L�Ü�H�©�x�L�«�� 

�™ �������������x�Z�M�T�™�Ø�C�…�à���������x���™���–�N�Ö���@�T�[�M�[�J���P�Õ�>�Z�E�@�Ú�•�å�� �@�T�[�M�>�ã���I�ä�²�Ý���Y�F�©�×�@�T�[�M�Ú��

�«�[�L �°�Ý����RHD�����3�Ü�>�T�å�æ���6�Ø�>�Ø�C�[�I�Ü�®���8�å�L���4�Û�•�J���€�²�P�G�¯ �Ý���4�[�D�Û�« ���Z�I�Ý�H�©�Ú�«�Ý������

�@�T�[�M�„�å�� �™�E�¯�ã�N�� �H�¤�•�[�J�� �Z�I�Ý�H�©�Ú�«�Ý�� �H�~�[�J����RHD �I�ä�²�Ý���4�Û�•�J�T �o �P�Õ�>�Z�E�@�Ú�•�å��

�·�Ø�©�€�²�P�G�Ý�� �Z�I�ä�Y�>�T�ã�´�Ý���� �4�Ú�•�Ø�C�Ý�� �4�±�F�T�©�>�´�Ô�¤�Ý�� �4�[�C�„�M�T�G�� �@�T�[�M�� �4�[�D�Ü�[�H��

�Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�Z�E�T�©���Y�E�ä�¤�� �I�ä�²�Ý�� �Y�E�å�x�O�Ô�¤�� �3�z�J�� �F�T�©�>�´�Ô�¤�� �4�[�C�„�M�T�G�� �‚�K�T�Û�•�J��

�4�[�D�Ü�[�H�°�Ý���8�ˆ�E�T�Ô�¤�Ý���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

 

�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�Š�½�ñ�‹�™�û���w�•�´�é���÷�·�•�•�ù�� �‹�™�ð���´�‘�ê�����Ä���ý�ƒ�ð�� ����2020 

�™ �>�ã�N�Ö�@�T�K�T�J�Ú�[�E�� �>�Ø�©�Ü�H�©�Ú�•�J�•�à�� �Y�I�Ö�@�Ú�E�Ô�>�� �P�[�>�„�à�� �H�~�J�T�ä�†�J�� �>�T�P�M�ß�>�´�Ô�¤��

�>�T�Û�•�J�}�>�ã�� �>�T�P�M�ß�� �H�E�Ô�>�Õ�>�ã�� �P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�G�����4�P�ä�[�L , �•�±�Ü�Á�ß�� �I�«�� �Š�M�Ô�¤�� �>�T�P�à��

�3�Þ�P�T�N�ß�� �@�Û�•�K�Z�I�T�>�å, �•�±�Ö�z�� �I�Ú�•�J�� �®�M�G�T�Þ�¶�� �‚�…�¶�� �>�T�P�à�� �3�Þ�P�T�N�ß���4�K�T�A�Z�@�>�K�å, 

�H�Ù�±�Ø�}�� �>�T�P�à�� �3�Þ�P�T�N�ß�� �Á�Õ�Z�>�T�[�E, �Š�µ�Ü�®�K�Ý�� �I�Ú�•�J�� �®�M�G�T�Þ�¶�� �>�T�P�à�� �6�E�Š�� �3�Þ�P�T�N�ß��

�2�O�x�…, �¤�Ý�H�Z�>�T�D�Ý�� �Z�I�ä�¤�Ô�� �>�T�P�à�� �€�[�M�J�� �E�[�M�[�I�Ô�>�T�P�M�ß�� �H�T�ß�Ú�•�H�F�T�E�å�� �3�x�Z�J�T�ß��

�Y�H�ä�²�Ô�Y�>�T�Ù�C�G�ß�� 

�™ �z�L�Û�E�� �>�T�P�à���€�[�M�J�Ú�•�ä�>�T�G�� �¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���Š�±�«�� �o���Z�>�T�J�Ý�®�Ú�¾�ß���F�>�K�� �>�T�P�à�� �€�[�M�J�Ý����

�4�K�Ù�C�T�P�«���H�…�¦���•�Ù�©�Ô�>�à���>�T�P�à���€�[�M�J�Ý, �Â�å�L�T�P�«���H�…�¦���E�±�I���®�…���>�T�P�à���€�[�M�J�Ý���� 

�™ �2�•�>�� �6�ä�H�Ú�•�Ú�•�L�å �Y�H�²�Ý�� �Š�P�@�T�„�>�´�Ô�>�T�G�� �Z�P�N�T�Ù�[�I�� �«�[�L�� �z�L�Ü�®�� �Š�±�«�������5�Z�K�T�©��

�I�T�P�Ø�C�Ý���Y�@�å�•�I�[�M���¤�å�G�T�Õ�>�T�Ø�©�P�M�[�@�[�J�Ö���Z�@�ß�Û�E���°�P�Ô�¤�I�T�±�Ô�¤���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«���� 
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�™ �4�Z�E�Z�H�T�å�²���3�â�«�[�N���x�D�ä�†�à�� �Š�µ�Û�E���¤�O�Û�[�E�[�J���@�T�I�ß�Ú�•�J�I�T�>���™�Ø�C���F�T�[�>���•�J�[�D�Ü�®��

�P�Ù�} ���<�Ø�©�F�ß�� �K�T�A�T�¶�Ô�¤�� � �K�•�K���Y�@�J�³�Ô�>�T�G���q�2�Ù�D�T�� �H�E�Ô�>�Ý�r���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«���� �Y�H�T�«�I�Ô�>�ã��

�‚�…�Š�à�� �9�Z�>�è, �‚�…�æ�C�å���‚�K�T�Õ�>�ˆ�å, �Š�•�Ú�� �@�T�ß�‡�H�å, �5�æ�C�ß�� �‚�Z�K�Ý�¤�I�T�ß, �E�G�M�Ø�¦�ƒ, 

�Š�Z�G�T�•�• , �4�Û�•�K�T�>�T�Û�•���I�ä�²�Ý���H�O�•�J�Ü�H�­�Ô�¤���2�Ù�D�T���H�E�Ô�>�Õ�>�ã���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ �Z�>�T�Ø�[�C���2�™�ß���I�E���F�à�‡�D�Ô�>���Š�±�« �o �•�±�Ö�z�[�J �Ö���Z�@�ß�Û�E���Q�T�é���¯�>���I�«�¶�Ô�¤���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«����

�I�T�P�Ø�C�� �€�ß�P�T�>�Ý�� �@�T�ß�‚�à�� �F�C�Ú�E�Ü�H�©�Ý�� �2�[�I�•�� �Z�H�Ö�¦�P�T�ß�Ú�[�E�>�ˆ�à�� �Y�H�T�«�I�Ô�>�ˆ�[�C�Z�J�� �I�E��

�F�à�³�D�ß�[�P���9�ä�H�©�Ú�•�J�[�I�Ô�>�T�>���2�P�±�Ô�¤���4�á �Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

�w������������������������������ ���w�������������������������������� �w������ �������������������������� �w������������������������������ �w 

�™ �E�ƒ�â�F�T�©���2�K�¦���«�[�L�>�ã���@�T�ß�H�T�>���2�M�Õ�>�T�K���7�ß�•�>�ã���2�~�P�¤�Ü�®���F�[�C�Y�H�ä�L�«�����4�•�à���������2�K�¦�Ú��

�«�[�L�>�ã���H�Õ�Z�>�ä�L�G�����2�Û�E�Û�E�Ú�«�[�L�„�å���•�Ø�C�Õ�>�[�N���Š�N�Ô�¤�Ý���P�[�>�„�à���7�ß�•�>�ã���2�M�Õ�>�T�K�Ý��

�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�}�±�Û�E�G�����z�L�Ü�H�T�>���P�}�P�[�I�Ü�®���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�}�±�Û�E���>�T�P�à�«�[�L�„�å���7�ß�•�Ô�¤���¯�E�à���H�…�¦��

�P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�����2�•�à, �¤�ä�L�Õ�>�´�Ô�¤���¯�Ô�x�J���«�Ü�®�>�[�N���P�O�Õ�¤�Ý��CCTV �Z�H�K�N�Š�à���E�J�T�…�Ô�>�Ü�H�Ø�©��

�Y�>�T�Ù�©�P�K�Ü�H�Ø�C�«�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�2�Ù�[�I�„�à �����Y�H�±�[�I�ƒ�¤�����q�H�Ú�I�� �Š�Á�Q�å�r���Š�±�«�� �P�O�Õ�x���Y�>�N�K�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�C���®�>�â�Y�H�ä�L�� �4�Û�•�J��

�Š�[�N�J�T�Ø�©��� �K�ß������� �K�T�Õ�>�[�G���J�T�ß? 

�!�ú �)�)�v�)�~�O�v���{ �n�M�v�l �:�v�8�x�v 

�" �ú���f �O�v�[�x�4�v���W�}�=�v �y�= 

�2�ú��M C �| �C�x�}���| �8�x�C�v���;  

�3�ú���! �W�}�O�s�v���W�}�G�v�f�v�[�x 

�™ �3�² ���¯�[�L�� �6�M�>���@�T�Ý�‚�J�­�Ý �;�‡�Ý�‚�J ���¤�Ú�«�Ö�@�Ù�[�C��� �K�T�Õ�>�[�G�°�I�T�G��MC �Z�I�… �Z�>�T�¯�Ô�¤��

�F�C�Ü�H�T�Ù�©�� ���������� �����¤�}�J�K�¦���F�T�N�å�²���I�•�Ü�®�ƒ�Ô�>�����q�H�Ú�I���Š�Á�Q�å�r �Š�± �«���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�����q�4�Û�•�J��

�I�T�I�~ �r�Ô�¤�Ü���‚�L�¤���4�Û�•�J�T�Š�å��2�3 �P�«���ƒ�>�¶�J�ß�Û�E���¤�}�I�Ô�>�ã���Š�± �E�T�G���4�Û�E�����q�H�Ú�I���Š�Á�Q�å �r 

�Š�±�«�����F�C�Ü�H�T�Ù�}�à���Y�I�T�Ú�E�Ý���9�µ���‚�K�H�M�Õ�>�´�Ô�¤���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

�™ �¯�å�G�T�ã�� �I�Ú�•�J�� �2�[�I�Ö�@�ß�>�ã�� �2�±�Ù���Y�A�Ø�‡, �¦ �æ�I�T���¦ �P�K�T�é�� �I�ä�²�Ý�� �A�T�ß�é�� �Y�H�ß�G�T�Ù�C�æ��

���I�[�L�¶�Ô�¤ �Ü�‚�å�� , �6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ú�[�E�Ö���Z�@�ß�Û�E���H�T�C�>�ß���@�å�­�M�T�à���ƒ�æ�K�T���I�ä�²�Ý���¯�å�G�T�ã��

�Y�I�T�›�‹�J�æ���‚�K�E�I�ß���2�• �Ä�Ú���¤�Ô�F�T�Ú���3�x�Z�J�T�ß���4�á�Š�±�•�[�G ���Y�H�ä�L���‚�L���F�H�ß�>�N�T�P�ß�� 

2. �����������¤�}�J�K�¦���F�T�N�å�²�����q�H�Ú�I���Á�Q�å �r���Š�±�«�Ô�¤���Z�E�ß�¶���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�P�ß�>�ˆ�å ���8�Ù�~�Ô�[�> ? 

�!�ú �T�/ (14) 

�" �ú���T�.  (15) 

�2�ú���T�c (16)���;  

�3�ú���T�  ̀(17) 

�™ �q�H�Ú�I�� �Á�Q�Ù�r���Š�±�«�Ô�¤��16 �‚�K�H�M�Õ�>�ã�� �Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C�G�ß���� �4�Û�E�� �3�Ù�©�� �Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C��

�Y�I�T�Ú�E�Ý�����������q�H�Ú�I�r���Š�±�«���Y�H�ä�L�P�ß�>�´�ã , �9�µ���q�H�Ú�I���Š�Á�Q�å�r, �������q�H�Ú�I���Á�Q�å �r���I�ä�²�Ý�����������q�H�Ú�I�Ð�r��

�Š�± �«���Y�H�ä�L�P�ß�>�ã���4�±�Û�E�G�ß�����q�H�Ú�I���Á�Q�å �r���Š�±�«�Ô�¤���Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�C���‚�K�H�M�Õ�>�´�ã ���Á�Ü�H�Û�«��

� �K�T�Õ�>�[�G��P V �z�Û�«, �Z�>�T�P�T�Š�å���¯�å�G�T�ã���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß���I�Z�G�T�>�ß���H�T�…�Ô�>�ß�����I�[�L�¶�Ô�¤ �Ü�‚�å�� , 

�4�Û�•�J�T�Š�å���F� �G���@�Ø�C�Ô�>�à�Š�„�å���E�Û�[�E��N R �I�T�E�P���Z�I�G�å���I�ä�²�Ý���Y�E�T�‰�M�•�H�ß�>�ã���3�G�Û�Ú��

�I�•�Û�•�K�T���I�ä�²�Ý���Z�P�ª���•�•�P�T�@�å���3�x�Z�J�T�ß���2�C�Õ�¤�P�ß. 

3. �F�C�Ü�H�T�Ù�}�å�� ��2020 �����q�Z�E�z�J���¦�ä�²�M�T���I�T�F�T�©�r���F�[�C�Y�H�ä�L���4�Û�•�J���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �s�x�[�M�x�)�~ 

�" �ú���| �8�x�O�x�x�v�8�v���;  

�2�ú���)�~�C�v�: �x 

�3�ú���|�:  
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�™ �q�Z�E�z�J���¦�ä�²�M�T���I�T�F�T�©�r�����2�Ù�[�I�„�à �����;�}�@�T�Š�å���Z�>�T�G�T�ß�Ô���F�>�K�Ú�•�à���F�C�Ú�E�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�E��2 �F�T�ã��

�I�T�F�T�Ø�[�C, �;�}�@�T���I�T�€�M���2�K�¦�Ý���4�Û�•�J���P�ß�Ú�E�>�Ý���	���Y�E�T�‰�ä�«�[�L���·�Ø�C�[�I�Ü�®�Ý����FICCI) �4�[�D�Û�«��

�F�C�Ú�•�°�ã�N�G�����I�Ú�•�J���¦�ä�²�M�T�Ú�«�[�L���2�[�I�Ö�@�ß���‚�K�>�M�T�Ú���z�Õ���H�Z�C�à���4�Û�E���I�T�F�T�Ø�}�à���H�Õ�Z�>�ä�², 

�<�K�T�Ù�}�à�����F�T�Ø�}�à���6�ã�N ���������¦�ä�²�M�T�Ú�E�M�Õ�>�´�Ô�¤���P�±�[�>�E�±�Ý���¦�ä�²�M�T�Ü�H�J�~�>�ˆ�å���H�J�D�Ö��

�Y�@�M�¶�>�´�Ô�¤���¦�ä�²�M�T���2�[�I�Ö�@�>�Ý���€�•�J�ˆ�Ô�¤�Ý���8�G���2�†�Š�Ú�E�T�ß�� 

�™ �4�Ú�E�[�>�J�� �¦�ä�²�M�T�Ü�H�J�~�>�ã�� �E�Õ�>�ã�� �Y�@�T�Û�E�� �I�T�€�M�Õ�>�´�Ô�¤�� �Y�P�ˆ�Z�J�� �H�J�D�×�Y�@�Þ�«���2�Û�E�Ü��

�H�J�D�� �®�[�>�Ü�H�C�Õ�>�[�N���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å���4�[�D�J�E�N�Ú�•�à���@�I�ß�Ü�‚�Ô�>���Z�P�Ù�©�Ý�����¦�ä�²�M�T�Ú���E�M�Õ��

���>�[�N�� �‚�K�H�M�Ü�H�©�Ú�«�Ý���Z�F�T�Ô�x�à,���;�}�@�T�� �I�ä�²�Ý�� �¤�A�K�T�Ú�«�Ô�¤�� �4�[�C�Z�J�� �;�±���Z�F�T�Ô�>���3�P�D�¯�Ý��

(MoI) �2�Ü�Z�H�T�«���[�>�Y�J�µ�Ú�E�T�G�«�� 

4.�2�Ù�[�I�Ö ���Y�@�Þ�•�>�ˆ�à���4�C�Ý�Y�H�ä�L���I�T�ß�Ô���±�Ø�Z�C, �8�Û�E���F�T�Ø�}�å���‚�K�E�I�K�T�P�T�ß? 

�!�ú �{ �4�x�v�C�O�} 

�" �ú���{ �G�f �x�v�: �x�G�v�e���;  

�2�ú���W�}�[�x�O�v�_�v 

�3�ú���2�f�v �f�x�:�~ 

�™ �4�K�Ù�C�T�Ý�� �6�M�>�Ü�Z�H�T�…�å�Z�H�T�«�� �Ã�E�ß�>�[�N�Ú���«�å�®�²�Ú�•�J�E�ä�>�T�>�� �F�T�Ø�}�å�� �¯�E�à�� �I�å�•�Ü�[�H�Ô��

�Z�>�T�…�J�[�E ���2�©�Ú�«�����Y�F�E�ß�M�T�Û�•�å���‚�K�E�I�ß���I�T�ß�Ô���±�Ø�Z�C���2�Ù�[�I�Ö ���Y�@�Þ�•�>�ˆ�à���>�T�D�Ü�H�Ø�C�T�ß���� 

�™ �3�è�Š�Ø�Œ�à���6�ã�N ���F�T�{���P�[�E ���¯�>�T�Ý���Š�©�E�[�M�„�å ��75�3�P�«�� �3�Ù�© �€�[�L�[�P�� �¯�å�•�Ø�© ����

�3�Ý�æ�C�ß�C�T�ƒ�à���F�C�Û�E���P�±�C�T�Û�•�K���4�G�Ü�H�©�Y�>�T�[�M���€�[�G�Z�P�Û�E�‡�à�����4�á�Š�Q�J�Ú�•�à�����4�«�P�[�K ��

�8�Û�E�Y�P�T�±���2�K�@�T�Õ�>�¯�Ý���¯�å�[�P�Ô�>�T�E���P�K�M�T�ä�²�Ö���z�L�Ü�®�ƒ�Ô�>���¯�E�à���I�å�•�Ü�[�H���2�P�ß���Z�>�T�…�G�T�ß����

�Y�F�E�ß�M�T�Û�•�à���P�T�â�Û�E��1.4 �ƒ�à�‡�J �å ���Ã�E�ß�>�´�ã��1.1 �ƒ�à�‡�J�­�Ô�¤�Ý ���2�•�>�I�T�G���Ã�E�ß�>�ã���3�è�Š�Ø�æ��

�P�[�E���¯�>�T�ƒ�à, �4�K�Ù�C�T�Ý���6�M�>�Ü�Z�H�T�…�å�Z�H�T�«���Y�>�T�à�M�Ü�H�Ø�C�G�ß�� 

5.�4�Û�•�J�T�Š�å���3�ä�L�[�M�Ô�Y�>�T�Ù�C�T�©�Ý�����q�H�T�K�Ú���H�T�ß�á���o���������� �r���P�±�C�T�Û�•�K���€�>�â�[�P ���F�C�Ú�«�Ý���F�>�K�Ý��

�8�«? 

�!�ú �A�C�v�y �W 

�" �ú���W�…�e���f �€�:�v�: �~���;  

�2�ú���!�8�C�f�x�W�x�f�v 

�3�ú���{ �4�‰�v�W�v�V�x�v 

�™ �q�H�T�K�Ú���H�T�ß�á���o���������� �r���P�±�C�T�Û�•�K���€�>�â�P�T�G�«������������ �A�G�P�…�� ������ �¯�E�à�� ������ �P�[�K�� �®�«���•�à�‡�„�à��

�Y�>�T�Ù�C�T�C�Ü�H�©�x�L�«�����4�Û�•�J�T�Š�å���H�à�Z�P�²���¦�ä�²�M�T�Ú���E�M�Õ�>�´�Ô�¤�Ö���Y�@�à�P�E�ä�¤���4�Û�•�J�ß�>�[�N��

�7�Ô�¤�Š�Ü�H�«�Ý, �q�6�Õ�>�ã���F�T�Ø�[�C�Ô�� �>�T�ª�Õ�>�ã�r���I�G�Ü�H�T�å�[�I�°�C�å�� �2�P�ß�>�[�N���7�Ô�¤�Š�Ü�H�«�Ý��

�4�á�Š�O�T�Š�å�� �Z�F�T�Ô�>�I�T�¤�Ý�����F�C�Ü�H�T�Ù�©�� ��2020 �����Š�O�T�Š�å�� �>�±�Ü�Y�H�T�±�ã, �q�;�Z�K���H�T�K�E�Ý���;�Ü�‚�M�T��

�H�T�K�E�Ý�r���	���q�I�>�T�Ú�I�T���>�T�Û�•�„�å�����������3�Ù�©�>�[�N�Ô���Y�>�T�Ù�C�T�©�P�«�r���8�G���2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 
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�™ �®�«���•�à�‡�„�à���Y�@�Õ�Z�>�T�Ø�[�C�Ô�¤���¯�å�­ �ã�N���x�J�T�å���H�T�[�E���I�ä�²�Ý���Y�@�Õ�Z�>�T�Ø�[�C���[�I�E�T�G�Ú�•�à��

�F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N���4�Û�E��6 �F�T�ã���€�>�â�Š�à, �F�T�Ø�}�å���H�à�Z�P�²���H�¤�•�>�[�N�Ö���Z�@�ß�Û�E���3�°�E�Ü�H�[�C�>�ˆ�å��

�>�M�T�@�T�K���€�>�â�Ö�z�>�ã���6�Ø�H�C���H�à�Z�P�²���€�>�â�¶�>�ã���F�[�C�Y�H�²�Ý�� 

6.�Z�E�z�J���7�K�>���P�N�ß�Ö�z���I�ä�²�Ý���H�×�@�T�J�Ú�«���4�K�T�é���€�²�P�G�Ý����NIRDPR��, �@�™�H�Ú�•�à, �8�Û�E���6�M�>�N�T�Š�J��

�2�[�I�Ü�®�C�å���4�[�D�Û�«�����q�E�>�P�à�Y�E�T�C�ß�®���P�N���2�M�¤ -  Communication Resource Unit�r���8�å�L�Y�P�T�å�[�L��

�€�²�Š �J�«? 

�!�ú �p�:�8���s�J�v �8�€ 

�" �ú��UNICEF �;  

�2�ú��UNESCO 

�3�ú���W�O�v�O�x�n�v�l �)�v���{ �)�: �s �x�M �}���G�€�f �€�‰�C�v 

�™ �I�Ú�•�J�� �7�K�>�� �P�N�ß�Ö�z�� �2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å�� �Ž�µ�ã�N���E�å�G�T�Ø�z�� �2�[�I�Ü�H�T�G�� �Z�E�z�J�� �7�K�>�� �P�N�ß�Ö�z��

�I�ä�²�Ý���H�×�@�T�J�Ú�«���4�K�T�é���€�²�P�G�Ý ��NIRDPR��, �2�Ù�[�I�„�à , UNICEF ���:.�F�T.,���z�²�P�ß���€�•�J�Ý�����6�C�å��

�4�[�D�Û�«�� �q�E�>�P�à�Y�E�T�C�ß�®�� �P�N�� �2�M�¤�r���;�å�[�L ���€�² �Š�J �«���� �Z�H�T�Q�T�å�� �2�‚�J�T�å, �Z�E�z�J�� �¦�>�T�E�T�K��

�4�J�Ô�>�Ý���I�ä�²�Ý���¾�Þ�[�I ���4�Û�•�J���4�J�Ô�>�Ý���6�ã�ˆ�Ø�C���¯�å�G�~ ���Z�E�z�J���•�Ø�C�Õ�>�´�Ô�¤�� �E�>�P�à��

�Y�E�T�C�ß�®���3�E�K�[�P���P�O�Õ�¤�P�E�ä�>�T�G���;�±���Y�H�T�†�¯�[�L�J�T�>���4�Û�E���2�M�¤���Y�@�J�à�H�©�Ý�� 

�™ �E�>�P�à�Y�E�T�C�ß�®���P�N���2�M�¤���E�ä�Z�H�T�«���3�Û�•�K�‚�K�Z�E�@�Ý, �Y�E�³�Õ�>�T�G�T���I�ä�²�Ý���>�ß�F�T�C�>�T���3�x�J���Â�å�²��

�I�T�€�M�Õ�>�ˆ�à���Y�@�J�à�H�Ø�©���P�±�x�L�«�����4�«�����H�à�Z�P�²���2�K�@�T�Õ�>���«�[�L�>�´�Ô�¤���•�L �å �Z�I�Ý�H�T�©���I�ä�²�Ý��

�3�Z�M�T�@�[�G���6�ã�ˆ�Ø�C���E�>�P�à�Y�E�T�C�ß�®���3�E�K�[�P���2�ˆ�Ú�«�P�±�x�L�«�� 

7.�¿�ä�²�Ô �¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C���4�G�Õ�>�ã�Y�>�T�Ù�C�����4�Û�•�J�T�Š�å���¯�E�M�T�P�«�Ý���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J�«�I�T�G���F�[�C�°�M�T��

�Z�I�ä�Y�>�T�Ù�©���>�T�D�Ô�·�}�J�����q�H�L�[�P�Ô�·�C�Ý�r�����2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E���F�>�K�Ú�•�à���•�L�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«? 

�!�ú �A�C�v�y �W���;  

�" �ú���{�8�=�8�x�f�v �f�€ 

�2�ú���{�W�J�v �8�<�Y 

�3�ú���f �€�Y�s�O�G�v�f �W�…�[�C�v 

�™ �I�>�T�K�T�è�}�K �I�T�€�M�Ú�•�å ���¯�E�M�[�I�Ö�@�ß�� �6�Ú�E�á���E�T�Ô�>�Z�K�����F�T�Ø�}�å���¯�E�M�T�P�«�Ý���ƒ�>�Ü�Y�H�…�J�«�I�T�G��

�F�[�C�°�M�T���Z�I�ä�Y�>�T�Ù�©���>�T�D�Ô�·�}�J�����q�H�L�[�P�Ô�·�C�r�Ú�[�E���¯�Ý�[�H�„�à���6�ã�N��� �K �I�T�E�T���‘ �A�T�H�T�Þ��

�Z�H�T�@�T�Z�M���Á�Õ�>�T���I�ä�²�Ý�� �ƒ�±�>�Ô�>�T�Ø�z�Ö�@�T�[�M�„�à�����Y�H�T�«�P�T�>�� �[�H�¤�à�M�T�� �ƒ�±�>�Ô�>�T�Ø�z�Ö�@�T�[�M����

�•�L�Û�«�[�P�Ú�E�T�ß��������,���������@���2�}�Ô�¤�Ý���2�•�>�I�T�G���H�K�Ü�H�N�Š�à���4�Û�E�Ü���H�L�[�P�Ô�·�C�Ý���2�[�I�Û�« �ã�N�«���� 

�™ �4�«�����¿�ä�² �Ô�¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C���Y�P�á�Z�P�²�� �P�[�>�J�T�G���2�J�à�F�T�Ø�©���I�ä�²�Ý���6�ã�F�T�Ø�©�Ü���H�L�[�P�>�ˆ�å��

�4�J�ä�[�>���¹�O�à���€�[�L�Û�E���4�±�Ü�‚�C�I�T�>���4�±�Ô�¤�Ý�����4�Û�E�Ü���H�L�[�P�Ô�·�C�Ý���P�‰�J�T�>���;�± ���z�†�J���H�T�M�Ý��

�Y�@�à�x�L�«�� �2�«�����Y�H�T�«�I�Ô�>�ã���F�C�Û�«���Y�@�à�M�¶�Ý���H�L�[�P�>�[�N���H�T�ß�Ô�>�¶�Ý���H�J�å�H�©�Ý�� 
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8.�;�±�� �F�H�…�å�� �6�„�[�K�Ô�>�T�Ü�H�T�ä�²�P�•�à�� �I�•�E�� �4�J�à�®�Ô�>�T�G�� �z�L�Ü�H�T�G�� �Y�@�J�³�Ô�>�T�>�� �;�±�� �F�H�±�Ô�¤��

�P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý���Z�E�z�J���Š�±�•�å���Y�H�J�ß���8�å�G? 

�!�ú �4�•�s �O�v���[�5 �x���W�f �8�v�8�C�v���;  

�" �ú���[�5�x���W�…�[�_�v �8�x�x�v 

�2�ú���4�•�s �O�v���)�8�v�f �€���W�f �8�v�8�C�v 

�3�ú���W�x�[�f�v���4�•�s �O�v���W�f �8�v�8�C�v 

�™ ���������3�Ý�� �3�Ù�©�Ô�>�T�G�� �‘�P�å�� �K�Ê�T���H�E�Ô�>�� �P�…�[�@�„�à���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý���Š�±�«�>�[�N�� ������ �Z�H�±�Ô�¤��

�P�O�Õ�¤�P�E�ä�¤���¤�}�J�K�¦�Ú�E�[�M�P�ß���4�K�T�Ý�F�T�Ú���Z�>�T�Š�Û�Ú���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�«�ã�N�T�ß�����4�•�à���9�µ���Z�H�±�Ô�¤��

�@�ß�Z�P�T�Ø�C�Ý���‘�P�å���K�Ê�T���H�E�Ô�>�Ý, �����Z�H�±�Ô�¤���6�Ú�E�Ý���‘�P�å���K�Ê�T���H�E�Ô�>�Ý, �������Z�H�±�Ô�¤���‘�P�å���K�Ê�T��

�H�E�Ô�>�Ý���3�x�J�[�P�� �P�O�Õ�¤�P�«�Ý���2�C�Õ�¤�Ý�����4�•�à ��5 �Š�±�«�>�ã�����Š�±�E�T�N�ß�>�ˆ�å���I�[�L�¶�Ô�¤�Ü�‚�å��

�P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý���Š�±�«�>�N�T�>���6�ã�N�G�� 

�™ �2�Z�@�T�>�� �@�Ô�K�T���P�…�[�@�„�à��� �K�•�K�Ö�Y�@�J�à�>�´�Ô�>�T�>���P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý���‘�P�å�� �K�Ê�T���H�E�Ô�>�Õ�>�ã�����>�C�Û�E��

���������3�Ý���3�Ù�}�à���€�²�P�Ü�H�Ø�C�G�����Š�H�Ú�«�>�ã, �ƒ�å �Š�H�Ú�«, �4�J�ä�[�> �Ü�Z�H�…�C�ß�>�ã���2�à�M�«���™�Ø�®�Ü�H�~��

�Z�H�T�å�L�� �@�Ý�H�P�Õ�>�ˆ�à�� �;�±�P�…�å�� �6�„�[�K�Ô�>�T�Ü�H�T�ä�²�P�•�à���z�L�Ü�H�T�>���Y�@�J�à�H�©�Z�P�T�±�Ô�¤���4�Û�E��

�Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

9.�9�[�O�>�´�Ô�¤���I�T�•�J���Š�[�M�„�à���6�D�¶�P�O�Õ�¤�P�[�E���Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C�����q�z�P���Z�H�T�A�å�r �•�Ø�C�Ý��

�2�Ù�[�I�„�à ���8�Û�E���I�T�€�M�Ú�•�à���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«? 

�!�ú �p�f�v �f�[�W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���W�•�8�x�x�v 

�2�ú���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x���;  

�3�ú���8�x�v�G�x�n�8�x 

�™ �I�>�T�K�T�è�}�K�T���I�T�€�M���2�K�¦�����9�[�O�>�´�Ô�¤���)�����r�Ô�¤���6�D�¶���P�O�Õ�¤�P�[�E���Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C�����r�z�P��

�Z�H�T�A�å�r���• �Ø�C�Ú�[�E���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«���������3 �P�«���¤�}�J�K�¦���F�T�ã���Y�>�T�Ù�C�T�Ø�C�Ú�[�E���¯�å�•�Ø�©���4�Ú��

�•�Ø�C�Ý���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� �4�E�å�Ž�â,�� �2�[�G�Ú�«�� �I�T�P�Ø�C�Õ�>�ˆ�³�Ý���4�E�ä�Y�>�G���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C��

�[�I�J�Õ�>�ˆ�à���� �Y�H�T�«�I�Ô�>�´�Ô�¤���I�•�J���6�D�¶�� �P�O�Õ�>�Ü�H�©�Ý�� 

�™ �9�L�Ô�¤�[�L�J�����������q�z�P���Z�H�T�A�å�r���Š�ä�H�[�G�� �€�[�M�J�Õ�>�ã���Z�@�T�E�[�G���2�}�Ü�H�[�C�„�à�� �2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�©��

�6�ã�N �G�� �·�}�J ���Š�[�K�Š�à���I�T�€�M�Ú�•�å���‚�L���H�¤�•�>�´�Ô�¤�Ý���4�[�P ���Š�…�¶�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý�� 

10.�2�Ù�[�I�„�à ���>�T�M�I�T�G���Y�Q�ß���z�Õ���¤�Ô�>�à����Sher Singh Kukkal��, �8�Û�E�Ú���«�[�L �@�T�ß�Û�E�P�K�T�>���4�±�Û�E�T�ß? 

�!�ú �! �[�)�~�‰�:�v 

�" �ú���s �}�y �=�‰�x�n�v�l  

�2�ú���8�y�: ���;  

�3�ú���s �M �}�8�C�v 
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�™ �������P�J�E�T�G���Â�Ú�E���>�[�M�B�±�Ý���z�ä�‚�°�I�T�G���Y�Q�ß���z�Õ���¤�Ô�>�à, �2�Ù�[�I�„�à �����®�«���•�à�‡�„�à���P�J�«��

�Â�Ü�‚�å ���>�T�K�D�I�T�>���>�T�M�I�T�G�T�ß�� �H�C�Ý���P�[�K�E�à, �<�Š�J�Û�•�Ø�C�à, �z�ä�H�Ý, �2�Ö�z�©�E�à���I�ä�²�Ý���®�[�>�Ü�H�C�Ý��

�8�©�Ú�E�à���6�ã�ˆ�Ø�C���¬�Ù�>�[�M�>�ˆ�å���H�M���x�[�N�>�ˆ�à���z�L�Û�E���2�­�H�P�¯�ã�N���Y�Q�ß���z�Õ���¤�Ô�>�à�����;�±��

�¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>���>�[�M�B�K�T�>���4�±�Û�E�T�ß�����[�@�•�Ô���H�ã�ˆ�„ �³�Ý���2�P�ß���>�[�M�>�[�N �Ô���>�ä�‚�Ú�«�ã�N�T�ß���� 

�™ �������� �������3�Ý���3�Ù�}�à���� �I�Ú�•�J���>�M�T�@�T�K���2�[�I�Ö�@�>�Ú�E�T�à���K�T�‘�á���>�T�Û�•���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N���Š�±�«���I�ä�²�Ý��

�>�T�Ø�z�Ô�>�[�M���®�[�>�Ü�H�C�Y�I�©�Ú�E�‡�à���•�•�J�ß ���Y�H�à�Z�M�T�‹�Ü�� �6�ã�ˆ�Ø�C�� �H�M�� �Z�E�z�J�� �I�ä�²�Ý�� �@�ß�P�Z�E�@��

�Š�±�«�>�[�N �°�Ý���2�P�ß���Y�P�å�²�ã�N�T�ß�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�4�Û�•�J�� �2�K�¦�Ý�� �2�æ�R�T�Ý�� �I�T�€�M�� �2�K�¦�Ý�����2�Ù�[�I�„�à ���� �8�Û�E�Ü�� �H�O�Õ�¤�}�� �¤�µ�¶�C�G�T�G�� �¯�Ú�E�K�Ü�®��

�;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�G? 

�!�ú �|�W�x�|�n�x���;  

�" �ú���6�8�v�8�€ 

�2�ú���"�f�€ 

�3�ú���G�€�d�} 

�™ �4�Û�•�J���2�K�@�T�Õ�>�¯�Ý���2�æ�R�T�Ý���I�T�€�M�� �2�K�¦�Ý�����2�Ù�[�I�„�à �����Z�H�T�Z�C�T�M�T�Û�•�å�� �Z�E�z�J�� �A�G�F�T�J�>��

�¯�å�G�~ �°�C�G�T�G����NDFB�����¯�Ú�E�K�Ü�®���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�G�����Z�H�T�Z�C�T���H�O�Õ�¤�}�„�G�ß���¤�µ����

�2�æ�R�T�ƒ�‡ �±�Û�«�� �Z�H�T�Z�C�T�M�T�Û�[�E�Ü���‚�…�Ú�«�� �E�•�I�T�€�M�I�T�>���2�†�Š�Ô�>�Ô�Z�>�T�…�� �P�Û�E�«���� �x�N�ß�Ö�z�[�J��

�P�‰�F�C�Ú�•�J�� �2�[�G�Ú�«�� �Z�H�T�Z�C�T�� �I�T�D�P�ß�� �@�Õ�>�¯�Ý�� ��ABSU�����;�±�Õ�x�[�D�Û�E �� �Z�H�T�Z�C�T�� �I�Ô�>�ã��

�2�[�I�Ü�®���8�å�L���I�ä�Y�L�T�±���¤�µ�¶�Ý���4�Û�E���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�G�� 

�™ �Z�H�T�Z�C�T�M�T�Û�«���Z�E�z�J���A�G�F�T�J�>���¯�å�G�~�„�å ���������� �r�Ô�¤�Ý���Z�I�ä�H�Ø�C���Z�H�T�K�T�ˆ�>�ã���3�°�E�Õ�>�´�C�å��

�@�K�D�[�C�P�T�ß�>�ã���8�å�²���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�����2�©�Ú�E���Â�å�²���3�Ù�©�>�´�Ô�¤�ã���4�Û�E���;�Ü�H�Û�E�Ú�[�E��

�Y�@�J�à�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>���)�����������Z�>�T�}���Ä�H�T�[�J ���2�K�¦���P�O�Õ�x�°�ã�N�«�� 

2.�2�Ù�[�I�„�à �����Z�I�M�[�P�[�J ���>�[�M�Ü�H�E�ä�>�T�G���•�ß�I�T�G�Ú�[�E���€�[�L�Z�P�ä�†�J���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �{�f�9�J�v �8�x�O�x 

�" �ú���C�8�x�[�x�d�v�j �[�x 

�2�ú���" �G�v�f �€�[�W�}�[�| �f �)�C�v���;  

�3�ú���8�x�v�G�x�n�8�x 

�™ �2�Ù�[�I�„�à �� �Z�I�M�[�P�[�J ���>�[�M�Ü�H�E�ä�>�T�G�� �•�ß�I�T�G�Ú�[�E���3�Û�•�K�� �I�T�€�M�Ú�•�å �� �@�Ø�C�Ü�Z�H�K�[�P��

�€�[�L�Z�P�ä�†�J�«���� �4�Û�E���¯�}�[�P�� �3�´�Ý�� YSR �>�T�Õ�x�K�æ�� �>�Ø�z�„�å��133���@�Ø�C�I�å�L�� �6�²�Ü�‚�G�ß�>�ã��

�3�E�…�Ú�E�G�ß�� �3�Û�•�K���I�T�€�M���@�Ø�C�Ü�Z�H�K�[�P�„�å���Z�I�M�[�P�„�à�����8�•�ß�Ô�>�Ø�z�J�T�G���Y�E�³�Õ�¤���Z�E�@�Ý���>�Ø�z��

�6�²�Ü�‚�G�ß�>�ˆ�å�� �8�•�ß�Ü�H�T�à, YSR �>�T�Õ�x�K�æ�� �>�Ø�z�� �€�[�L�Z�P�ä�†�J�� �z�M�� �¯�Ô�x�J�� �I�Z�@�T�E�T�Ô�>�[�N��

�Z�I�M�[�P�„�à�� �€�[�L�Z�P�ä�L�� �¯�}�J�T�I�à �Z�H�T�G�«���� �4�[�E�J�©�Ú�«, �Z�I�M�[�P�[�J�� �;�Ø�©�Y�I�T�Ú�E�I�T�>��

�>�[�M�Ú�«�Š�C �3�´�Ý ��YSR �>�T�Õ�x�K�æ���2�K�¦���¯�}�¶���Y�@�Þ�«�ã�N�«�� 

�™ �@�Û�•�K�H�T�®���F�T�°�©���E�[�M�[�I�„�M�T�G���‚�K�E�T�G���8�•�ß�Ô�>�Ø�z�J�T�G���Y�E�³�Õ�¤���Z�E�@�Ý���>�Ø�z�Ô�¤�����Z�I�M�[�P�„�à ��

������ �4�C�Õ�>�´�ã �������� �4�C�Õ�>�ã�� �6�ã�N�G���� �4�«���2�Ù�[�I�„�à ���� �3�Û�•�K�Ú�•�å�� �E�[�M�F�>�ß���H�K�P�M�T�Ô�>�Ý��

�Y�E�T�C�ß�H�T�G��2 �I�Z�@�T�E�T�Ô�>�[�N���Ž�O�[�P�„�à ���€�[�L�Z�P�ä�†�J�‚�å�G�ß�����2�«�¤�†�Ú�«���Z�I�³�Ý���Š�P�T�•�Ô�>��

�¤�µ�Y�P�T�å�[�L���2�­�Ü�‚�J�«��  
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3.�9�ß���4�Û�•�J�T�Š�‡�±�Û�«���2�K�@�T�Õ�>�Ú�•�å���8�Ú�E�[�G���@�E� �E���¯�E�•�©�>�ã���•�±�Ý�H�Ü�Y�H�L�Ü�H�C�¶�ã�N�G�" 

�!�ú 50% 

�" �ú��60% 

�2�ú��75% 

�3�ú��100% �;  

�™ �)60 ��000 �Z�>�T�}�Ô�¤�Ý���2�•�>�I�T�>���Y�H�±�Õ�>�C�•�à���z�Ô�x�Ú�E�Š�Ô�¤�Ý���9�ß���4�Û�•�J�T���Š�I�T�G���€�²�P�G�Ú�•�å��

100�����H�Õ�¤�>�[�N�°�Ý���Š�ä�>���I�Ú�•�J���2�K�¦���¯�}�¶���Y�@�Þ�«���2�†�Š�Ü�®���Y�@�Þ�«�ã�N�«�����>�C�Û�E��2 �3�Ù�©�>�ˆ�à��

2�3 �P�«���¯�[�L�J�T�>���9�ß���4�Û�•�J�T�[�P���Š�ä�H�[�G���Y�@�Þ�J���2�†�Š�Ü�®���Y�P�ˆ�„�©�x�L�«���I�Ú�•�J���2�K�¦�����>�C�Û�E��

2018�3 �Ý���3�Ù�}�à���9�ß���4�Û�•�J�T���€�²�P�G�Ú�•�å��76 ���� �H�Õ�¤�>�[�N���Š�ä�H�[�G���Y�@�Þ�«���€�ß�P�T�>�Ú�[�E�Ú��

�E�•�J�T�±�Ô�¤���I�T�ä�L���I�Ú�•�J���2�K�¦���2�†�Š�Ü�®�Y�@�Þ�E�«�� 

�™ �9�ß�� �4�Û�•�J�T���I�ä�²�Ý���9�ß�� �4�Û�•�J�T�� �8�Ô�æ�‚�K�æ�� �3�x�J�P�ä�†�å��100���� �H�Õ�¤�>�[�N�°�Ý, AI��SATS �·�Ø�©��

�€�²�P�G�Ú�•�à���6�ã�N��50% �H�Õ�¤�>�[�N�°�Ý���Š�ä�H�[�G���Y�@�Þ�J�Ü�H�C�¶�ã�N�«�����3�ß�P�¯�ã�N���€�²�P�G�Õ�>�ã, 

�E�¤�•�P�T�Þ�Û�E���E�•�I�•�E�ß�>�ã���P�±�Ý���I�T�ß�Ö�������3 �Ý���Z�E�•�Ô�¤�ã���Š�Ù�D�Ü�H�Õ�>�[�N���2�­�Ü�H���Z�P�Ù�©�Ý��

�8�å�²�Ý�� �E�¤�•�J�T�G���€�²�P�G�Õ�>�ã�� �H�Ø�}�J�à�� �I�T�ß�Ö�� �����3 �Ý�� �Z�E�•�� �Y�P�ˆ�„�C�Ü�H�©�Ý�� �8�G���2�†�Š�Ü�‚�à��

�Y�E�…�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� �3�ß�P�¯�ã�N�� �€�²�P�G�Õ�>�ˆ�å�� �€�>�K�� �I�•�Ü�®�� �¯�Û�[�E�J�� �P�K�Ý�H�T�G���)����������

�Z�>�T�}�„�‡�±�Û�«���)�����������Z�>�T�}�J�T�>���¤�[�L�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

4.�Â�å�L�T�P�«���6�M�>���6�±�[�N�Ô�x�O�Õ�¤���I�T�F�T�©���o���������� �:���F�C�Ú�E�¶�ã�N���4�Û�•�J���F�>�K�Ý���8�«? 

�!�ú �A�C�v�y �W 

�" �ú���!�8�C�f�x�W�x�f�v 

�2�ú���8�x�G�v�f �€�G�8�x�v���;  

�3�ú���(�[�f�v 

�™ �¤�A�K�T�Ú�� �I�T�€�M�Ý���>�T�Û�•�F�>�…�à���Â�å�L�T�P�«�� �6�M�>�� �6�±�[�N�Ô�x�O�Õ�¤�� �I�T�F�T�Ø�[�C�� �‚�K�E�I�ß���F�Z�K�Û�•�K��

�Z�I�T�}�� �>�T�Y�D�T�‡�Ô�>�T�Ø�z�Â�M�Ý�� �Y�E�T�C�Õ�x�[�P�Ú�E�T�ß���� �¯�Û�[�E�J�� �4�K�Ù�©�� �6�M�>�� �6�±�[�N�Ô�x�O�Õ�¤��

�I�T�F�T�©�>�ã�����>�C�Û�E�������������I�ä�²�Ý���������� �3�Ý���3�Ù�} �à���F�[�C�Y�H�ä�L�«�� 

�™ �®�«���• �à�‡���4�Û�•�J���Z�P�N�T�Ù���3�K�T�Þ�Ö�z�Ô�>�¶�å�z�à���I�ä�²�Ý���4�Û�E�Ô�>�¶�å�z�³�Ô�¤���6�Ø�H�Ø�C���z�Ý�M�T�Š�à��

�6�ã�N���I�Ú�•�J���6�±�[�N�Ô�x�O�Õ�¤���3�K�T�Þ�Ö�z���[�I�J�Ý���I�ä�²�Ý���Y�H�±���F�T�Ø�}�å���‡�I�T�Š�à���6�ã�N���@�ß�P�Z�E�@��

�6�±�[�N�Ô�x�O�Õ�¤�� �[�I�J�Ý�� �3�x�J�P�ä�†�å�� �3�E�K�¶�C�å�� �4�Û�•�J�� �6�±�[�N�Ô�x�O�Õ�¤�� �@�Õ�>�Ú�E�T�à�� �4�Û�E��

�I�T�F�T�©���9�ä�H�T�©�� �Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����4�Û�E���I�T�F�T�©�����6�±�[�N�Ô�x�O�Õ�¤�� �3�K�T�Þ�Ö�z�„�å�� �@�T�E�[�G�>�[�N��

�Y�P�ˆ�Ô�Y�>�T�D�±�Ý���I�ä�²�Ý���4�Û�E�Ü���H�Ú�E�T�Ù�©�Ô�>�T�G���P�[�K�H�C�Ú�[�E�°�Ý���6�±�P�T�Ô�¤�Ý�� 

5.�–�…�à�Â�â�x���I�[�L�Û�•�±�Û�«���E�T�Ô�¤�Ý��INS �>�P�K�T�Ø�}���8�å�­�Ý ���Z�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�[�M ���4�Û�•�J�� �>�C�ä�H�[�C�Ô�¤��

�P�O�Õ�>�¶�ã�N���4�Û�•�J���>�Ü�H�à���>�Ø�©�F�ß���J�T�ß? 

�!�ú �C�)�8�O�v���8�W�v�W�:�v���7 �n�C�v 

�" �ú���{ �8�x�)�v�)�~�O�v���8�W�v�W�:�v���8�n�v�l �C�v���G�€�\ �s �O�C�v 
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�2�ú���0�~�G�v�e�_�v�f �x�O�v���8�W�v�W�:�v���8�n�v�l �C�v���G�€�\ �s �O�C�v 

�3�ú���8�x�x�v�n�O�v���x�•�)�v���8�W�v�W�:�v���8�n�v�l �G�x�v�8�=�v���C�]�v�\ �C�v���{ �W�x�] �~�‰�x�=�x�v�8�=�v���;  

�™ �Y�>�T�à�>�Ú�E�T�Š�à���6�ã�N���H�T�«�>�T�Ü�®���Y�H�T�«�Ú�«�[�L���€�²�P�G�I�T�G���>�T�ß�C�å���›�Ö���>�Ü�H�à���>�Ø�©�F�ß�>�ã���I�ä�²�Ý��

�Y�H�T�†�J�T�N�ß�>�ã�����–�…�à�Â�â�x���I�[�L�Û�•�±�Û�«���E�T�Ô�¤�Ý��INS �>�P�K�T�Ø�}���8�å�­�Ý���Z�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�[�M���4�Û�•�J��

�>�C�ä�H�[�C�Ô�¤���P�O�Õ�>�¶�ã�N�E�T�>���2�Ù�[�I�J ���2�†�Š�Ü�‚�à���Y�E�…�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� �qProject P���� �r�4�å �Ž�â��

�4�Û�•�J���>�C�ä�H�[�C�Ô�>�T�>���>�T�ß�C�å���›�Ö���>�Ü�H�à���>�Ø�©�F�ß�>�ã���I�ä�²�Ý���Y�H�T�†�J�T�N�ß�>�N�T�à���>�Ø�C�Ü�H�Ø�C���F�T�å�¤��

�–�…�à�Â�â�x���I�[�L�Û�•�±�Û�«���E�T�Ô�¤�Ý���Z�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�à�>�ˆ�à���>�P�K�T�Ø�}���>�[�C�z�J�T�>���6�ã�N�«�� 

�™ �4�M�Ø�@�Ú�•�Š�à���6�ã�N ���•�¶�>�ˆ�å ���Y�H�J�…�C�Ü�H�Ø�C���q�>�Z�I�T�ß�C�T�r, �q�>�C�I �Ú�r �I�ä�²�Ý��'�x�à�E�T�å '���3�x�J ���Â�å�²�Ý ��

�4�E�ä�¤���¯�å�G�ß ���������� �������������P�[�K�„�M�T�G���>�T�M�>�Ø�C�Ú�•�à���P�O�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�����4�Û�E�Ü���®�•�J��INS �>�P�K�T�Ø�}��

�Z�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�à�������� �����6�ã�F�T�Ø�©�Ô���·�²�>�ã �Y�>�T�Ù�©���E�J�T�…�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����2�[�G�Ú�«���Z�@�T�E�[�G�>�´�Ý��

�€�[�L�P�[�C�Û�«�ã�N���€�[�M�„�à , �I�T�E���4�²�•�Ô�¤�ã���4�Û�E�Ô�>�Ü�H�à���P�O�Õ�>�Ü�H�C�¶�ã�N�«�� 

6.�2�Ù�[�I�„�à �����3�à�H�ß�Ø���:�å�æ�“�•�å ���6�±�P�Ý���Y�H�T�†�Ô�>�Ü�H�Ø�C���6�M�x�å���ƒ�>�Ö�z�†�J���E�Õ�>�F�T�D�J�Ú�[�E��

�Y�P�ˆ�„�C�Ø�C���F�T�©���8�«? 

�!�ú �! �{ �C�x�}�8�v�8�x 

�" �ú���'�s�}�)�v�)�x�v�: �x�G�v�e���;  

�2�ú���{ �4�x�v�C�O�} 

�3�ú���W�}�[�x�O�v�_�v 

�™ �2�Ù�[�I�„�à ���6�M�x�å�� �ƒ�>�Ö�z�†�J�� �E�Õ�>�F�T�D�J�Ú�[�E�� �¦�Š�Ö�@�ß�M�T�Û�«�� �2�Ö�z�Ø�©�ã�N�«�� �4�•�à �����‚�K�H�M��

�2�†�Š�J�M�T�N�ß���3�à�H�ß�Ø���:�å�æ�“�•�å���H�C�Ý���Y�H�T�†�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����6�M�x�å���ƒ�>�Ö�z�†�J���4�Û�E���F�T�D�J�Ý��

�����������ƒ���™���Š�Ø�C�Ú�«�C�­�Ý���������������x�K�T�Ý���8�[�C�°�C�­ �Ý���6�ã�N�E�T�>���¦ �Š�æ���F�T�D�J�Ö�@�T�[�M���·�†�°�ã�N�« ����

�4�Û�F�T�D�J�Ú�•�å���I�•�Ü�®�������������¦�Š�æ���‚�K�T�Õ�¤�>�ã���2�à�M�«���Z�E�T�K�T�J�I�T�>���)���������� ���3�¤�Ý�� 

�™ �:�å�æ�“�å�� �E�G�«�� �H�•�Z�G�O�T�Ý���P�J�•�à�� �¦�Š �Ö�@�ß�M�T�Û�«�Ô�¤���P�±�[�>�E�Û�«���2�Õ�¤���E�G�«���>�à�Š�[�J��

�€�[�L�¶�Y�@�Þ�E�T�ß�������������3�Ý���3�Ù�}�à�� �¦�Š �Ö�@�ß�M�T�Û�«���F�T�Ø�}�å���¤�}�I�>�G�T�>�¶�Ý���2�P�ß���3�G�T�ß���� �¦�Š�æ��

�Y�C�å�•�æ���F�Ø�@�Ú�•�K�I�T�G���Z�K�T�A�ß���Y�H�C�K�…�å���H�C�Ý���Y�H�T�†�Ú�E���I�ä�Y�L�T�±���F�T�D�J�¯�Ý���2�Ö�z�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�� 

7.�H�E�Š���Š�M�x�J�[�E�J�©�Ú�«���2�Ù�[�I�Ö �Y�@�Þ�•�>�ˆ�à���>�T�D�Ü�H�Ø�C���I�ß�A�T�å ���@�T�K�Ô�����8�Û�E���F�T�Ø�}�å���‚�K�E�I�K�T�>��

�4�±�Û�E�T�ß? 

�!�ú �' �|�:�x�|�s�O�}�‰�x���;  

�" �ú���' �|�:�x �s �x�8�v�8�€�‰�x 

�2�ú���{ �)�x�v�W�}�‰�x 

�3�ú���6�|�[�x�d�}�‰�x�� 

�™ �¦ �Z�M�T�Z�P�•�J�T�Š�å�� �‚�K�E�I�ß�� �I�ß�A�å�� �@�T�K�Ô���H�E�Š���Š�M�x�°�ã�N�T�ß�����>�C�Û�E���������� �3 �Ý�� �3�Ù�}�à�� �‚�L��

�>�Ø�z�>�´�C�å���Z�@�ß�Û�«���·�Ø�C�~���2�[�I�Ú�«���‚�K�E�I�K�T�>���I�ß�A�T�å���@�T�K�Ô���H�E�Š�Z�J�ä�L�T�ß�����8�•�­�Ý, �>�C�Û�E��

�F�P�Ý�H�…�à���8�•�ß�Ô�>�Ø�z�J�T�G���4�C�«�@�T�…���·�Ø�C�~�Ô�¤���P�O�Õ�x�J���3�E�K�[�P���•�±�Ý�H�Ü�Y�H�ä�L�«�� 
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�™ �4�E�G�T�à�� �F�T�C�T�´�I�å�L�Ú�•�à�� �I�Z�@�T�E�T�Ô�>�[�N �Ô���Y�>�T�Ù�©�P�±�P�•�à�� �z�Ô�>�à�� �2�•�>�…�Ú�E�«�����2�P�…�å��

�z�²�H�T�å�[�I�� �2�K�@�T�Õ�>�Ú�•�à�� �€�•�J�[�I�Ö�@�K�T�>�� �4�±�Û�E�P�ß�� �3�Ù�Ø�Z�K�é�� �Y�H�ß�C�å�Y�@�à�A�W�Ý, �·�Ø�C�~��

�>�Ø�z�>��̂å���Á�@�[�M���2�©�Ú�«���2�[�I�Ö�@�ß���H�E�Š�„�‡�±�Û�«���Š�M�¤�P�E�T�>���2�Ù�[�I�„�à���2�†�Š�Ú�E�T�ß�� 

8.�4�Û�•�J���P�Õ�x�>�ã���@�Õ�>�Ú�•�å����IBA�����E�[�M�[�I���€�ß�P�T�x�J�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �[�4�v�O�}�d�v���6�C�x�x�v 

�" �ú��V G �8�M�v�M �O�v 

�2�ú���' �O�}�:�v���| �C�f�v�f �x �;  

�3�ú���[�x�| �8�d�v���)�x�v�C�x 

�™ �4�Û�•�J �P�Õ�x�„�å�� �@�Õ�>�Ú�•�å���2�Ù�[�I�J ���2�†�Š�Ü�‚�å�H�}, �H�×�@�T�Ü���Z�E�z�J���P�Õ�x�„�å�� �¯�å�G�T�ã��

�Z�I�M�T�Ù�[�I ���4�J�Ô�¤�F�±�Ý�� �E�[�M�[�I���Y�@�J�à���2�•�>�T�…�°�I�T�G�� �¦�•�à�� �Z�I�Ú�E�T����IBA�4�å�� �E�[�M�[�I��

�€�ß�P�T�x�J�T�>�� �Y�H�T�²�Ü�Z�H�ä�²�ã�N�T�ß���� �¦�•�à�� �Z�I�Ú�E�T�����2�Ù�[�I�„�à �����H�×�@�T�Ü���Z�E�z�J�� �P�Õ�x�„�å��

�Z�I�M�T�Ù�[�I ���4�J�Ô�¤�F�ß���I�ä�²�Ý���E�[�M�[�I�� �Y�@�J�à���2�•�>�T�…�J�T�>���H�~�„�‡�±�Û�« ���<�Þ�¶�Y�H�ä�L�T�ß�� 

�™ �4�P�ß�� �4�E�ä�¤���¯�å�G�ß�� �4�Û�•�J�� �P�Õ�x�>�ã�� �@�Õ�>�Ú�•�å�� �E�[�M�P�ß�� �H�E�Š�[�J�� �P�x�Ú�«�ã�N�T�ß�����2�P�±�Ô�¤��

�H�•�M�T�>���H�T�K�E���æ�Z�C�Ø���P�Õ�x�„�å����SBI�����E�[�M�P�ß���K�é�•�è���¤�I�T�ß, ���������� �2�Ô�Z�C�T�H�…�à���I�T�ä�L�Ü�H�Ø�C�T�ß����

�E�ä�Z�H�T�«, �>�C�Û�E������������ �}�@�Ý�H�ß�� ������ �2�å�²�� �H�E�Š�Z�J�ä�L��V G �>�Ù�D�­�Ô�¤�� �H�•�M�T�>�� �¦�•�à�� �Z�I�Ú�E�T��

�€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß�� 

9.�8�Û�E���4�Û�•�J���F�T�C�>�Ô���>�[�M�B�±�Ô�¤���I�•�Ü�®�ƒ�Ô�>���‚�Y�K�×�¦���Y�>�N�K�P�I�T�G�����qKnight of the Order of Arts 

�I�ä�²�Ý��Letters�r���P�O�Õ�>�Ü�H�C�¶�ã�N�«? 

�!�ú �G�)�•�Y�f�•�O�v���d �x 

�" �ú���)�Q�v�)�O�x���8�V�x�v���;  

�2�ú���8�€�x�}�d�v���8�x�v�O�x�n�v 

�3�ú���: �~�:�v�{ �: �n�v���e�| �W 

�™ �Â�Ú�E�� �F�T�C�>�Ô�>�[�M�B�±�Ý���•�Û�• ���F�}�>�ß���@�‹�� �>�Á�…�å�� �I�>�´�I�T�G�� �@�×�@�G�T�� �>�Á�±�Ô�¤�����I�•�Ü�®�ƒ�Ô�>��

�‚�Y�K�×�¦���Y�>�N�K�P�I�T�G, �qKnight of the Order of Arts �I�ä�²�Ý��Letters�r���P�O�Õ�>�Ü�H�C�¶�ã�N�«�����F�T�C�>�Ô��

�>�[�M�>�´�Ô�¤���2�P�K�T�ä�†�J���z�L�Û�E���H�Õ�>�ˆ�Ü�®�Ô�>�T�>���2�P�±�Ô�¤���4�Û�E���Š�±�«���P�O�Õ�>�Ü�H�©�x�L�«�����E�ä�Z�H�T�«��

�2�³�P�à�Á�ß�P���P�±�[�>�J�T�>���4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤���P�±�[�>�®�…�Û�«�ã�N���‚�K�T�å�z�å���>�M�T�@�T�K���2�[�I�Ö�@�ß���‚�K�T�Õ�Ô��

�[�K�æ�C�ß, �4�E�ä�Y�>�G�� �•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�C�� �Š�O�T�Š�à���� �@�×�@�G�T�� �>�Á�±�Ô�¤�����4�Û�E�� �I�•�Ü�®�ƒ�Ô�>�� �Š�±�[�E��

�P�O�Õ�¤�P�T�ß���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

10.�‚�Ø�æ�H�ß�Ô���<�Ü�H�å���æ�¤�P�T�è���Z�H�T�Ø�}�„�à���4�K�Ù�C�T�ƒ�C�Ý���‚�}�Ú�E���4�Û�•�J���æ�¤�P�T�è��� �K�ß���J�T�ß? 

�!�ú �| �4�x�d�v�O�x���)�~�O�v�O�W�v�W�x  �" �ú���f�•�W�}�8�x���W�:�v�: �~�8�v�8�:�v 

�2�ú���{�)�= �[�s�v���| �8�x�)�:�v���;   �3�ú���' �y�O �O�x���6�Y�s�}�:�v�: �x 
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�™ �‚�Ø�æ�H�ß�Ô�� �<�Ü�H�å�� �æ�¤�P�T�è�� �4�²�•�Ü�Z�H�T�Ø�}�„�à�����8�x�Ü�•�J�� � �K�ß�� �1�H�T�Y�K�æ�� �Y�C�Y�@�N�x�„�C�Ý�� �Z�E�T�ä�²����

�4�Û�•�J���æ�¤�P�T�è��� �K�ß���Y�@�N�K�á���Z�>�T�@�à���4�K�Ù�C�T�ƒ�C�Ý���Y�H�ä�L�T�ß�� 1 �I�~  �������€�ƒ�C�Õ�>�ã���–�}�Ú�E �2�[�K 

�4�²�•�� �3�Ø�C�Ú�•�à�� �8�x�Ü�•�å�� �6�I�ß�� �Y�I�T�@�T�Ø�[�C�� � �â�Ú�•���� �4�²�•�Ü�Z�H�T�Ø�}�Ô�¤�� �¯�å�Z�G�†�J�� �‚�å�G�ß����

�Y�@�N�K�á���Z�>�T�@�à����������, �� ������, �� ���������8�å�L���>�D�Ô�x�à���8�x�Ü�•�J��� �K�…�C�Ý���Z�E�T�ä�L�T�ß�� 

 



�Š�Ù�™�å���>�T�Ý      ������������������������������������2020���A�G�P�…��30 
  

 

�F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã                                            1 

�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�8�Û�E�� �Š�M�Õ�[�>�� �F�™�‚�J�T�Š�‡�±�Û�«�� �4�Û�•�J�� �P�T�â�Š�C�Ú�•�ä�¤���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�¤�� �2�Ù�[�I�„�à ��

�4�Û�•�J���6�Ö�@�–�•�I�å�L�Ý���2�­�I�•�Ú�E�« ? 

�!�ú �" �W�v�W�}�x�}�8�v�8���‰�x�y �O 

�" �ú���" �W�v�W�}�x�}�8�v�8���)�~�J�v�8�C�v 

�2�ú���" �W�v�W�}�x�}�8�v�8���)�~�\�f�v �y�f���;  

�3�ú���" �W�v�W�}�x�}�8�v�8���8�x�M�v�n�x�C�~�Y�8�C�v 

�™ �3�Ü�‚�…�Ô�>�� �z�²�Ú�[�E�>�[�N�� �4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤�Ô�Y�>�T�Ù�©�P�±�P�E�ä�¤�� �6�Ö�@�–�•�I�å�L�Ý���2�­�I�•�J�ˆ�Ú�E�«����

�4�Û�•�J�T�Š�à�� �z�²�Ú�[�E�>�ã�� �x�Ø�C�E�Ø�C���2�‰�°�Ý�� �€�[�M�„�‡ �±�Ü�H�E�T�à, �3�Ü�‚�…�Ô�>�� �F�T�C�T�G�� �F�™�‚�J�T�Š�à��

�4�± �Û�«�� �z�²�Ú�[�E�>�[�N�� �4�Û�•�J�T�¶�Ô�¤�Ô�Y�>�T�Ù�©�P�K�� �2�­�I�•�� �P�O�Õ�¤�I�T�²�� �Z�E�z�J�� �z�²�Ú�[�E�>�ã��

�H�T�«�>�T�Ü�®���2�[�I�Ü�®���6�Ö�@�–�•�I�å�L�Ú�•�à���I�­�Ú�E�T�Ô�>�à���Y�@�Þ�•�±�Û�E�«�����4�Ý�I�­ �[�P ���Š�@�T�…�Ú�E���4�Û�•�J��

�6�Ö�@�–�•�I�å�L���E�[�M�[�I���–�•�H�•��SA �Z�H�T�Ü�Z�C���E�[�M�[�I�„�M�T�G���2�I�ß�¶���4�E�ä�¤���2�­�I�•���P�O�Õ�x �J�«�� 

�™ �4�Û�E�Ú���•�Ø�C�Ý�� �Y�E�T�C�ß�H�T�>�� �Z�E�z�J�� �z�²�Ú�[�E�>�ã�� �H�T�«�>�T�Ü�®�� �2�[�I�Ü�®�Ô�¤�� �6�…�J�� �3�Z�M�T�@�[�G�>�[�N��

�P�O�Õ�¤�P�E�ä�>�T�>���Â�å�² ���Z�H�ß�Y�>�T�Ù�C�� �€�®�D�ß�>�ã�� �¤�µ�[�P�°�Ý�� �6�Ö�@�–�•�I�å�L�Ý�� �2�[�I�Ú�«�ã�N�«����

�4�Û�E�Ô�¤�µ�Š�à , �4�Û�•�J���P�G�Š�M�Õ�¤�>�ã���2�[�I�Ü�‚�å���¯�å�G�T�ã���4�J�Ô�¤�F�ß, �4�Û�•�J���P�G�Š�M�Õ�¤�>�ã��

�2�[�I�Ü�‚�å���E�[�M�[�I���4�J�Ô�¤�F �ß�����¦�ä�²�Ö�¹�O�à���I�ä�²�Ý���P�G�Ú�«�[�L���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å��DIG �3�x�Z�J�T�ß��

�4�C�Ý�Y�H�ä�²�ã�N�G�ß�� 

2.�4�Û�•�J�T�Š�à���6�ã�N ���8�Ú�E�[�G���5�K�€�M�Õ�>�ã�����@�™�H�Ú�•�à�����q�K�T�Ý�@�T�ß���E�N�Ý�r���H�Ø�}�J�‡�à���Z�@�ß�Ô�>�Ü�H�Ø�C�G? 

�!�ú 8 

�" �ú��10 �;  

�2�ú��12 

�3�ú��14 

�™ �Z�I�³�Ý�� �H�Ú�«�� �4�Û�•�J�� �5�K�€�M�Õ�>�ã�� �@�ß�P�Z�E�@�� �¯�Ô�x�J�Ú�«�P�Ý���P�T�Þ�Û�E�� �4�C�Õ�>�N�T�>�� �K�T�Ý�@�T�K�T�à��

�2�†�Š�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�E�T�>���I�Ú�•�J�� �¦�ä�²�Ö�¹�O�à�� �2�[�I�Ö�@�ß�� �‚�K�>�T�è�� �A�P�Z�C�>�ß�� �@�™�H�Ú�•�à�� �2�†�Š�Ú�E�T�ß����

�4�E�å�Â�M�Ý�����K�T�Ý�@�T�ß���E�N���¤�†�š�©�Y�>�T�Ù�C���5�K�€�M�Õ�>�ˆ�å���8�Ù�~�Ô�[�>���E�ä�Z�H�T�«���Y�I�T�Ú�E�Ý���������3�>��

�6�J�ß�Û�«�ã�N�«���� �������K�T�Ý�@�T�ß�� �E�N�Õ�>�N�T�à���6�ã�N�C�Ô�>�Ü�H�Ø�C���Y�I�T�Ú�E�� �H�K�Ü�H�N�P�T�G�«���;�± ���ƒ�à�‡�J�å��

�Y�S�Ô�Z�C�ß�>�´�Ô�¤�Ý���2�•�>�I�T�>���2�•�>�…�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ �4�Ü�®�•�J���2�†�Š�Ü�‚�à, �F�Û�¾�ß���I�T�E�Z�I�è�P�…�å�Â�M�Ý���E�G�«���¯�E�à���K�T�Ý�@�T�ß���E�N���¤�†�š�Ø�[�C���I�>�T�K�T�è�}�K��

�I�T�€�M�Ý���Y�H�²�x�L�«�����H�×�@�T�Ü���Z�I�³�Ý�������E�N�Õ�>�[�N�Ö�Z�@�ß�Ú�«,���Y�I�T�Ú�E�Ý�������E�N�Õ�>�[�N�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«, 

�6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@�Ý�� ���� �®�•�J�� �E�N�Õ�>�[�N�Ö�� �Z�@�ß�Ú�«, �Y�I�T�Ú�E�Ý������ �K�T�Ý�@�T�ß�� �E�N�Õ�>�[�N�Ô�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«����

�K�T�Ý�@�T�ß�� �I�T�F�T�Ø�}�à���� �6�²�Ü�®�F�T�©�>�ã�� �E�Õ�>�ã���5�K�€�M�Õ�>�ˆ�å���¹�O�à�� �¯�Ô�x�J�Ú�«�P�Ú�[�E�� �H�T�«�>�T�Ô�¤�Ý��

�Z�F�T�Ô�Z�>�T�©���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�G�� 
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3. �����������¤�}�J�K�¦���F�T�ã���2�~�P�¤�Ü�®�Ô�>�T�G���z�L�Û�E���2�M�Õ�>�T�K���7�ß�•�� �Š�±�[�E�� �Y�P�å�L���I�T�€�M�Ý���8�«? 

�!�ú �R�j�)�x 

�" �ú���p�f�v�f �[�W�v�W�}�[�| �f �)�C�v 

�2�ú���6�4�[�x�f�v 

�3�ú���! �_�v �_�x�C�v���;  

�™ �s�E�•�Ú�«�P�I�T�G���[�>�Š�[�G�Ú�•�L�å�� �I�ä�²�Ý���>�M�T�@�T�K�Ú�•�å�� �€�M�Ý�t���8�å�L���>�±�Ü�Y�H�T�±�[�N�Ô�Y�>�T�Ù�C��

�2�æ�R�T�Ý���I�T�€�M�Ú�•�å���2�M�Õ�>�T�K���7�ß�• �����q�������� �3�Ý���3�Ù�©�� �¤�}�J�K�¦���F�T�ã���2�~�P�¤�Ü�®�Ô�>�T�G���z�L�Û�E��

�2�M�Õ�>�T�K���7�ß�•�Ô�>�T�G���Š�± �[�E �r���Y�P�å�L�«�����;�}�@�T�� �I�ä�²�Ý�� �6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ú�•�å�� �2�M�Õ�>�T�K��

�7�ß�• �>�ã���·�Ø �C�T�>���4�K�Ù�C�T�P�«���4�C�Ú�•�ä�¤���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�C�G�� 

�™ �H�>�P�T�å�� �‡�Õ�>�K�T�A�T�Š�å�� �®�>�â�Y�H�ä�L�� �±�¤�D���K�E�� �J�T�Ú�•�[�K�[�J���;�}�@�T���I�T�€�M�Ý���>�T�Ø�z�Ü�H�©�Ú�•�J�«�� 

�>�M�T�@�T�K���I�ä�²�Ý���I�E�×�@�T�ß���¦�ä�²�M�T�[�P���q�@�ß�P���E�ß�I���@�I���H�T�á�r���8�å�L���>�±�Ü�Y�H�T�±�´�C�å���6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@�Ý��

�I�T�€�M�Ý���>�T�Ø�z�Ü�H�©�Ú�•�J�«�����Z�E�z�J���Z�H�…�C�ß���€�P�T�K�D�Ü���H�[�C�„�å���2�M�Õ�>�T�K���7�ß�•���I�ä�²�Ý���q�A�à���‘�P�å��

�•�Ø�C�r�Ú�[�E���z�Ú�E�…�Ú�E���A�à���@�Ô�•���•�Ø�C�Ý���z�L�Ü�®�Ü�H�…�[�@�Ü���Y�H�ä�L�«�� 

4.�2�Ù�[�I�„�à ���2�Y�I�…�Ô�>�T�¶�Ô�>�T�G���4�Û�•�J���¾�E�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �0 �x�v�d�v���s �x�v�f �O�v���d�v�x�}�J�v�: �x 

�" �ú���{ �4�‰�v���)�J�v�8�x�v 

�2�ú���f �[�Q�v�)�~�f�v���)�~�J�v���)�G�v�e���;  

�3�ú���s�}�4�‰�v ���|�8�x�8�|�: 

�™ �Â�Ú�E���¾�E�ß�� �E�K�×�z�Ú�� �z�Õ�� �@�Û�«�����2�Ù�[�I�„�à �����2�Y�I�…�Ô�>�T�¶�Ô�>�T�G�� �2�©�Ú�E�� �4�Û�•�J�� �¾�E�K�T�>��

�€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß���� �2�P�ß�� �2�Y�I�…�Ô�>�T�¶�Ô�>�T�G�� �¯�Û�[�E�J�� �4�Û�•�J�� �¾�E�K�T�>�� �4�±�Û�E�� �S�ß�è�� �P�ß�E�å��

�è�…�Õ�M�T�¶�Ô�¤���H�•�M�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�©�x�L�T�ß������������ �3�Ý���3�Ù�[�C�J ���4�Û�•�J���Y�P�ˆ�°�L�¶���Z�@�[�P����IFS�� 

�2�•�>�T�…�J�T�G���E�K�×�z�Ú�����E�ä�Z�H�T�«�����4�M�Õ�[�>�„�à���4�Û�•�J���6�J�K�T�[�D�J�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�T�ß���� 

�™ �¯�å�G�E�T�>�����P�T�‹�Õ�C�å��DC�4�à���6�ã�N���4�Û�•�J���¾�E�K�>�Ú�•�à�����«�[�D�Ú�E�[�M�P�K�T�>�������������¯�E�à������������

�P�[�K��4���3�Ù�©�>�ã�� �H�~�J�T�ä�†�°�ã�N�T�ß�������������� & ���������r�Ô�¤�� �4�[�C�„�à�� �Y�P� �̂°�L�¶���2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�à��

�4�[�D �Ö�Y�@�J�M�T�N�K�T�>�¶�Ý�����:���F�T���2�[�P �����H�~�J�T�ä�†�°�ã�N�T�ß�� 

5.�2�Ù�[�I�„�à ���Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C���®�P�å���H�×�@�T�J�Ú�«���P�[�M�Ú�E�N�Ú�•�å���®�•�J���H�•�Ü�®��������, �8�Û�E���2�[�I�Ü�‚�å��

�Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú�[�E�Ü���H�J�å�H�©�Ú�«�x�L�«? 

�!�ú �2�G�v�f �€�‰���s �}�M�v�{ �s �=�}���"�‰�v �s�…�y �C�‰�C�v���;  

�" �ú���W�x�e�8�x�W�v�W�…���" �[�x�‰�v�)�v�)�~���C�]�v�\ �C�v���| �C�C�v�W�x�n�v�l ���! �y �C�W�v�W�… 

�2�ú���0�~�G�v�e�_�v�f �x�O�v���+�| �[�x�G�x�n�v�j �8�v�_�v���: �~�C�~�{ �n�n�v 

�3�ú���W�x�[�f�v ���C�~�O�v�O�L ���: �~�n�v 
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�™ �4�Û�•�J�� �Š�Ù�Y�P�ˆ�� �3�Þ�¶�[�I�J�Ý �� ��ISRO�� �6�±�P�T�Ô�x�J�� �Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ã�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Ú�•�å��

�6�E�Š�°�C�å�� �Y�@�J�à�H�©�Ý�� �®�P�å�� �H�×�@�T�J�Ú�«�� �P�[�M�Ú�E�N�Ú�•�å���������� �H�•�Ü�[�H�� �I�Ú�•�J�� �Y�P�ˆ�°�L�¶��

�2�[�I�Ö�@�ß���{�Z�E�Û�•�K���z�Õ���2�Ù�[�I�„�à ���Y�P�ˆ�„�Ø�C�T�ß�� 

�™ �H�×�@�T�J�Ú�«���K�T�é���2�[�I�Ö�@�>�Ú�E�T�à���x�K�T�I�Ü���H�×�@�T�J�Ú�«�>�[�N���P�N�ß�Ú�Y�E�©�Ü�H�E�ä�>�T�G���Y�@�J�à�¯�[�L�Ô�¤��

�6�E�¶�P�E�ä�¤���®�Š���4�C�×�@�T�ß�Û�E��(geo�ospatial) �Z�@�[�P�>�[�N�� �P�O�Õ�¤�P�[�E�� �4�Ú�•�Ø�C�Ý�� �Z�F�T�Ô�>�I�T�>�Ô��

�Y�>�T�Ù�©�ã�N�«���� �;�±�Õ�x�[�D �Û�E�� �6�J�ß���Y�E�ˆ�¶�Ú�•�L�å�Y�>�T�Ù�C�� �Y�@�J�ä�[�>�Ô�Z�>�T�ã���E�K�¶�� �z�L�Û�E 

�>�T�Ø�z�Ü�H�©�Ú�«�E�[�M ���P�O�Õ�¤�Ý���I�ä�²�Ý���H�K�P�M�T�Ô�>�Ü�H�Ø�C���•�Ø�C�ƒ�C�à���	���>�Ù�>�T�~�Ü�®�Ô�¤�Ý���4�«���6�E�¶�Ý�� 

6.�8�Û�E���• �Û�•�Ö�Y�@�T�à�[�M�����3�Ô�æ�Z�H�T�ß�©���H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�Ú�•�å�� �H�•�Ü�H�>�Ý�����q�������� �3�Ý�� �3�Ù�©�Ô�>�T�G��

�3�Ô�æ�Z�H�T�ß�©���• �Û�•�Ö�Y�@�T�à�r���8�G�Ú���Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�«�ã�N�«? 

�!�ú �)�C�v�x�}�f �€ 

�" �ú���)�C�v�s �}�f�x�O�v���;  

�2�ú���)�C�v�W�}�[�f �€�� 

�3�ú���)�C�v�C�x�O�v 

�™ �>�C�Û�E���3�Ù�}�å ����2019��, �3�Ô�æ�Z�H�T�ß�© �•�Û�• �Ö�Y�@�T�à�M�T�>, �q�@�Ý�Š�E�T�å�r �Z�E�ß�¶�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���8�G, 

�3�Ô�æ�Z�H�T�ß�©�� �H�à�>�[�M�Ô�>�O�>�� �2�Ö�@�>�Ý�� �2�†�Š�Ú�«�ã�N�«�� �•�Û�•�„�à ���� �q�@�Ý�Š�E�T�å�r �8�å�L�T�à, �2�K�z�J�à��

�@�T�@�G�Ý���8�å�²���Y�H�T�±�ã�����4�Ö�Y�@�T�à, �������� �4�à���2�•�>�I�T�Z�G�T�[�K���5�ß�Ú�«�ã�N�«�����2�K�z�J�à���@�T�@�G�Ý���8�å�H�«, 

�I�Ô�>�N�T�Ø�z,���I�E�Ö�@�T�ß�‚�å�[�I, �–�•, �Š�©�E�[�M,���@�I�Ú�«�P�Ý���3�x�J�P�ä�[�L�� �6�ã�N�C�Ô�x�J�«�����q�2�}�Ü�H�[�C��

�Y�>�T�ã�[�>�>�ˆ�å���¯�«�Y�>�³�Ý�®�r �8�G�¶�Ý, �q�@�Ý�Š�E�T�å�r���Y�@�T�à�³�Ô�¤�Ü���Y�H�T�±�ã�·�L�M�T�Ý�� 

7.�•�•�J�ß���Z�E�z�J���‚�à�‡�J�ß�Ø�æ���@�T�Ý�‚�J�å�‹�Ü�‚�à���H�Ø�C�Ý���Y�P�å�L���4�Û�•�J�� � �K�ß���J�T�ß�" 

�!�ú �{�)�= �[�s�v���| �8�x�f�v�f �x�x�} 

�" �ú���W�J�v �8�4�v ���!�f�v �s�x�O�}���;  

�2�ú���e�s�x�4�v ���0�x�}�‰�x 

�3�ú���8�•�f�v���| �)�f�v�f �€ 

�™ �6�M�>�Ú�E�K�Ý���P�T�Þ�Û�E���4�Û�•�J��� �K�±�Ý, �������¯�[�L�� �6�M�>���@�T�Ý�‚�J�­�I�T�G���H�Õ�>�é���2�Ú�P�T�•�����@�™�H�Ú�•�à����

�•�•�J�ß���Z�E�z�J���‚�à�‡�J�ß�Ø�æ���@�T�Ý�‚�J�å�‹�Ü�‚�à���H�Ø�C�Ú�[�E���Y�P�å�L�E�å�Â�M�Ý���E�G�«�������3 �P�«���Z�E�z�J��

�H�Ø�C�Ú�[�E�� �Y�P�å�L�T�ß�����®�Z�G�Š�à�� �F�[�C�Y�H�ä�L�� �Z�H�T�Ø�}�„�à, �H�Õ�>�é�� �E�G�«�� �@�>�F�T�Ø�©��� �K�K�T�G���Y�@�N�K�á��

�Z�>�T�Ú�E�T�…�[�J�����������8�å�L���Z�>�T�à���>�D�Ô�x�à���4�²�•�Ü�Z�H�T�Ø�}�„�à��� �â�Ú�•�G�T�ß�����¯�å�G�E�T�>���F�[�C�Y�H�ä�L��

�2�[�K�„�²�•�„�à , �¤�A�K�T�Ú�•�å���«�P�T�é���S�…�J�T�[�P�� �� �������8�å�L���Z�>�T�à���>�D�Ô�x�à���H�Õ�>�é��� �â�Ú�•�G�T�ß���� 

�™ �4�«���H�Õ�>�é���2�Ú�P�T�•�„�å������ �3 �P�«���Z�E�z�J���H�Ø�C�Ý���I�Ø�©�I�à�M, �4�«���2�P�K�«�������3 �P�«���•�•�J�ß ���H�Ø�C�¯�Ý��

�·�C���� �‚�Ü������ �¯�E�à�� �2�Z�E�� �4�C�Ú�•�à���F�C�Ú�E���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�� �Z�E�z�J�� �æ�À�Ô�>�ß�� �@�T�Ý�‚�J�å�‹�Ü�‚�³�Ý��

�H�Õ�>�é���2�Ú�P�T�•���H�Õ�Z�>�ä�H�T�ß�� 
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8.�2�Ù�[�I�„�à �� �8�Û�E�� �F�>�K�Ú�•�à�����I�T�ä�²�Ú�•�L�G�T�ˆ�>�ã���Z�I�Ý�H�T�©�� �2�[�C �P�E�ä�>�T�G�� �·�Ø�©���‚�K�T�Û�•�J��

�[�I�J�Ú�[�E���I�Ú�•�J���@�Â�>���–�•���2�[�I�Ö�@�ß���•�L�Û�«�[�P�Ú�E�T�ß? 

�!�ú �y�0�f�[�x�W�x�f�v 

�" �ú���| �W�x�x�v�n�v���W�}�| �=�x�v���;  

�2�ú���{ �)�O�v�y �O 

�3�ú���{�8�x�)�v �)�~ 

�™ �I�Ú�•�J���@�Â�>���–�•���I�ä�²�Ý���2�•�>�T�K�I�ˆ�Ú�E�à���2�[�I�Ö�@�ß���E�T�P�ß���@�Û�Ú���Y�>�M�T�Ø, �2�Ù�[�I�„�à �����2�Û�E�I�T�å��

�I�ä�²�Ý���€�Ô�Z�>�T�H�T�…�à���2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�C���Z�H�T�ß�Ø���‚�Z�N�ß���F�>�K�Ú�•�à���·�Ø�©���‚�K�T�Û�•�J���[�I�J�Ú�[�E���•�L�Û�«��

�[�P�Ú�E�T�ß�����2�Õ�¤�ã�N���I�T�ä�²�Ú�•�L�G�T�ˆ�>�´�Ô�¤ ���•�L�å���Z�I�Ý�H�T�©, �I�² �P�T�â�¶���	���P�N�ß�Ö�z���3�x�J�P�ä�[�L��

�P�O�Õ�¤�P�[�E���4�Ý�[�I�J�Ý�� �Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�� 

�™ �I�T�ä�²�Ú�•�L�G�T�ˆ�>�´�Ô�¤���6�Ø�>�Ø�C�[�I�Ü�®���P�@�•�>�ã���I�ä�²�Ý���P�N�Õ�>�[�N���6�±�P�T�Ô�¤�P�E�ä�>�T�>���@�Â�>��

�–�•���	���2�•�>�T�K�I�ˆ�Ú�E�à�� �2�[�I�Ö�@�>�Ú�•�å�� �Ž�â�� �4�Û�E���[�I�J�Õ�>�ã���2�[�I�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�����4�Û�•�J�T�Š�à, 

�Z�H�T�H�T�à,���H�T�Ø�G�T, �Y�>�N�>�T�Ú�•���I�ä�²�Ý���2�>�I�E�T�H�T�Ú���6�ã�ˆ�Ø�C���H�M���F�>�K�Õ�>�ˆ�à���4�Ý�[�I�J�Ý�� �6�ã�N �«�� 

9.�8�Û�E�� �I�T�€�M�Ú�•�à�����q�@�ß�E�T�ß�� �P�à�M�H�T�Þ���H�Z�C�à���2�•�>�T�K�I�ˆ�Ú�E�à�� �I�ä�²�Ý�� �P�T�â�P�T�E�T�K�� �[�I�J�Ý�r���8�G�Ü��

�Y�H�J�…�C�Ü�H�Ø�©�ã�N���H�O�Õ�¤�}�„�G�±�Ô�¤�� �H�„�ä�z�J�ˆ�Ü�H�E�ä�>�T�G�� �•�L�å�� �Z�I�Ý�H�T�Ø�©���[�I�J�Ý�� �2�[�I�Ô�>�Ü�H�C��

�6�ã�N�«? 

�!�ú �p�f�v�f �[�W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���6�4�[�x�f�v ���;  

�2�ú���2�[�x�4�_�v�f �x�O�v�� 

�3�ú���)�f�v�f�•�_�v�8�x�v 

�™ �¤�A�K�T�Ú �I�T�€�M�Ú�•�å���Y�>�P�T�}�J�T�Š�à�� �6�ã�N���;�ä�²�[�I�� �z�[�M�Ô�¤���2�±�Z�>�����q�@�ß�E�T�ß���P�à�M�H�T�Þ�� �H�Z�C�à��

�2�•�>�T�K�I�ˆ�Ú�E�à���I�ä�²�Ý���P�T�â�P�T�E�T�K���[�I�J�Ú�[�E �r���2�[�I�Ü�H�E�ä�>�T�G���2�}�Ô�>�à�[�M���I�Ú�•�J���Y�P�ˆ�°�L�¶��

�2�[�I�Ö�@�ß��S �Y�A�Þ�@�Õ�>�ß���F�T�Ø�}�G�T�ß���� �H�à�Z�P�²�� �•�L�å�� �Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ú�•�Ø�C�Õ�>�ã�Â�M�Ý�� �4�[�N�B�ß�>�ã, 

�Š�P�@�T�„�>�ã, �¦�J���6�E�Š�Ô�¤�µ�Ô�>�´�Ô�¤���H�„�ä�z�J�ˆ �Ü�H�Z�E���4�Û�E���[�I�J �Ú�•�å ���Z�F�T�Ô�>�I�T�¤�Ý�� 

�™ GMR �P�K�M�Ø�¦�ƒ���2�L�Ô�>�Ø�C�[�N�����@�ß�E�T�ß���@�Z�K�T�P�ß���F�ß�I�E�T���€�>�Ý���‡�Ø �6�C�å���4�[�D�Û�«���4 �Ý�[�I�J�Ú�[�E��

�€�² �¶�P�E�ä�>�T�>���)�������Z�>�T�}�Ô�¤�Ý���2�•�>�I�T�>���¯�E�•�©���Y�@�Þ�«�ã�N�«�� 

10.�2�Ù�[�I�„�à ���4�Û�•�J���Y�P�ˆ�°�L�¶�Ö���Y�@�J�M�T�N�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�P�ß���J�T�ß? 

�!�ú �0 �x�v�d�v���s �x�v�f �O�v���d�v�x�}�J�v�: �x���;  

�" �ú���{ �4�‰�v���)�J�v�8�x�v 

�2�ú���f �[�Q�v�)�~�f�v���)�~�J�v���)�G�v�e 

�3�ú���s�}�4�‰�v ���|�8�x�8�|�: 
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�™ �2�Y�I�…�Ô�>�T�¶�Ô�>�T�G���4�Û�•�J�T�Š�å�� �¯�å�G�T�ã�� �¾�E�K�T�G���S�ß�è�� �P�ß�E�å�� �è�…�Õ�Ô�M�T���� �2�Ù�[�I�„�à ����

�4�Û�•�J�T�Š�å�� �2�©�Ú�E�� �Y�P�ˆ�°�L�¶�Ö���Y�@�J�M�T�N�K�T�>�� �Y�H�T�²�Ü�Z�H�ä�²�ã�N�T�ß���� �Š�A�Þ�� �Z�>�T�>�Z�M�¶�Ô�¤�Ü�‚�L�¤��

�4�Û�E�Ü�H�E�Š�Ô�¤���P�Û�«�ã�N���2�P�ß�����€�[�M�J�T�G���5�K�T�Ù�©���>�T�M�Ú�•�ä�¤���4�Û�E�Ü�H�E�Š�[�J���P�x�Ü�H�T�ß�����S�ß�è��

�P�ß�E�å���è�…�Õ�M�T�������������3�Ý���3�Ù�[�C�J�� �4�Û�•�J���Y�P�ˆ�°�L�¶���Z�@�[�P����IFS�����2�•�>�T�…���3�P�T�ß�� 

�™ �>�C�Û�E������������ �Y�@�Ü�C�Ý�H�…�à���2�Y�I�…�Ô�>�T�Š�å�� �S�X�æ�C�•�à�� �F�[�C�Y�H�ä�L�����s�S�¶�}�� �Z�I�T�}�t���€�>�â�Ö�z�[�J��

�è�…�Õ�M�T���Y�P�ä�†�>�K�I�T�>���Y�E�T�¤�Ú�«���P�O�Õ�x�G�T�ß�����P�K�M�T�ä�²�Ö���z�L�Ü�®�ƒ�Ô�>���4�Û�•�J�T���o���P�Õ�>�Z�E�@�Ý���€�M��

�8�à�[�M�� �;�Ü�H�Û�E�Ý���� ���������4�à�� �2�P�ß���;�±�� �¯�Ô�x�J�� �H�Õ�[�>�Ô���Y�>�T�Ù�}�±�Û�E�Z�H�T�«���P�Õ�>�Z�E�@�Ú�«�Ô�>�T�G��

�4�Û�•�J���6�J�K�T�[�D�J �K�T�>�¶�Ý���2�P�ß���H�~�J�T�ä�†�G�T�ß�� 
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�‹�ˆ�ê�����º�ƒ�ñ���ƒ�ð  

1.�ÊNITI �3�Z�J�T�Ô�� �Y�P�ˆ�„�Ø�C�� �}�@�Ý�H�ß�� �I�T�E�Ú�•�ä�>�T�G���¯�å�Z�G�L ���Š�±�Ý�®�Ý���I�T�P�Ø�C�Õ�>�ˆ�å�� �H�Ø�}�J�‡�à��

�¯�E�‡�C�Ý���‚�}�Ú�E���I�T�P�Ø�C�Ý���8�«? 

�!�ú �8�€�Y�d�v�M �8�€�x�}���÷�f �C�~�@�v�G�x�l �ø 

�" �ú���y �0 �: �x�8�M�v�j ���÷�! �_�v �_�x�C�v�ø 

�2�ú���{ �W�: �J�v�8�€�x�v���÷�R�j �)�x�ø  

�3�ú���)�G�v�{�f�= �: �~���÷�p�f�v�f �[�W�}�[�| �f �)�C�v�ø �;  

�™ �4�Û�•�J�� �2�K�@�T�Õ�>�Ú�•�ä�>�T�G���I�•�°�[�K�J�>�I�T �G��NITI �3�Z�J�T�Ô, �>�C�Û�E������������ �}�@�Ý�H�…�à�� �3�²�� �P�N�ß�Ö�z�Ü��

�H�¤�•�>�ˆ�à���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>���2�N�Š�à���¯�å�Z�G�†�J�E�å ���2�}�Ü�H�[�C�„�à���¯�å�Z�G�L ���Š�±�Ý�®�Ý����aspirational����

�I�T�P�Ø�C�Õ�>�[�N���E�K�P�…�[�@�Ü�H�©�Ú�•�°�ã�N�«�����4�Û�E�Ú���E�K�P�…�[�@�„�å�H�},���6�Ú�E�K�‚�K�Z�E�@�Ú�•�å���@�Û�Y�E�N�‡��

�I�T�P�Ø�C�Ý���¯�E�‡�C�Ú�•�³�Ý, �2�[�E�Ú���Y�E�T�C�ß�Û�«���;�}�@�T�Š�å ���Y�H�M�T�Õ�x�ß���I�T�P�Ø�C�Ý���4�K�Ù�C�T�ƒ�C�Ú�•�³�Ý��

�6�ã�N�« �����3�Û�•�K�‚�K�Z�E�@�Ú�•�å��YSR �I�T�P�Ø�C�Ý���Â�å�L�T�P�«���4�C�Ú�[�E�Ü���‚�}�Ú�«�ã�N�«�� 

�™ �>�D�Ô�x�à���8�©�Ú�«�Ô�Y�>�T�ã�N�Ü�H�©�Ý���3�²���P�N�ß�Ö�z�Ü�H�¤�•�>�ã�����F�M�P�T�â�¶���I�ä�²�Ý���7�Ø�C�Ö�@�Ú�«, �Š�P�@�T�J�Ý��

�I�ä�²�Ý���–�ß�P�N�Ý, �€�• �„�J�à ���6�ã�N�C�Ô�>�Ý, �>�à�Š, �•�L�å���Z�I�Ý�H�T�©���I�ä�²�Ý���6�Ø�>�Ø�C�[�I�Ü�®�� 

2.�2�Ù�[�I�„�à ,���2�[�I�Ö�@�K�[�P�J�T�à���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ô�>�Ü�H�Ø�C���I�±�Ú�«�P���›�•�„�M�T�G���>�±�Ô�>�[�M�Ü�®���•�±�Ú�E��

�I�Z�@�T�E�T���������� �4�å �H�},���@�Ø�C�›�•�J�T�G���>�±�Ô�>�[�M�Ü�®�Ô�>�T�G���6�Ö�@�H�Ø�@���P�K�Ý�®���8�å�G? 

�!�ú 20 �s�x�[�J�v �8�=�v 

�" �ú��28 �s�x�[�J�v �8�=�v 

�2�ú��24 �s�x�[�J�v �8�=�v���;  

�3�ú��32 �s�x�[�J�v �8�=�v 

�™ �>�±�¶�ä�L���Y�H�Ù�>�ˆ�å�� �>�±�[�P�Ô�>�[�M�Ü�H�E�ä�¤�� �������P�T�K�I�T�>�� �4�±�Ô�¤�Ý�� �6�Ö�@�P�K�Ý�[�H�� ������ �P�T�K�I�T�>��

�6�J �ß�Ú�«�Ý���I�±�Ú�«�P�� �›�•�„�M�T�G�� �>�±�Ô�>�[�M�Ü�®�� �•�±�Ú�E�� �I�Z�@�T�E�T���������� �r�Ô�¤����Medical Termination of 

Pregnancy (Amendment) Bill�����I�Ú�•�J���2�[�I�Ö�@�K�[�P���;�Ü�®�E�à���2�ˆ�Ú�«�ã�N�«�����4�«�������������3 �Ý���3�Ù �}�å��

�I�±�Ú�«�P�›�•�„�M�T�G���>�±�Ô�>�[�M�Ü�®���@�Ø�C�Ú�[�E���•�±�Ú�•�J�[�I�Ô�¤�Ý�����4�Ý�I�Z�@�T�E�T�����P�±�Ý���F�T�C�T�´�I�å�L�Ô��

�·�Ø�C�Ú�Y�E�T�C�…�à���E�T�Ô�>�à���Y�@�Þ�J�Ü�H�©�Ý���8�G���8�•�ß�H�T�ß�Ô�>�Ü�H�©�x�L�«�� 

3.�4�Û�•�J���>�C�Z�M�T�K�Ô���>�T�P�à�H�[�C�����2�Ù�[�I�„�à ���E�G�«, �qC�������� �r �2�•�Z�P�>���H�C�¤�>�[�N���8�Û�E���F�>�K�Ú�•�à 

�H�~�Ô�>�I�ß�Ú�•�J�«? 

�!�ú �{�8�x�)�v �)�~ 

�" �ú���s �}�)�x�8�W�v�W�n�v�j �O�C�v 

�2�ú���C�J�v �8�<�Y���;  

�3�ú���{ �)�O�v�y �O 
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�™ �4�Û�•�J�� �>�C�Z�M�T�K�Ô�>�T�P�à�H�[�C���2�Ù�[�I�„�à ���E�G�«�����qC�������� �r���2�•�Z�P�>�� �H�C�¤�>�[�N�� �>�ß�F�T�C�>�T�Š�å��

�I�Õ�>�Ç�±�Š�à�� �H�~�Ô�>�I�ß�Ú�•�J�«����C���������� �8�å�H�« �<�ß���4�[�C�I�†�Ü�®�Ô���>�Ü�H�M�T�¤�Ý�� �4�«���� �I�Õ�>�Ç�±��

�>�C�ä�>�[�K�„�à�����Z�K�T�Û�«���	���™�Ø�®�� �F�C�P�}�Ô�[�>�>�ˆ�à ���5�©�H�©�Ú�E�Ü�H�©�Ý�����6�M�>�Ú�E�K�Ý�ƒ�Ô�>���P�‰�Y�@�³�Ú�E�à��

�I�ä�²�Ý���E�>�P�à�Y�E�T�C�ß�®���@�T�E�G���2�[�I�Ü�®�>�[�N�°�Ý���4�Ô�>�Ü�H�à���Y�>�T�Ù�©�ã�N�«�����Z�E�C�à���F�C�P�}�Ô�[�>�>�ã��

�I�ä�²�Ý���>�C�à�@�T�ß���>�Ù�>�T�~�Ü�®�Ô�¤�Ý���4�«���6�E�¶�x�L�«�� 

4.�2�Ù�[�I�„�à ���Y�>�T�à�>�Ú�E�T�Š�à���>�T�M�I�T�G���«�Q�T�ß���>�T�×�z�M�T�à�����8�E�[�G�Ö���@�T�ß�Û�E�P�ß? 

�!�ú �s �}�y �=�‰�x�n�v�l ���s�•�[�x�v 

�" �ú���)�B�8���| �)�s �8�x�v���;  

�2�ú���! �[�)�~�‰�:�v�s �x�f �€ 

�3�ú���2�y �)�8�v�8�y �: �Q�x�v 

�™ ������ �P�J�E�T�G�� �Â�Ú�E���@�Â�>�� �Z�@�[�P�J�T�N�±�Ý���>�à�Š�J�T�N�±�I�T�G�� �«�Q�T�ß�� �>�T�×�z�M�T�à�����2�Ù�[�I�„�à ��

�Y�>�T�à�>�Ú�E�T�Š�à���>�T�M�I�T�G�T�ß�������������3�Ý���3�Ù�}�à�����4�Û�•�J�T�Š�å���F�T�å�>�T�P�«���ƒ�>�¶�J�ß�Û�E���¤�}�I�Ô�>�ã��

�Y�>�N�K�P�I�T�G�����q�H�Ú�I�Ð�r���Š�±�[�E�Ü�Y�H�ä�L�P�ß�����q�I�T�æ�C�ß�Y�I�T�Q�T�Þ�r���8�å�²�� �2�å�H�T�>���2�[�O�Ô�>�Ü�H�Ø�C���4�P�ß��

�Y�>�T�à�>�Ú�E�T�Š�å���K�Õ�>�Y�H�‡�J�T���z�ä�Å�…�à�� �<�ß�� �6�J�ß�€�[�M�Ü�H�ã�ˆ�„�å�� �E�[�M �[�I�J�T�z�…�J�K�T�>��

�H�~�J�T�ä�†�G�T�ß���� �¦�Û�E�K�P�G�� �@�«�Ü�®�€�M�Ô�>�T�©�>�[�N�� �2�‰�Ô�¤�Ý���z�Ô�>�[�M�� �2�}�Ü�H�[�C�J�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�C��

�q�¦�Û�E�K�P�G�Õ�>�[�N�Ô���Y�>�T�å�L�«���J�T�ß?�r �8�å�L���¿�[�M �°�Ý���2�P�ß���8�µ�•�°�ã�N�T�ß�� 

5. ���������� �����6�M�>���–�}�Ú�E���P�N�ß�Ö�z���6�Ö�z�I�T�F�T�Ø�}�å���>�±�Ü�Y�H�T�±�ã���8�å�G? 

�!�ú Towards �Œ�×���×��Goals: Making the Decade Count���;  

�" �ú��Sustainable Energy across the world 

�2�ú��Attaining SDG before �Œ�×���× 

�3�ú��Energy and Resources for all 

�™ �6�M�>���–�}�Ú�E���P�N�ß�Ö�z�� �6�Ö�z�I�T�F�T�©�� ��WSDS) �8�å�H�«�� �8�…�@�Ô�•�� �I�ä�²�Ý�� �P�N�� �€�²�P�G�Ú�E�T�à����TERI����

�9�ä�H�T�©�� �Y�@�Þ�J�Ü�H�©�Ý���;�± ���P�±�C�T�Û�•�K�� �¯�E�å�[�I�� �€�>�â�P�T�¤�Ý���� �4�Û�E�� �3�Ù�©�Ô�>�T�G����2020 �� �6�Ö�z 

�I�T�F�T�©, �®�«���•�à�‡�„�à�� �6�ã�N�� �4�Û�•�J ���P�T�â�Š�C�� �[�I�J�Ú�•�à���F�C�Ú�E���•�Ø�C�ƒ�C�Ü�H�Ø�©�ã�N�«�����qTowards 

���������� Goals: Making the Decade Count�r���8�å�L�� �>�±�Ü�Y�H�T�±�´�C�å���F�[�C�Y�H�²�Ý���4�Û�E�� �Â�å�²���F�T�ã��

�€�>�â�¶�����A�G���������2�å�²�� �Y�E�T�C�Õ�>�Ü�H�Ø�C�«�� 

�™ �H�å�G�T�Ø�©�Ú���E�[�M�P�ß�>�´�Ô�¤�� �>�T�M�€�[�M�� �‚�K�Ö�@�[�G�>�ã�� �¤�†�Ú�«�� �Š�P�T�•�Ü�H�E�ä�¤�� �;�±�� �E�N�Ú�[�E��

�P�O�Õ�¤�P�E�ä�>�T�>�����>�C�Û�E���������� �3�Ý���3�Ù�©�� �¯�E�à���H�•�Y�G�Ø�©���3�Ù�©�>�N�T�>���4�á�¶ �Ö�z�I�T�F�T�©���9�ä�H�T�©��

�Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©���P�±�x�L�«�����4�Û�E���3�Ù�©����2020 ��, �: ���F�T���2�[�P �„�å�� �–�}�Ú�E���P�N�ß�Ö�z���4�M�Ô�¤�>�[�N���Á�ß�Ú�•��

�Y�@�Þ�P�E�ä�>�T�G���H�å�G�T�Ø�©���¯�J�ä�z�>�[�N���[�I�J�I�T�>�Ô�Y�>�T�Ù�©���4�Û�€�>�â�¶���F�[�C�Y�H�²�x�L�«�� 
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6.�¹�K�é�¤�Û�Ú�� �@�ß�P�Z�E�@�� �[�>�Š�[�G�Ú�� �•�±�Š�O�T�� �8�å�H�«�� �8�Û�E�� �I�T�€�M�Ú�E�T�à�� �9�ä�H�T�©�� �Y�@�Þ�J�Ü�H�©�x�L��

�¯�E�å�[�I �J�T�G���3�Ù�©���€�>�â�P�T�¤�Ý? 

�!�ú �p�f�v�f �[�W�}�[�| �f �)�C�v 

�" �ú���0�x�}�‰�x�O�x���;  

�2�ú���2�[�x�4�_�v�f �x�O�v�� 

�3�ú���)�f�v�f�•�_�v�8�x�v 

�™ ���� �3 �P�«���¹�K�é�¤�Û�Ú���@�ß�P�Z�E�@���[�>�Š�[�G�Ú���•�±�Š�O�T�P�T�G�«���P�±�Ý���‚�Ü�������������P�[�K���S�…�J�T�G�T�Š�å��

�¹�K�é�¤�Û�•�à���F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N�«�����4�«���S�…�J�T�G�T���I�T�€�M���2�K�@�T�à���9�ä�H�T�©�Y�@�Þ�J�Ü�H�©�Ý���;�± ���P�±�C�T�Û�•�K��

�€�>�â�P�T�¤�Ý�����• �I�T�Ö�@�M�‚�K�Z�E�@���I�T�€�M�Ý�����4�Û�E���3�Ù�©�Ô�>�T�G����2020 �����•�±�Š�O�T�Š�å���z�L�Ü�®���>�P�G�Ý��

�Y�H�²�Ý���I�T�€�M�I�T�>�Ú�� �Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ô�>�Ü�H�Ø�©�ã�N�«���� �I�T�€�M�Ú�•�å�� �¦�ä�²�M�T�[�P���Z�I�Ý�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�>��

�H�à�Z�P�²���>�M�T�@�T�K���€�>�â�Ö�z�>�ã���I�ä�²�Ý���>�Ù�>�T�Ø�z�>�ã���9�ä�H�T�©���Y�@�Þ�J�Ü�H�Ø�©�ã�N�G�����4�«�����I�T�€�M�Ú�•�å��

�¦�ä�²�M�T�Ú�•�L�[�G���Y�P�ˆ�Ü�H�©�Ú�E�¶�Ý, �2�•�>�I�T�G���I�Ô�>�[�N���I�T�€�M�Ú�[�E ���Z�F�T�Ô�x���5�ß�Ô�>�¶�Ý���6�E�¶�Ý�� 

7.�ÊTransparency International�4�å�� �2�Ù�[�I�J ���3�Þ�Š�å�H�},���P�K�¶�Y�@�M�¶�Ú�•�Ø�C�Ý����budget�����6�±�P�T�Ô�¤�Ý��

�F�[�C�¯�[�L�>�ˆ�à���8�Û�E���I�T�€�M�Ý���¯�E�‡�C�Ú�•�à���6�ã�N�«? 

�!�ú �R�j�)�x 

�" �ú���" �G�v�f �€�[�W�}�[�| �f �)�C�v 

�2�ú���! �_�v �_�x�C�v���;  

�3�ú���| �C�]�v�6���s �J�v�8�C�v 

�™ �@�ß�P�Z�E�@���E�å�G�T�ß�P���Y�E�T�Ù�©���€�²�P�G�I�T�G���}�K�T�å�æ�H�K�å�z���4�å�C�ß�Z�F�Q�G�à���F�C�Ú�•�J���2�Ù�[�I�J��

�3�Þ�Š�å�H�}, �P�K�¶�Y�@�M�¶�Ú�•�Ø�C�Ú�[�E���6�±�P�T�Ô�¤�Ý�Z�H�T�«�� �‚�å�H�ä�L�Ü�H�Ø�C���z�L�Û�E�� �F�[�C�¯�[�L�>�ˆ�å��

�2�}�Ü�H�[�C�„�à���2�æ�R�T�Ý���I�T�€�M�Ý���¯�E�‡�C�Ú�•�³ �ã�N�«���� �I�T�€�M�Õ�>�[�N�� �E�K�P�…�[�@�Ü�H�©�Ú�«�P�E�ä�>�T�G��

�F�T�å�¤�� �2�N�¶�±�Ô�>�[�N���4�Û�E���3�Þ�¶���H�…�•�‡�Ú�E�«�� �2�[�P�����Y�P�ˆ�Ü�H�[�C�Ú�E�å�[�I, �P�K�¶�Y�@�M�¶�Ú�•�Ø�C��

�Y�@�J�à�¯�[�L, �P�K�¶�Y�@�M�¶�Ú�•�Ø�C�Ú�«�Ô�¤���‚�Û�[�E�J���€�•���Z�I�M�T�Ù�[�I���I�ä�²�Ý���P�K�¶�Y�@�M�¶�Ú�•�Ø�C�Ú�[�E��

�ƒ�>�¶�Ý���Y�P�ˆ�Ü�H�[�C�J�T�G���I�ä�²�Ý���¤�}�I�Ô�>�´�Ô�¤ ���6�>�Û�E�E�T�>���I�T�ä�²�P�E�ä�>�T�G���¯�J�ä�z�>�ã�� 

�™ �Z�>�T�P�T, �I�>�T�K�T�è�}�K�T�� �I�ä�²�Ý�� �H�×�@�T�Ü�� �3�x�J�� �I�T�€�M�Õ�>�ã�� �4�Û�E�Ü�H�Ø�}�J�‡�à���‚�å�E�Õ�x�°�ã�N�G��

�8�å�²�Ý���4�Û�E���3�Þ�Š�à���Y�E�…�J�P�Û�«�ã�N�«�� 

8.�E�T�Þ�M�T�Û�•�à���:���F�T�����P�z�Ü�‚�C���;�±�Õ�x�[�D�Ü�H�T�N�K�T�>���2�Ù�[�I�„�à ���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C���4�Û�•�J�ß���J�T�ß? 

�!�ú �8�•�f�x���)�W�x�v�s�x�:�v���;  

�" �ú���{ �4�‰�v���)�J�v�8�x�v 

�2�ú���f �[�Q�v�)�~�f�v���)�~�J�v���)�G�v�e 

�3�ú���s�}�4�‰�v ���|�8�x�8�|�: 
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�™ �4�Û�•�J�T�Š�å�� �Ž�E�T �@�H�ß�P�T�à���2�Ù�[�I�„�à �����E�T�Þ�M�T�Û�•�å ���;�Ü�®�E�Z�M�T�©���E�T�Þ�M�T�Û�•�à�� �:���F�T�������P�z�Ü�‚�C��

�;�±�Õ�x�[�D�Ü�H�T�N�K�T�>���€�J�ƒ�Ô�>�Ü�H�Ø�C�T�ß�����Ž�E�T���@�H�ß�P�T�à�����4�M�Õ�[�>�„�à�����:�Ô�x�J���F�T�©�>�ã���2�[�P �[�J��

�‚�K�•�€�•�Ú�«�P�Ü�H�©�Ú�«�Ý���2�[�I�•���I�ä�²�Ý ���Z�I�Ý�H�T�Ø�©���3�Z�M�T�@�>�K�T�>���H�~�J�T�ä�†�P�Û�E�T�ß�����:���F�T���P�z�Ü�‚�C��

�;�±�Õ�x�[�D�Ü�H�T�N�ß�>�ã�� �:���F�T�� �P�N�ß�Ö�z�� �2�[�I�Ü�‚�å�� �‚�K�•�€�•�> �´�Ý �� �:���F�T���� �F�T�Ø�}�å�� �2�~�>�ˆ�å��

�E�[�M�P�ß�>�´�I�T �P�ß�������������3�Ý���3�Ù�© �Ô�¤�ã�N�T�G���–�}�Ú�E���P�N�ß�Ö�z���4�M�Ô�¤�>�[�N����SDG�� �2�[�C�P�•�à��

�2�P�ß�>�ã���6�²�Ü�®�F�T�©�>�´�Ô�¤���6�²�«�[�D�J�T�> ���€�ä�x�å�L�G�ß�� 

9.�2�Z�I�@�T�å���4�Û�•�J�T�����@�™�H�Ú�•�à�����x�O�Ô�¤���4�K�„�à�Z�P�°�C�å���·�Ø�}�[�D�Û�« ���8�Û�E���4�K�„�à�� �€�[�M�J�Ú�•�à��

pick- up kiosk �o �Y�H�T�±�Ø�>�[�N���8�©�Ú�«�Ö���Y�@�à�P�E�ä�>�T�G���z�²�>�[�C�[�J ���2�[�I�Ú�E�«? 

�!�ú �| �)�: �C�v���)�G�v�f �€�W�v�W�… 

�" �ú���W�}�f �O�v���G�8�x�v 

�2�ú���)�~�‰�x�:�v�f �x���;  

�3�ú���C�e�y�[���)�G�v�f �€�W�v�W�… 

�™ �ƒ�å�G�ª �o�P�~�> ���€�²�P�G�I�T�G���2�Z�I�@�T�å���4�Û�•�J�T�����2�Ù�[�I�„�à ���x�O�Ô�¤���4�K�„�à�Z�P�°�C�å���·�Ø�©��

�Z�@�ß�Û�«�����Y�>�T�à�>�Ú�E�T�Š�à���2�[�I�Û�« �ã�N���z�J�T�à�E�T�� �4�K�„�à�� �€�[�M�J�Ú�•�à�� �Y�H�T�±�Ø�>�[�N�� �8�©�Ú�«�Ö��

�Y�@�à�P�E�ä�>�T�G���z�²�>�[�C�[�J�� �2�[�I�Ú�E�«�� 

�™ �2�Z�I�@�T�å���€�²�P�G�Ú�•�å���P�[�M�Ú�E�N�Ý���2�à�M�«���Y�@�J�‡�„�à���Y�H�T�±�Ø�>�[�N���P�T�Õ�¤�Ý�Z�H�T�«�����Y�H�T�±�Ø�>�ã��

�Y�H�ä�²�Ö�Y�@�à�P�E�ä�>�T�G���4�C�I�T�>���P�T�}�Ô�[�>�J�T�N�ß�>�ã�� �K�„�à�� �€�[�M�J�Ú�[�E���Z�E�ß�Û�Y�E�©�Ü�H�E�å�Â�M�Ý, 

�2�P�ß�>�ã���E�Õ�>�ˆ�å ���Y�H�T�±�Ø�>�[�N���K�„�à���€�[�M�J�Ú�•�ä�¤ ���P�Û�«�����P�@�•�J�T�>���8�©�Ú�«�Ö���Y�@�à�M�M�T�Ý�����>�C�Û�E��

�������� �3�Ý���3�Ù�}�à , �4�Û�•�J���4�K�„�à�Z�P�°�C�å���·�Ø�}�[�D�Û�« ���¯�Ý�[�H�„ �à���6�ã�N ���F�T�å�¤ �4�K�„�à��

�€�[�M�J�Õ�>�ˆ�à�� �2�Z�I�@�T�å���€�²�P�G�Ý��pick- up kiosk�r�>�[�N���2�†�¯�>�Ü�H�©�Ú�•�J�«���¤�†�Ü�‚�C�Ú�E�Ô�>�«�� 

10.�8�Û�E�Ü���H�å�G�T�Ø�©���•�L�å�Z�H�z���€�²�P�G�Ý�����2�Ù�[�I�„�à ����IITT �[�S�E�K�T�H�T�Ú�«�C�å�� �3�K�T�Þ�Ö�z�� �I�ä�²�Ý��

�Z�I�Ý�H�T�Ø�©���•�Ø�C�Õ�>�´�Ô�>�T�G���®�…�Û�«�D�ß�¶���;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�C�«? 

�!�ú �)�‰�x�C�~���÷Xiaomi�ø 

�" �ú���R�W�v�| �W�x���÷Oppo�ø���;  

�2�ú���0�†�s�x�|�s  (Huawei) 

�3�ú���s�}�|�s�x (Vivo) 

�™ �P�N�ß�Û�«�P�±�Ý�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Õ�>�ˆ�à�� �3�K�T�Þ�Ö�z�� �I�ä�²�Ý�� �Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ú���•�Ø�C�Õ�>�ˆ�à�� �;�Ú�«�[�O�Ü�®��

�F�à�¤�P�E�ä�>�T�>���[�S�E�K�T�H�T�Ú���4�Û�•�J�� �Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H���€�²�P�G �Ú�«�C�G�T�G���®�…�Û�«�D�ß�¶�� �;�Ü�H�Û�E�Ú�•�à��

�H�å�G�T�Ø�©���•�L�å �Z�H�z���€�²�P�G�I�T�G���;�Ü�Z�H�T���[�>�Y�J�µ�Ú�•�Ø�©�ã�N�«����IIT�4�å���3�K�T�Þ�Ö�z��& �Z�I�Ý�H�T�Ø�©�Ú 

�«�[�L�Ô�¤�Ý, �;�Ü�Z�H�T���4�Û�•�J�T�Š�å�� �E�[�M�P�±�Ô�¤�Ý�� �4�[�C�Z�J�� �[�>�Y�J�µ�Ú�•�C�Ü�H�Ø�C�� �;�Ü�H�Û�E�Ú�•�å�H�}, 

�H�C���Y�@�J�M�T�Ô�>�Ý, ��G �Y�F�Ø�Y�P�T�ß�Ô�¤�>�ã���I�ä�²�Ý���Y�@�J�ä�[�>���¬�Ù�D�†�¶���Z�H�T�å�L���Y�E�T�‰�à�¬�Ø�H�Õ�>�ˆ�à��

�5�K�T�Ù�©�>�´�Ô�¤�� �·�Ø�©���3�K�T�Þ�Ö�z���Z�I�ä�Y�>�T�ã�N�Ü�H�©�Ý�� 
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�E�ƒ�â�F�T�©���F�C�Ü�®���€�>�â�¶�>�ã 

�™ �����3�P�«���4�Û�•�J���@�ß�P�Z�E�@���Z�E�T�à���>�Ù�>�T�Ø�z���‚�Ü������������ ���P�[�K���Y�@�å�[�G���F�Û�E�Ý�H�T�Ô�>�Ú�•�à���6�ã�N��

�Y�@�å�[�G�� �P�ß�Ú�E�>�� �[�I�J�Ú�•�à�� �F�[�C�Y�H�L�¶�ã�N�«�����4�Û�•�J�� �Z�E�T�à�� �9�ä�²�I�•�� �Y�E�T�‰�³�Ô�¤�� �7�Ô�>�Ý��

�2�ˆ�Ô�¤�Ý�� �Š�E�I�T�>�¶�Ý, �4�Û�•�J�T�[�P�� �¯�E�•�©�� �I�ä�²�Ý�� �6�ä�H�Ú�•�Ô�¤�� �6�>�Û�E�� �4�C�I�T�>�� �I�T�ä�²�P�Z�E�T�©, 

�P�}�P�[�I�Ü�®�� �I�ä�²�Ý�� �®�«�[�I���>�Ù�©�‚�}�Ü�®�>�´�Ô�>�T�G�� �[�I�J�I�T�>�¶�Ý�� �I�T�ä�²�Ý�� �Z�F�T�Ô�x�à���;�á�Z�P�T�ß��

�3�Ù�© �Ý���4�Û�E�Ô���>�Ù�>�T�Ø�z���Y�@�å�[�G�„�à���F�C�Ú�E�Ü�H�©�x�L�«�� 

 

  


